W) 11k ONivERSiTESI
5 BELGELIGI

Kurum : Isik Universitesi
Bashk : Ekim 2004 - Avrupa Birligi ve Tiirkiye'de Bilim ve Teknoloji

Politikalar: Paneli

ISIK UNiVERSITESI

Sunusu Yapan : Prof. Dr. Siddik Yarman, Prof. Dr. Giilsiim Saglamer, Prof.
Dr. Alparslan Yenal, Prof. Dr. Derin Orhon, Prof. Dr. Fatos
Vural, Prof. Dr. Ahmet Samsunlu, Prof. Dr. Dogan Kantarci,
Prof. Dr. Vural Altin

Video Baglantisi : https://youtu.be/Eo8kaBoPZuU?si=JYXbamh7Ixwvtf3R

Yayin Tarihi :10.2004

Konusmaci 1: Etkinligimize hos geldiniz. Ben oOncelikle dernegimizi kisaca size tanitmak
istiyorum. Adindan da anlagilacag gibi Tiirkiye Humboldt Bursiyerleri Dernegi Humboldt bursu
alan kisilerin olusturdugu bir dernektir. Dernegimizin yaklasik 110 iiyesi mevcuttur. Derneginizi size
iyi anlatabilmek icin 6zellikle Alexander Von Humboldt kimdir? Alexander Von Humboldt Vakfi
nedir? Bu kavramlar1 biraz agmak istiyorum. Alexander Von Humboldt 1769-1859 yillar1 arasinda
yasamis seckin bir Alman bilim adamidir kendisi. Kendisi 6z mal varhigin1 da bilime adayip doga
bilimcisi olarak tiim diinyayr dolasmistir. Giiney Amerika, Rusya, Avrupa'nin tamamin kendisi
dolasmus, bitki 6rnekleri almig, bunlarla ilgili calismalar yapmistir. Yaklasik dag, ova, bitki adlarina
1000 tanesine Alexander Von Humboldt'un ismi verilmistir. 1860 yilinda tabii bu yaptig1 calismalar
oncelikle yayimmlamis. Bunu ilave etmem gerekiyor. Bunlardan en meshurlar1 1846-1859 yillar
arasinda yazdigr Cosmos'tur. Bes ciltlik bir kitaptir. Olduk¢a meshur bir kitaptir. Alexander Von
Humboldt 1859 yilinda vefat ettikten sonra ¢evresindeki bilim arkadaglar1 1860 yilinda Alexander
Von Humboldt Vakfini kurmuslardir. Alexander Von Humboldt Vakfi 1860 yillarindan 1953 yilina
kadar ara sira kapatilarak diinya savaslari nedeniyle islevine devam etti. Fakat bu islevleri bugiinkii
anlamda olmadigindan ben ikinci kurulusu hatta ti¢iincii kurulusu olan 1952 yiliyla giiniimiize kadar
devam eden Alexander Von Humboldt Vakfi nedir, islevleri nedir? Onu kisaca iletmek istiyorum.
Ciinkii bizim dernegimizin faaliyetleri, aktiviteleri de ayni1 dogrultuda oldugundan bizim
dernegimizin aktivitelerini anlatmak daha kolay. Alexander Von Humboldt Vakfi 1953 yilinda tekrar
kurulduktan sonra seckin bilim adamlarina burs vermistir. Bu burs verme sartlar1 olarak da
doktorasini yapmis olmak, 40 yasim1 gegmemis olmak ve konusunda kaliteli yaymlar yapmis olmak
aranir. Tabii ki aragtirma ile ilgili bir proje hazirlamasi, calisacagi Alman meslektasiyla birlikte bu
projeyi hazirlayarak vakfa sunmasi gerekmektedir. Eger arastirmaci sundugu bu kriterler
dogrultusundaki dosyasinda basarili bulunursa, bu vakfin 100 kadar secici kurulu vardir, 100 kadar
bilim adamindan olusan bir secici kurulu vardir, bu kurul tarafindan o karsilanirsa burs verilecektir.
Bu vakfin bursu diger vakif arastirma burslarindan oldukca farklidir. Farklar1 ise soyle
siralayabiliriz. Oncelikle Alexander Von Humboldt Vakfi 2 yilligina bilimsel arastirma bursu
vermektedir. Bu projeler genelde Almanya'da yiiriitiilmektedir. Eger bu projenizi 2 y1l icerisinde
yuriitmiigseniz sizi bundan sonra da 6miir boyu desteklemektedir. Diger burs kuruluglarindan en
onemli farki budur, 6miir boyu desteklemek. Ornegin ben 1984 yil bursiyeriyim. 15 giin 6nce bana
gen teknolojisi konusunda laboratuvar malzemeleri gondermislerdir. Bagis yapmislardir. Yani 20
yil sonra da arastiricinin yaptigl projeleri destekleyebilmektedir. Ikinci bir Alexander Humboldt
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Vakfinin o6zelligi bugiin 1953 yilindan sonra 20.000 bursiyeri vardir 130 iilkede. Bu 130 iilkedeki
20.000 bursiyeriyle bir bilim kiiltiirii var. Bu 20.000 tiyesi aktif olarak haberlesmekte. Bilimsel tiim
toplanti ve etkinlikleri duyurmakta. Humboldt dernekleri vasitasiyla da bu etkinliklerin
giincellesmesini saglamaktadir. Dolayisiyla 20.000 kisinin olusturdugu giiclii bir Humboldt bilim
adami toplulugu olusmaktadir. Hatta Humboldt toplantilarina katildigimizda latifeyle
anlatilmaktadir. Eger bir sehirde bilmediginiz veya yabanci iilkedeyseniz, Humboldt’¢uysaniz
yolunuzu kaybetmezsiniz. Ciinkii sorun, bir Humboldt’¢u bulursunuz o sizin miiskiiliiniizii ¢ozer
diye. Bu derece kuvvetli bir iligski kurulmustur. Bunun yaninda Humboldt Dernegi, kitap bagisi ve
benzeri kongre, konferanslara davet gibi iiyelerine destegini devam ettirmektedir. Tiirkiye'ye
baktigimizda Humboldt bursiyerleri acisindan durumumuzun cok i¢ acic1 olmadigimi gorsek de en
asagilarda da degiliz. Ilk bes sirada Cin, Rusya, Hindistan, ABD ve Japonya var. Tabii bunlarla cok
daha siki iliskiler icerisinde bulunmaktadir. Humboldt bursiyerlerinden 24 tane benim tespit
edebildigim kadariyla Nobel odiilii almistir. Gecen y1l da arastirmaciyla birlikte 24 tanesi Nobel
odiili almistir. Alexander Von Humboldt ve Alexander Von Humboldt Vakfin1 boyle anlattiktan
sonra bizim Tiirkiye'deki Humboldt Bursiyerleri Dernegi'nde su anda Istanbul subesi olarak 110
tane liyemiz var. 1981 yilinda kurulmustur ve 1981 yilindan beri aktivitelerine kesintisiz olarak
devam etmektedir. Etkinliklerimize baktigimizda Humboldt merkezinin yaptig1 aym prensipleri
uyguluyoruz. Oncelikle merkezimizle sicak iliskileri devam ettiriyoruz. Yani merkezimizden gelen
tlim duyuru, kongre davetleri ve benzeri iletilmesi gereken haberleri liyelerimize aktariyoruz. Ayrica
Alman konsolosu veya Almanca konusan derneklerle iligki kuruyoruz. Onlarla gezilerimizde veya
diger etkinliklerde birlikte olmaya calisiyoruz. Ornegin DAAD ile siki bir iliski icerisindeyiz. Yine
iyelerimizle bu iligkiyi kuvvetlendirebilmek icin ayr1 yemekli toplantilar yapiyoruz. Geziler tertip
ediyoruz, paneller diizenliyoruz. Ornegin bu toplantilardan birkacina érnek verirsek Istanbul Teknik
Universitesi Pasabahce sosyal tesislerinde yaptiklarimizi sayabiliriz. Egzoz gazlarinin cevreye etkisi
konulu bir panel yapilmist1 gecen yillarda. Yine Tiirkiye'deki uyusturucu sorunuyla ilgili bir panel
yapilmisti. Ayrica Balkan iilkeleri Humboldt kolokyumu yapilmisti. Boylece tiyelerimiz arasindaki
hem bilimsel hem kisisel iligkileri kuvvetlendirerek aktivitelerimizi genel merkezin de politikasina,
aktivitelerinin planlanmasina uygun olarak devam ettiriyoruz. Tabii Tiirkiye'deki Humboldt
Bursiyerleri Dernegi kuvvetli bir dernektir. Ciinkii {iyeleri kuvvetlidir. Bu toplant1 da boyle bir
liyemizin ev sahipliginde gerceklesmektedir. Sayin Rektoriimiiz, hocamiz, Humboldt Dernegi
tiyemiz Siddik Yarman Bey'in buradaki organizasyonuyla bu etkinlik gerceklesmistir. Kendisine
Humboldt Dernegi adina en igten tesekkiirlerimi sunuyorum. Hepinize saygilar sunarim.

Sunucu: Dernegimizin siikran plaketini almak iizere Isik Universitesi Rektorii Saym Profesor
Doktor Siddik Yarman'1 kiirsiiye tesriflerini arz ederim.

Siddik Yarman: Sevgili rektoriim, cok degerli bagkanimiz, degerli miitevelli heyeti iiyelerim,
sevgili 6grencilerim. Isik Universitesi'nin rektorii olarak Alexander Von Humboldt derneginin de bir
iyesi olarak keyifle Almanya'da 2 yil calistim. Hatta bir doktora 6grencimiz liniversitede profesor
oldu, Ahmet Aksen. Bizim tabii ki gorevimiz Humboldt ve Alexander Von Humboldt derneklerine
kucak agmak. Bugiin iilkemizi ilgilendiren ¢ok onemli, belki de en Oonemli konuyu burada
tartisacagiz. Panelimizde ben konusmayacagim. Sadece sevgili baskanimizin arzusuyla panel
yoneticiligimi yapacagim. Konumuz Avrupa Birligi ve Tiirkiye'de bilim ve teknoloji politikalari,
misyonlar, yonetim tarzlari, kaynaklar ve giincel konular. Simdi bu konu ¢ok 6nemli. Biliyorsunuz
giiniimiizde YOK yasasim tartistyoruz. Taslak var. Tiirkiye'deki egitim sistemlerini tartistyoruz. Her
o kadar da onemli. Yerel yonetim yasasini tartisiyoruz ki onlarin da fevkalade egitim boyutlar var.
Bu yerel yonetim yasasiyla beraber belediyeler istedikleri sekilde egitim miiesseseleri
actirabilecekler, kurumlar actirabilecekler, hastaneler actirabilecekler. Yani bir desentralizasyon s6z
konusu olacak. TUBITAK yasasini artik tartistyor muyuz bilmiyorum. Ben diyorum oradaki tartisma
Anayasa Mahkemesi'nde devam ediyor. Bilim ve teknoloji iilkemizin ¢ok temel sorunu, diinyanin



sorunu. Ben zevk ve keyifle Almanya'da 6grendim ki Almanlarin da Avrupalilarin da hatta son
giinlerde Amerikalilarin da birinci derece 6nem bahsettikleri konu bilim ve teknoloji ve egitim.
Almanya sil bastan egitim politikasin1 gozden geciriyor. Center of Excellence'lar olusturmaya
calistyorlar. Simdi biz Tiirkiye'deki Alexander Von Humboldt tiyeleri olarak gercekten diinyada can
alic1 ve iilkemizde de cok 6nemli olan bu konuyu Isik Universitesi'nde tartisacagiz. Bu panelin
organizasyonunu sevgili Ahmet Bengi hocam ve Alexander Von Humboldt dernegi organize ettiler.
Ben kendilerine cok cok miitesekkirim. Her seyden 6énce Isik Universitesi rektorii olarak cok cok
tesekkiir ediyorum. Panelimizde ¢cok degerli hocamiz Giilsiin Saglamer hocamiz yer aliyor. Kendisini
davet ediyorum. Arslan Yenal hocamiz Freie Universitesi Berlin'den, Orhan hocamiz TUBA iiyesi,
TUBITAK bilim kurulu iiyesi. Hocam hos geldiniz. Tesekkiir ediyorum. Fatos hocamiz Ortadogu
Teknik Universitesinden ARGE koordinatérii, Avrupa Birligi projelerinin koordinatoérii, Fatos
hocamizi davet ediyorum. Panelimiz derin hocam buyurunuz. Hos geldiniz hocam. Ben de birazdan
yerimi alacagim. Panelimizde dernek iiyesi olan, bu sehirde olan Yildiz Teknik Universitesi Rektorii
Profesor Doktor Ayhan Alkis hocamiz da davetliydi. Ancak Almanya'da bulunuyorlar kendileri
bugiin. O bakimdan katilamadilar. Yine genis bir kitlesi Alexander Von Humboldt bursiyerleri olan
Istanbul Universitesi rektoriinii de davet ettik. Ciinkii Istanbul Universitesi'nin de Almanya'yla cok
yakin iligkileri var. Burada Istanbul Universitesimden Fevzi hocamiz da aramizda, rektoriimiiz
katilacaklardi. Ancak o da Almanya'da bulunuyorlar. Yine bu iligkiler nedeniyle onlar katilamadilar.
Ben diyorum 2 saatlik siirede dort tane konusmaci da bugiin icin yeterli. Cok degerli bilim
insanlarim1 aramizda goriiyorum. Cok renkli bir tartisma izleyecegiz diye diisiiniiyorum. Kisaca ben
programi da arz ediyorum. Konugsmacilarimiz 6nce 15'er dakikalik bir tur yapacaklar. Ondan sonra
salona doniip sorular alacagiz, toparlayacagiz. O sorularla konusmacilarimiza onar dakika verecegiz
ve bu sekilde panelimizi nihayetlendirecegiz. Ancak ilk tur, bu paneli tamamladiktan sonra ¢ok kisa
bir aramiz olacak. Ashinda o aray1 vermeyecegiz herhalde. Vaktimiz kalmayacak. Kokteyl 6ncesi kisa
bir miizik dinletimiz olacak. Cok degerli piyanist hocamiz bize, yine Alman kiiltiiriiniin bir parcasidir
bu tiir toplantilarda bir miizik dinletisi olur, hocamiz1 dinleyecegiz ve kokteyle gececegiz. Hepinize
giizel, hos, bilimsel ve huzurlu dakikalar diliyorum. Zannediyorum panel sonucumuz basinda ¢ok
genis yanki bulacak. Bugiin yarin televizyon programlarindan da izleyeceksiniz. Televizyonlarin
kameras1 burada. Onlar dagitilip biitiin haber kanallarina gonderilecek. Evet, ben yerimi almis
bulunuyorum. Ilk sézii izninizle sevgili Giilsiin Saglamer hocama verecegim. Giilsiin Saglamer
hocamiz, Istanbul Teknik Universitesi iilkemizdeki ozellikle Alman is birligiyle kurulan
{iniversitelerin oniinde geliyor. Ortadogu Teknik Universitesi keza Amerika Birlesik Devletleri is
birligiyle kurulmus. Cok etkileri var. Teknik iiniversiteden, eski teknik iiniversiteli olarak teknik
tiniversitenin oOzellikle Alman hocalarin etkisini yasadim bir 6grenci olarak. Giintimiizdeki
tilkemizdeki nadir aragtirma iiniversitelerinden bir tanesi, gercek anlamda arastirma tiniversitesi ve
Avrupa Birligi'nde de ¢ok degerli projeleri var. O itibarla sozii birakiyorum. Buyurun sayin hocam,
hos geldiniz. Kendilerine ¢ok tesekkiir ederim katildiklar igin.

Giilsiin Saglamer: Tesekkiir ederim sayin rektoér. Oncelikle bu paneli diizenleyen Humboldt
Dernegine ve ev sahipligi yapan Isik Universitesine tesekkiirlerimi sunuyorum. Tiirkiye'nin
gercekte diinyanin en 6nemli konularindan birisi olan bilim ve teknolojide gelisme, egitimin istenen
diizeye cikarilmasi gibi konular Tiirkiye'de hayati 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla bu bakimdan
boyle bir konunun secilmis olmas1 da hem zamanlama acisindan hem de Tiirkiye'deki mevcut
konjonktiir acisindan fevkalade isabetli bir konu diye diisiiniiyorum. Tiirkiye kiiresellesen diinyada
kendisini tiiketen bir toplum olmaktan cikarip iireten bir toplum haline getirmeyi hedeflemesi
gereken bir iilkedir. Bunun pek ¢ok nedeni vardir. Bunlarin en basinda niifusu ve geng niifusu
gelmektedir. Boyle bir iilkenin, boyle bir anahtar konumu olan iilkenin tiiketen degil iireten konuma
gecmesi ise ancak ve ancak egitime, bilim ve teknolojiye yapacag yatirnmlar ve bu yatirimlar
sistematik olarak gerceklestirmesiyle ulasacagi hedeflerle miimkiin olabilecektir. Tiirkiye'de



hepimizin bildigi gibi niifusunun %25'i 6grenci olan bir niifus yapis1 vardir. Ve burada bu niifus
yapisina ragmen Tiirkiye gereken kaynaklar1 egitimine aywramamaktadir. Diin bizim
tiniversitemizdeki doktora toreninde soyledigim bir sozii burada tekrarlamaya calisiyorum. Yanlis
politikalar, ozellikle son yillarda uygulanan yanhs politikalar egitilmis insanlar1 model olarak 6n
plana ¢cikarmak yerine egitilmemisligi desteklemek yoniinde gelismektedir. Dolayisiyla model olarak
insanlarin taklit etmeye calisacaklar1 kisiler, medya, baska araclarla bizim istemedigimiz yonlere
gitmekte. Dolayisiyla egitimli insan figiirii 6zendirilen bir durum degil. Adeta problemli bir durum
haline gelmektedir. Bu bizim i¢in ¢cok 6nemli bir sorundur. Ciinkii egitilmis insana prim verilmeyen
bir iilkede arastirmaya, bilgi ve bilim ve teknoloji gelistirmeye imkan bulunamaz. Dolayisiyla bir
kere moral olarak egitimin, bilimin, teknolojinin 6zendirilmesi ve o alana dogru insanlarin
yonlendirilmesi gerekir. Biz boyle bir yonlendirme genel olarak iilkemizin politikasinda
gormemekteyiz. Yapilan uygulamalara bakarak bunlari soyliiyorum. Yine aym sekilde teknoloji
tiretmeye geldigimizde de, yani arastirma alanina da geldigimizde yine bir 6zendirmeyle karsi
karsiya degiliz. Aksine arastirmay1 engelleyen o kadar ¢ok sey var ki Tiirkiye'de. Kaynak sorunundan,
biirokrasiye, altyapi eksikliklerinden demin soyledigim 6zendirme yoniine, egitime ve bilime,
teknolojiye prim verilmemesiyle dogan atmosfer kadar bilim ve teknoloji iiretmeye uygun olmayan
bir ortam adeta yaratilmak istenmektedir. Halbuki demin de soyledigim gibi Tiirkiye'nin kurtulusu
egitimde bilim ve teknoloji iiretmesinde yatmaktadir. Simdi rakamlara bakacak olursak gelismis
ilkelerde teknolojik bilimsel calismalara iilkeler gayrisafi yurtici gelirlerinin %3'tinti ayirirken
Tiirkiye binde 6'larda hala kalmis durumdadir ve yapilan biitiin uyarilara ragmen hicbir hiikiimet
bu yonde bir girisimi baslatmamistir. Bugiinkii hiikiimet de yine ayni cizgide devam etmektedir.
Dolayisiyla burada 6énemli bir kaynak sorunu iiniversitelerin ve diger arastirma kurumlarinin
oniinde durmaktadir. Universiteleri burada ozellikle zikretmek istiyorum. Ciinkii Tiirkiye'deki
arastirmalarin %601 70'i iiniversitelerde zaten yapilmaktadir. Yani burada iiniversiteler bilim
teknoloji gelistirmede {ilkenin anahtar konumunda olan kurumlaridir. Insan kaynaklarmin
gelistirilmesine gelince burada da sistemli, bu alanda bilim teknoloji alaninda Tiirkiye'ye ozel
niglerde insan yetistirecek bir politikasi olmadig1 gibi bu yonde de bir gayreti yoktur. Cok daginik
olan gayretler Tiirkiye'nin kaynaklarini belli bir noktaya teksif ederek, odaklayarak bu alanda 6nemli
adimlar atmasini da engellemektedir. Burada da bir organizasyon bozuklugu vardir. Yani o harcanan
binde 6'da da yine organizasyon bozuklugu nedeniyle hedefe ulasmada sorunlarimiz vardir. Simdi
biitiin bu cerceve icerisinde Avrupa Birligi ¢erceve programlarina katilma s6z konusu oldugunda biz
Istanbul Teknik Universitesi olarak bu ise cok fazla destek verdik. Destek verisimizin sebepleri
suydu. Bir kere hiikiimet belli bir kaynagi bu ise ayiracakti. Ayirmak zorundaydi. Bu paray1 Avrupa
Birligi'ne 6dedigi takdirde bdyle bir kaynagin orada dogmas1 miimkiin olacakti. Ikincisi biz artik
kendi kabugumuz icinde degil kiiresellesen diinyada, diinyada, Avrupa'da yarismay1 artik zorunlu
hale getirecektik. Bu platformlarda yarismamiz gerekiyordu. Bu bizim ic¢in 6nemliydi. Burada ilk
bastan bekledigimiz sonuclar1 almasak bile daha sonra bu sonuclar: alabilecek duruma gelecegimize
inaniyorduk. Niye inanityorduk? Ciinkii Tiirk iiniversiteleri ashnda Avrupa tiniversitelerinden geride
kalmais olan tiniversiteler degil. Hatta belli tiniversitelerimizin Avrupa'daki bircok iyi iiniversiteyle
boy oOlclisebilecek, onlarla yarisabilecek kapasitesinin oldugu sadece bizim tarafimizdan degil
Avrupa'daki bizim birlikte calisan tiniversiteler tarafindan da ifade ediliyor. Dolayisiyla bu Avrupa
Birligi cerceve programlarinda Tiirkiye'nin iiniversitelerinin bagarili olacagina inaniyoruz. Buna
tabii bizim {niversite olarak insan kaynaklarimizin, altyapimizin, arastirma biitcemizin de ¢ok
biiyiik bir cesaretlendirme yarattigini da eklemem lazim. Ciinkii teknik iiniversite halihazirda
Tiirkiye'de bildigim kadariyla, yani kagit iistiindeki biitcelerine baktigimizda teknoloji projeleri
acisindan en biiylik arastirma biitcesine sahip olan {iiniversite olarak goriilmektedir. Teknik
tiniversite yine benim arkadaglarimin web'de yaptiklar: tarama sonucunda 2002 yilinda 533 yayinla
miihendislik ve fen bilimleri alaninda en fazla yaym yapan iiniversite olarak goriilmektedir.



Dolayisiyla biz elimizdeki insan kaynaklarina ve kapasitemize bakarak bu iste basarilh olacagimizi
diisiiniiyorduk ve bizim gibi daha pek ¢ok iiniversitenin de basaril olacagim diisiiniiyorum. Simdi
ne oldu? Yani biz FP6 programina girdikten sonra neler oldu? Belki hatirlarsiniz bu programlarin
ilk baslatilmasinda bes tane iiniversitenin bir birlikteligi s6z konusuydu. Bu iiniversiteler daha 6nce
Avrupa Birligi'nin uluslararasi egitim konferanslarina birlikte katilmis, Tiirkiye'yi temsil etmis olan
{iniversitelerdi. Ortadogu, Bogazici, Ankara Universitesi, Bilkent Universitesi ve Istanbul Teknik
Universitesi olmak iizere ve bu FP6 programlarma hazirlik olmak iizere de bir seri workshoplar
diizenlediler tematik alanlara bagli olarak. Bu iniversiteler biiyiik bir heyecan vardi. Biiyiik bir ivme
kazanmigtik ve biitiin bu hareketi maalesef biz bekledigimiz sekilde gelistirmeyi basaramadik.
Burada devletin ajans olarak Devlet Planlama Tegkilatim1 araya koyarken yeterli diizeyde insanlar1
atamayl basaramamis olmasi, TUBITAK'n devreye sokulusunda TUBITAK'n gorevlerinin ve
TUBITAK organizasyonunun yeterince iyi tanimlanmamis olmasi, kalkista bizim yarattigimiz bu bes
liniversitenin yarattig1 ve yaymaya calistigl ivimenin artmasina degil soniimlenmesine dogru, yani
soniimlenmese bile bir duraklamasina sebep oldu. Tabii bu arada yeni atanan hiikiimetin
{iniversiteler ve TUBITAK iizerinde yarattig1 diger etkileri de dikkate alacak olursak 6zellikle son 6-
8 ay icerisinde TUBITAK'm Avrupa Birligi programlarinin toplantilarina eleman gonderememesi,
yani Tiirkiye'nin bu toplantilarda temsil edilememesi ve TUBITAK'n kendisinden beklenen bu
gorevleri yapamayacak duruma diismiis olmasi Tiirk tiiniversitelerinin Avrupa Birligi'ndeki
atihmlarini maalesef destekler yonde olamamistir. Buna ragmen iiniversiteler yine ellerinden geleni
yapmustir. Ben bizim iiniversite i¢in konusabilirim. Birinci donemde ilk ¢agrida teknik iiniversite 7
tane projeyi almay1 basarmistir. 7 tane projeye ortak olmay1 basarmistir. Ancak burada gonderilen
projelerin kabul edilmeyenleriyle ilgili olarak cok 6nemli bir negatif hava liniversitelerde dogmustur.
Yani siz diyelim ki belli bir miktar proje gonderiyorsunuz, belli bir kisminmi ahyorsunuz. O
alamayanlarin {izerinde onemli bir kiiskiinliik s6z konusu olmustu. Bunu gidermek icin hem
TUBITAK'1n hem {iniversitelerin yeni bir atilim icine girmesi gerekirken yine iiniversitelerin bir
senedir kanunlarla mesgul edilmis olmasi, TUBITAK'n iizerindeki bu degisik riizgarlar bu ivmenin
de yaratilmasina imkan vermemistir. Sonucta ne olmustur? Tabii ki higbir iilke ilk girdiginde zaten
beklenen sonucu alamamisti ama biz ¢ok iddialiydik. Alabilirdik. Buradaki bu aksiliklerin iilkeyi bu
duruma getirmesi iiziiclidiir ve ne yazik ki Milli Egitim Bakanimiz cikip Tiirk tiniversiteleri eger
proje icin para istiyorlarsa Avrupa Birligi'ne bagvursunlar, buyursunlar oradan alsinlar dediginde,
bu sdylenenleri ben Istanbul Teknik Universitesi'nin rektorii olarak iiziintiiyle izliyorum. Ciinkii
Saymn Bakanin bu olup bitenden haberdar olmamasi miimkiin degil. Yani bunlardan haberdar
oldugu halde Sayin Bakanin tiniversitelere buyurun alin seklinde yon gostermesi, tabii ki alacagiz,
tabii ki almayalim demiyoruz ama 6niimiizdeki biirokrasinin kaldirilmasi, 6niimiizdeki engellerin
kaldirllmas1 ve bizim Avrupa'da serbestce yarisacak kosullara kavusturulmamiz gerekir.
Hiikiimetten beklentilerimiz budur. Bunun disinda oniiniize 10 tane engel konulmus, ondan sonra
da niye asmiyorsunuz dediginizde bu biraz iiniversitelere karsi yapilmig bir haksizlik olarak ben
goriiyorum. Ve dogrusu Sayin Bakanla da bunu keske boyle bir platformda tartisma olanagim
olabilseydi.

Siddik Yarman: Cok tesekkiir ediyorum, sag olun hocamiza. Evet Giilsiin hocamiz cok giizel
ozetledi ve teknoloji Tiirkiye i¢in ne kadar onemli bir yatirim alani oldugunu, igsizligin en 6nemli
¢cozlimii, yiizde 25 Ogrenci niifusa sahibiz dedi. 6. cercevedeki seriivenlere degindi, biirokratik
engellerle kars: karsiya oldugumuzu isaret etti. Ikinci konusmacimiz Profesor Arslan Yenal. Acaba
Avrupa'da, Almanya'da bu isler nasil oluyor? Evet sevgili hocam. Almanya, Avrupa tarafini birinci
agizdan dinleyelim.

Alparslan Yenal: Sayin rektoriim, hepinize tesekkiir ederim. Sayin meslektaslarim, katilimecilar,
sevgili gencler. Uc tez halinde konuyu toparlamak istiyorum. Oncelikle yasal temel prensiplere
deginmek istiyorum. Ciinkii sistem olarak ¢ok farkh bir senaryoyla kars: karsiyayiz Avrupa Birligi



icinde ve Avrupa Birligi tiyeleri egitim ve arastirma sistemi olarak. Birinci tezim goyle: AB'nin
kiiresel ekonomide ve stratejik politikada daha agirlikli bir rol alma hedefi vardir. Bu amacin
erisilebilmesi i¢in bugiin konsensiis bu konuda erisilmistir; bilim ve teknoloji de 6n adimlarla ileriye
ve yarismaya hazir olmak lazim. Fakat AB iilkelerinin bu konuda gerek bilim ve gerekse teknoloji
tiretiminde cok bariz engelleri vardir. Bunu genellestiremeyiz. Fakat yarinin onemli endiistri dalinda
ve hizmet dalinda Avrupa Birligi iiyelerinin rekabet giicii geride kalmistir. Ornegin komiinikasyon,
ornegin biyo ve gen teknolojisi, 6rnegin uzay teknolojisi gibi. Siiphesiz baz1 dallarda Avrupa
Birligi'nde rekabet giicii olan isletmeler ve endiistri dallar1 vardir. Bunun da derinine girmek isterim.
Ikinci tezim sOyle: AB'nin supranasyonel, yani iiye iilkelerinin kararlarinin, karar yetkilerinin
istiinde bir bilim ve teknoloji yetkisi yoktur. Briiksel'de boyle bir yetki yok. Komisyonun boyle bir
yetkisi yok. Yani bu temel farklilikla olusan sorunlar var. Bilim ve teknoloji ve kiiltiir politikalar tiye
tilkelerin kendi siyasi sistemlerinin icindeki yetenek ve yetkilerine baghdir. Eger AB'nin bir teknoloji
projesi varsa bu yalnizca hiikiimetler aras1 anlasilmis ve gelistirilmis bir proje. Mesela Airbus
projesi, mesela atom enerji projesi. Bunlar oncelikle hiikiimetler aras1 anlasilarak yapilmis
projelerdir ve bunlara AB biitcesinden katki yoktur. AB'nin yalmz Briiksel'de kararlastirilan ve
supranasyonel yetkisi olarak birincisi ¢ok ciizi bir biitcesi var. Bu 100 milyar euro kadar olan AB
biitcesinin bugiin %1 %2'si kadardir. Bu biitce icinde ayn1 zamanda bir ara size sayin rektoriimiiziin
ifade ettigi gibi projeleri gibi ve bilim adamlari i¢in de lokomotif ekonomi dedigimiz Almanya'nin,
Fransa'min ve Birlesik Krallik'm kendilerine bilim ve arastirma giici vermek ve katmak icin bir
atilimlari var. Fakat hemen sunu ifade etmek isterim. Bu atilimlar ¢ok ciizi kalip bugiin Tiirkiye'deki
bilim ve aragtirma sorunlarini hakli olarak elestiriyoruz. Bunda siz sayin hocam ¢ok haklisiniz. Fakat
AB igindeki iilkelere de bakarsak orada da alkislanacak bir durum yok. Bizden iyiler demek yeterli
degil. O giiniin ve o anin ihtiyaclarina cevap vermekte ¢ok zor durumlar var. Hemen bunu daha
acikca anlasilmasi icin Almanya ornegine degineyim. Bugiin Almanya'da bilim ve teknoloji, temel
prensip olarak kiiltiir politikasi da eyaletlerin yetkisindedir. Federal cuamhuriyetin, parlamentonun
ve hiikiimetin yalnizca bir cerceve kanunun yetkisi vardir ve finans katkisi olarak da ¢ok ciizi bir
katkis1 var. Eyaletlerin problemidir. Bugiin eyaletler Federal Cumhuriyet gibi Almanya'da ¢ok kamu
bor¢lar icinde cirpindig: icin bilim ve teknolojiye ayrilabilen kaynaklar kisithidir. Netice bugiin
nereye bakarsaniz tabii ki az cok farkhliklar var. Her Alman Universitesi'nde bir profesér emekli
olursa genellikle bu emekli olanlarin kadrolarinin yaris1 bir daha doldurulmamak iizere silinir. Ve
bu tabii higbir sekilde referans degil. Berlin bu konuda bilhassa problemli. Ni¢in problemli? Berlin
birlesmeden evvel Federal Cumhuriyet biit¢esinden 12 milyar mark kadar yardim aliyordu. Bunun
biiyiik bir kismi da egitim sektoriine, tersiyer sektoriine gidiyor, iiniversitelere. Bu hemen 92'de
sifira indirildi. Bugiin Berlin biitcesinin %45'i, yani normal biit¢cesinin %45'i Berlin'in diin yaptig
borg¢larin faizine gitmektedir. Geriye kalana bakarsaniz bununla dort {iniversitenin finansmanini
tam yapmak imkansizdir. Tabii bu Bavyera'da biraz daha iyi goriiniiyor. Baden-Wiirttemberg'de
daha iyi goriiniiyor. Yani Main Nehrinin gilineyi bu bakimdan daha sanshdir. O konuya daha yakin
girmek istemiyorum. Bilim ve arastirma politikalarinda AB komisyonunun yetkisinin ¢ok kisith
olusu iiye iilkelere yiik getirmektedir ve iiye iilkeler beraberce hiikiimetler arasi konsensiisla ileriye
adim atmak mecburiyetindedirler. Bir ornek vereyim. Eski sistemin devamina ragmen biitiin iiye
tilkelerde, Almanya'da da Anglosakson tersiyer sektor, 3. sektor yani iiniversite sektoriiniin
tistlenilmesi kararlagtinlmigtir. Yani bugiin 15 iilkesinde Bachelor ve Master gibi bir egitim
diizeninin kurulmas: kararlastirllmistir. Almanya'da eski diploma yani master dengi bir bitirme
kaliyor. Ne kadar kalir siipheli. Ne kadar devam edebilir siipheli. Onun yaninda sisteminin
yerlesmesi lazim. Bu ac¢idan bakarsaniz bilim ve arastirma konusu AB i¢in de ¢ok sorunludur. Basta
ifade ettigim gibi eger AB Amerika'yla ve Japonya'yla teknolojilerde ileri adimi atmis ve bunu
basariyla savunan iilkelerle yarisabilmek istiyorsa, onemli degisimlere ve finansman tarzlarina
ihtiyaci vardir. Ornegin AB iiyelerinin Gays Birligi hasilasinin %3 ile %35'i arastirma ve gelistirme



icin kullanilir. Bunun %401 kadar1 devlet kaynaklarindan geliyor. Digerleri 6zel sektoriin ve
vakiflarin kaynaklarindan geliyor ki vakiflarin kaynaklar1 kamu biitcelerinden geliyor. Vakfin doner
sermayesi bir sey var etmez. Ben miisaadenizle siz Humboldt bu yersiniz ben de cikt1 evet farki icinde
o seye derken kisa bir zaman i¢in diger vakiflarinda kendi doner sermaye ve kapitali yok. Cesitli
biitcelerden parca parca para alina ve bunu burs olarak bir nevi aract kurum olarak verirler.
Bunlarda biiyiik azalma var. Bugiin ek bir burs almak ¢ok giictiir. Bu bilim ve arastirma konusunda
vakiflarin payin ve giiciinii azaltmaktadir. Yalniz Almanya'da boyle degil. Genelleme de ifade etmek
istedir. %3 %4 gayri safi Hasanin karnap olarak kullanilmasi Avrupa bir iiye iilkelerinde yarina
bakista timit verici degil. Simdi diyebilirsiniz ki bu cok kotiimser bir goriiniis. Almanya'da
tiniversitenin cesitli sahnelerinde oturan 0grenci, asistan ve diger konu olarak gorebildigim 32 y1l
icinde bircok meslektaslarim igin sdyleyebilirim ki bir rezignasyon vardir, bir bikkinlik vardir ve
{iniversite icinde reform yapma giicii cok azalmistir. Cok azalmistir. Imar tarafi var mi1? Var. Nihayet
karar verildi baska tiirlii olsunmus. Bu tabii pek tiis degil. Temenni edilebilir diyor. Uciincii temsim
de onu da kapamak istiyorum. AB iilkelerinde arastirma harcamalar1 mutlaka artmalidir. Fakat
hangi kaynaktan gecir? Biliyorsunuz AB iilkeleri icinde bilhassa biiyiikleri biiyiime ve istikrar takvi
icin imzaladiklar ve istlendikleri kamu borclarinin gayri safi yurtici girinin yurti¢i hasilasinin
%3'iniin lstline ¢cikmamasi sart1 ki Almanya %4'te kald1 gecen Fransa % 3,7. Yani iimit, kaynak
acilacak ve bu ancak ilave ek bor¢lanmayla olur diisiincesi yanhstir. Bu kafa kapi kapalidir. Bunun
icin tamamen hangi kaynaklar1 nereden bilim ve teknoloji gelistirmesi i¢in ayirabilecegiz? Soru
budur. Bu soru diger iilkelerde de var. Fakat AB i¢indeki lokomotiv iilkelerde bilhassa sorun. Ben
size kisaca Almanya arastirma ve film politikasim1 iki dakikada miisaade ederseniz hemen
toplayacagim. Fakat muhakkak eminim ki sorulariniz gelecek. Onu detaylayabiliriz. Almanya'da
dedigim gibi bilim ve arastirma politikalar1 yetkisi 16 eyaletinin parlamentosu ve
hiikiimetlerindedir. Ve eyaletlerin bazilar1 bilhassa birlesmeden sonraki yeni gelen eyaletlerin bu is
icin bir kurusu yok. Ornegin Brandenburg eyaleti 2,3 milyon niifusuyla Berlin niifusunun yarisi
kadar. Yarisindan biraz fazla ii¢ {iniversitesi var. ... Teknik Universitesi, ... Universitesi ve Frankfurt
Oresi. Bunu geregince finans kaynagiyla desteklemek imkansiz. Bunu herkes biliyor. Ferah
Cumbhuriyetin ilk gelistirme programi ar1 bittikten sonra her eyalet bilhassa yeni eyaletler bu
konular evleri kendileri tagimalari lazim. Ve bu arada kaynak 6nemli. Yalniz kaynak da 6nemli degil.
Bir geyi ifade etmek isterim. Almanya'da bu politikalar her zaman sorun oldugu zaman ne eksiktir
parayla kapayalim politikasiyla halledildi. Ne eksiktir? I¢c reformlarla halledilmedi. Yani ben bunu
sinirlenerek soyliiyorum. Ciinkii 32 y1l o Orada da burada da takip edebilirim. Takip edebilir. Soru
buydu. Ne eksik? Iki kadro eksik. 12 milyar Berlin'le geliyor. E bomda onu biz kadro yaratarak
kapatiyoruz. Oyle garip seyler oldu ki sahsi Bilgiler Fakiiltesi ne Allah askina 41 portal ve buna idare
eden sosyal psikoloji profesoriine ne ihtiya¢ var? Biraz ileride sosyoloji fakiiltesi var, miizikoloji
fakiiltesi var. Hepsi de emin olun 2 dakika, 5 dakika. Hayir boyle sozii. Simdi para bitti arabada
diisiik de. Affedersiniz yani biraz acikca sOyliiyorum oziir dilerim. Fakat saniyorum ki problemin
verimligi belli olur. Ama dersiniz ki Tiirkiye'de daha kotii kiyaslama bu agidan benim kafama
gelmemis. Bizden de kotii var. Seminer degil mi? Yani bizden gotiiriisii var diye. Ben kendi
problemine bakiyorum. Kendi problemle acikliyor. Simdi arastirma nerede oluyor? Universitede
oluyor. Bakimlar kaynaklariyla oluyor. Siz ifade ettiniz. Ozel sektor sektérde oluyor. Arastirma
%65'iyle Almanya'da 6zel sektorde oluyor. Simdi 6zel sektor deyince kendi kaynagin mi oluyor?
Hayir. En biiyiik konserler mesela Kayser en ¢ok arastirma icin biitcede siipiir var. Konser hicbir
ihtiya¢c yok esasinda. Esasinda hicbir ihtiya¢c yok. Bu kadar acik. Fakat bu arastirmalar tabii
genellikle kooperasyon seklinde oluyor ve bu arastirmalarin neticeleri o da ¢ok acgik. Patent ve
arastirma neticelerinin en ileri gidenleri biiylik konserlerde olmuyor. Almanya'da orta takimda
oluyor. Agirlik yani daha once parayr aldi. Efendim onlar da zaten ne yaptiklarini bilmiyorlar ya.
Neyse. Cok etkili bir sey o. Simdi benim sizin soziiniize ilaveten 15 dakika astim. Son dakika. Sizin



de sayin rektor ifade ettiginiz gibi iiniversiteler arasi 6grencin ve bilim adami degisimi ¢cok onemli.
Bu yalniz Almanya ve Tiirkiye icin degil diger AB iilkeleri icin de cok miithim. Ben hatirliyorum yarim
sene evvel burada Isvec kiiltiir atasesi vardi. O Isvec icin imkanlar saydi. Yani bu yalmz bir iki AB
tilkesiyle yapilacak sey degil. Fakat bunun sorunu surasi. Freer University Berlin bircok sayida
yabanci tiniversitelerde kooperasyon icin Tiirk diyelektrik tiniversitelerinin bir kismiyla fakat bunlar
calismiyor. Bunlar boyle kagit iistiinde bir statiisii var kim gelecekmis ne yapacakmis nicin
cahisiyorlar? Bir daha finansman kaynag yok. Ikincisi diyor ki tip fakiiltesi Alman Tiirkiye'ye gidince
ne 6grenecegim ogrenirsem ... ogrenir. Ciinkii bizde boyle hastalik yok. Bunu orada gorii. Bu tabii
tekrar olur. Bunun i¢in buna bir care bulmak lazim. AB politikalar: icin de tesekkiir ederim. Bazi
kaba kelimeler icin de 6ziir dilerim.

Si1ddik Yarman: Degerli hocamiz Alparslan Yenal. Alparslan Yenal hocamiz Berlin
Universitesimin Bay... Universitesinin ve Isik Universitesi'nin 6gretim iiyesi biraz biraz hoca temel
konuyu getirdi. Dedi ki Avrupa'nin kiiresellesme dogrultusunda temel stratejisi bilim ve teknolojiye
agirlik vermek. Birinci temel kavram bu. Ikinci temel kavram ama Avrupa Komisyonu siiper nasyon
yani ulusal uluslarin tizerinde birisi yok. Cok sinirli. Avrupa'da 100 milyar dolar euro para var ama
bunun ancak bir milyar eurosu ancak Avrupa Birligi iilkeleri arasindan komisyon tarafindan
kullaniliyor. Avrupa'da lokomotif alanlar belirleniyor teknolojide oralara yonetmek lazim. Bunlar
hepsi cok giizel ama maalesef eskisi kadar para yok. Acaba ... gonderdiginiz gibi Amerika'da mi1
Avrupa gondersek bilmiyorum. Almanya'da da son zamanlarda egitimde bazi sorunlar var diyor.
Evet. Cok tesekkiir ediyorum. Fazla bir sey demeye gerek yok. Parayla her seyi ¢ozemezsiniz diyor.
Almanya dyle olmaya calist1. I¢ ve fonlarla c6zmek lazim ama biz hep bugiine kadar parayla cézmeye
calistik. Simdi sorunlar1 yasiyoruz diyor. Biz ne yapsak? Tiirkiye'de biraz sevinsek mi? Evet
sevinmiyoruz. Bakalim Derin Orhan hocay1 Tiirkiye'ye getirelim. TUBITAK Bilim Kurulu iiyesi
TUBA Hiiyesi Tiirk Bilim Akademileri Akademisi iiyesi ve Hocam onun da agzindan onun da cam
yandi son zamanlarda. O da cok dertli diye diisiiniiyorum. Bakalim hocamiz ne diyecek. Ayni
zamanda Istanbul Teknik Universitesinin cok degerli bir bilim adami bir takat 6diiliinii ald:
gectigimiz donemlerde. Evet. Sevgili...

Derin Orhan: Tesekkiir ederim Sayin Baskan. Gordiiglimiiz gibi sesim kisik. Onun i¢in konusmam
mecburen kisa olacak aslinda. Ben size ufak da bir sarki soylemeyi diisliniiyorum ama Sesi benim
hatirim goriirsiiniiz diye diisiiniiyorum. Ibretle dinledim konusmalar1. Sayin Alman meslektasimin
{iziintii diizeyine Oniimiizdeki 50 yil icinde ulasmay1 niyaz ediyorum. Insallah bize gosterir.
Arkadaslar konugsmamizin baghg: Tiirkiye'de ulusal bilim ve teknoloji politikasi. Ben boyle bir
politikanin oldugunu bilmiyorum. Eger bunu soyleyen varsa liitfen haberdar edin. Ben bunla ¢ok iyi
dedigim aslinda. Boyle bir politika yok. Bu boyle bir politika nasil olabilir? 11k 6nce bdyle bir politika
icin ihtiyac talep etmemiz gerekiyor. Bu talebin taraflar: var. Bundan sonra ey sanayinin buna talep
gostermesi lazim. Universitelerimizin boyle bir politikaya ihtiyac duymasi lazim. Arastirma
kurularimiz var ise eger onlarin talep gostermesi lazim. Yani kademedeki yonetimin buna talep
gostermesi lazim. Tabii toplumun arastirma yapiliyor mu yapilmiyor mu umursamazhiginda
unutulmus olmasi lazim. Yani aragtirma isteginin bir sekilde giivenilmis olmasi lazim. Boyle bir sey
olabilir mi? Bugiin Avrupa'da yiiriirliikten olan 6. cerceve programi sayin meslektasim herhalde
biraz sonra deginecektir. Toplumun refahi i¢in kurulmus bir program. Yani sonucta onlarin
parasiyla bu sekilde bir mekanizma yiiriidii. Tabii boyle bir talep gelince bu talebin yonetimle
yonetimin bilinci altinda degerlendirilmesi ve iiretimin boyle bir yaklasim icinde olma arzusu
gostermesi lazim. Bir de cok diizgiin bir mekanizma, bir sartname, teknik sartnamesi olmasi lazim.
Yani nasil uygulanacak? Simdi bunun her birine baktigimiz zaman bu yok. Dolayisiyla da 6yle bir
politikamiz yok. Ikinci simdi ashinda var gibi goriiniiyor. Bir isi yapmak istemiyorsaniz yapar gibi
goriiniin. Zaten is olmaz. Devlet Planlama Tegkilat1 bu isi yapar gibi goriiniiyor ashinda. Bilim ve
teknoloji yliksek kurulumuz var. Boyle bir kurulun oldugunu ben 6grendim. Cok mutlu oldum. Siz



bilmiyorsunuz. Zaten kendileri de bilmiyorlar ama bilmesinler ciinkii bir is yapmiyorlar. TUBITAK
var m1 acaba? Bilmiyorum. Tabii iiniversitelerimiz var. Yani bunlar bu isi yapar goriiniiyorlar. Bence
yapamiyorlar. Tabii iiniversitemiz yeterince o6zgiir degil. Onun i¢in yapamiyoruz. Bundan sonra sey
sey su anda zannediyorum bu YOK'in ve Universiteler Kurulunun cok seckin cabalariyla
Universitemiz 6zgiir bir hale getirilecek. Ben iiniversite dzgiirliigiiniin ne anlama geldigini bir tiirlii
anlayamamistim. Simdi arastirma ozgiirliigiine bakarsak arastirmanin da herhalde 6zgiir olmasi
lazim. Belki bu kanun arastirmay 6zgiir bir hale getirecektir. Simdi arastirma nasil yapilir isterseniz
bir bakalim. Arastirmani yapan biri lazim. Tabii arastirma boyle ortadan oluyor. O kisinin de meraki
lazim. Yani birinin arastirma yapmaya merak duymasi lazim. 50 ton da ona duymasaydi kafasina da
bir sey diismeseydi. Yani kafasina etmeseydi. Herhalde hicbir sey olmaz. Bir de yetenegi olmasi
lazim bu adamin veya bu grubun. Tabii onun altinda imkan1 olmasi lazim. Bunun disaridan paralel
edilen bir is olmasi lazim. Tegvik ve destek gerekiyor. Bir de yani bunun sonucunda bir bir sey fayda
bulmamiz gerekiyor. Simdi bu cercevede baktigimizda arastirmanin dogal yapis1 zaten ozgiirliige
ters. Hele yani ozgiir ozgiirliigii dogal kisitlayan birtakim unsurlar var. Onlarin bir tanesi Bir tanesi
yetenek eksikligi. Bizde de bunlar ¢ok bol miktarda var. Hi¢ kimsenin meraki yok. Cogumuzun
yetenegi yok. Zaten biz istesek de arastirma yapamayiz. Zaten sonug olarak da arastirma yapmama
ozgiirligiinii ¢ok genis bicimde kullaniyoruz. Simdi iiniversitelerde aslinda arastirma yapiliyor ama
yontem olarak arastirma tabiri mazur goriirseniz hava ile beslenen bir arastirma. Yani bunu ¢ok
degisik terimlerle de anlatabiliriz. Yani Oya bakmak suretiyle arastirma yapabiliriz. Yenden
ayagimizi keserek arastirma yapabiliriz. Havayla suyla beslenmek suret ettigiyle arastirma
yapabiliriz ama yapiyoruz. Simdi goriintiide ¢cok sayida arastirici var. Cok sayida aragtirma var. Ama
bunlarin ne kaynag: var ne destegi var, ne talebi var. Yani buna 6rnek olarak iiniversitelerimizin
liitfen istatistiklere bakin. Bulmak zor YOK’ten temin edersiniz. Bir lisans iistii 6grenci sayisina
bakin. Degisik iiniversitelere. Bir de aymi iiniversiteleri verilen arastirma imkanlarina bakin. Ve
bunlar1 birbirine boliin. Bir de bilin ki yani bu bu imkanlar bu 6grencilere, bu programlara da
gitmiyor cogunlukla. Ben bunlarin birincisinin yiiksek oldugu, ikincisinin bu programlara gittigi cok
mutlu bir tiniversite i¢cindeyim. Sayin bagskanimiz, sayin rektoriimiiz de benim aslinda keyif alarak
kullandigim sifat1 kullandig: i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Teknik {iniversitede bunlar boyle yapiliyor
ama devletin bictigi paylarla boyle yapiliyor. Yani bakarsamz boyle o kadar fazla sayida doktora var
ki Ne danigsmanhigin yetenegi var ne danigsmaninin meraki var, ne ... meraki var. Ne ortada proje var
ne de ortada projeyi veren bir destek var. Dolayisiyla herhalde bakiliyor. Saga sola bakiliyor ve
bunlar ¢ikiyor. Simdi, bu tiir bir mekanizmayla bu isin yapilmasi miimkiin degil. Peki iiniversitelerde
okuma yazma orami ne o6l¢lide? Yani bu tabii ¢cok amiyanh bir tarih ama ben bunu, kelimenin
anlamiyla kullaniyorum. Bunu satabilmek Universitelerin kiitiiphane durumlarina bakin.
Tiirkiye'de de hala 6yle kiitiiphaneler var ki iki veya ii¢ dergi ancak getirebiliyorlar. Demek ki
kimsenin okumaya ihtiyact yok. Uluslararas1 bilimsel yaymnlara bakalim. Bunlara tabi oyle
bakmayalim da acaba iiniversite mensuplarinin kagi1 bu bilimsel yayinlara katihyor diye bakalim. O
zaman ¢ok daha aci kriter. Peki bu aragtirmalardan topluma geri donen yarar nedir diye bakalim.
Bunlara bakmak i¢in de bir veri tabani arayalim. Ban hicbiri yok. Yani bunlar1 eger merakh
degilseniz arayip bulamazsinmiz. Teknik {iniversitede bunlar bir sistematik icinde bakiliyor. Hatta cok
degerli baska iiniversitelerimiz de bu konuda yardime1 oluyoruz. Yani Ortadogu Teknik Universitesi
ve benzer iiniversitelerde bunlar1 da yaymliyoruz. Aslinda bunlarin bir rekabetci diizenle mutlaka
ortada olmasi bunlarin siirekli kullanilan veriler olmasi gerekiyor. Simdi Avrupa Birligi ile arastirma
olarak baktigimizda ben bu konuda da Sayin Meslektasimin deginecegini diisiinerek cok fazla bir
sey sOylemeyecegim hemen bir dakika icinde Avrupa Birligi ile arastirmada hi¢ olay sayin
meslektagimizin soyledigi gibi degil. Bir lilkedeki %3 arastirma gayri safi milli hasilay1 arastirmaya
ayirryor. Bunun %80'i her a olsa bile geri kalan %20'siyle ¢ok is yapilir. Kaldi ki durum boyle degil.
Avrupa Birligi'nin arastirma politikas1 var. Diizgiin bir mekanizma kurulmus araglar1 var.



Oncelikleri var. Yani kendileri ne istiyorlar? O cok iyi belirlenmis. Beklenen yarar var ama bunlar
Avrupa icin beklenen yararlar. Bu oncelikler Avrupa igin beklenen oncelikler. Ve Abdullahlari
degisik platformlarda uyguluyorlar. Yerel platformlarda uyguluyorlar. Ulusal platformlarda
uyguluyorlar. Ve bizim ¢ok ilgilendigimiz Avrupa iste cerceve programlari kapsaminda uyguluyorlar.
O kapsamda uygulama, arastirmalar devletin kulak yani yiizde 95'in yer oldugu bir arastirma proje
desteginden bahsediyoruz. %5'ler %3'ler mertebesinde bir destek. Onun tamami sayin meslektasim
herhalde de. Simdi demek ki Avrupa'ya baktigimiz zaman Oyle. Simdi peki bize tekrar donelim.
Benim bulundugum bir toplantida bir parti baskan1 dedi bize miijdeler olsun dedi. Artik bundan
sonra giden Avrupa'da 12 milyar euro var. Bunlardan istediginiz gibi kullanin dedi. Sonra bu parti
baskani ayrildi. Bu partide ne oldu bilmiyorum. Yani kendisi ¢cok sevdigim bir Simdi bakan dedi ki
arastirma gelistirme faaliyetleriniz icin Avrupa'ya gidin. Ama bunun ne anlama geldigini ¢ok iyi
anlamak gerekir. Eger biz bunu Avrupa'daki mevcut fonlarindan yararlanmamiz aninda anlaminda
anliyorsak bakin biz sadece bu kuliibiin iiyesi olduk. Kuliibiin ¢ok eski iiyeleri var. Cok kidemli. Yani
biz oraya gelen kendiligimiz ayagimiz karisabilir. Bu bu deneyimi kazanacagiz ama biz bu imkan da
verildi. Bir de orada ¢ok 6nemli bilgi kaynaklari var. Biz onlara da ulasacagiz. Bu da bizim icin yarari.
Ama Tiirkiye'nin bugiin arastirma onceliklerini tamimhyor ise Tiirkiye'ye hakikaten para olarak
saptayabilecek destekleri diisiiniiyor ise ve bunun da iste 12 milyar euro filan falan diyorsak biz
tamamen bagka platformlarda geziyoruz. Bu konuda Avrupa ile is birligimiz Avrupa cerceve
programlar1 kapsaminda fevkalade bizi hayal siikutuna ugratir. Bakin teknik tiniversitelerinde bagka
tiniversitelerin de girmis oldugu projelerde 5 cerceve programina oranla ortaklar sayisi ¢ok arttig
icin alinan paralar firarda azaldi. Bizim gelmis oldugumuz ¢ok 6nemli bir projede biz 20.000 dolar
alabildik. Depremle ilgili bir projeydi. 40 tane ortag: var. 10 milyon dolarlik bir proje. 10 milyoncu
projedeki yani dolayisiyla bilgi artt1. Eger para bekliyor isek biz yani bu paray1 alalim da is yapalim
diyorsak bize bunu bu ti¢ saydigim sey icin aidat olarak veriyorlar. Yani siz gelin kuliibii iiye yaptirin
bir de birlik kazandik. Sonra bu yaptigimiz calismalar da bize mutlaka birlik kazandiracaktir. Ama
bakin bunlar bizim onceligimizle olmayabilir. O halde bu noktada bu noktada kim sorumludur?
Bence bu noktada hepimiz sorumluyuz. Bir kere bu noktada bu noktaya hazir olmamak
sorumlulugunu tasimak durumundayiz. Bu noktanmn en biiyiik sorumlusu bence TUBITAK tir.
TUBITAK bugiinkii yapisim1 falan suclamiyorum. Yani hic ilgisi yok. Bugiin zaten TUBITAK
suclanacak bir durum yok. Ama TUBITAK bir yandan bize Avrupa Birligine sokmustur. Bilimsel
ortamda. Bundaki basaris1 6diil kazanan bir basaridir. Odiillendirilmesi gerekir. O kadar biiyiik bir
basaridir. Fakat aym olciide basarisizhigi TUBITAK Avrupa'da olan ... iilke 6lceginde yillardir belki
10 yildir bir idame kalmasidir. TUBITAK Avrupa'y1 o sekilde izleyememistir. Kendi ulusal arastirma
potansiyelini o sekilde gelistirememistir. Avrupa'nin kurmus oldugu mekanizmalari, araclar
olusturamamistir. Bugiin yaninda ilgilenirseniz size okurum. TUBITAK bir arastirma projesi
vermeniz icin iste birtakim arastirma gruplar1 var. Bugiin hayata gecmis olan TUBITAK bugiin bu
TUBITAK'1n elinde veya hicbirimizin elinde bizim kuvvetli noktalarmmz arastirma alanlarimiz
nerede ne var bu yoktur. TUBITAK projeler yaptiracaktadir. TUBITAK kaynaklarinin biiyiik bir
kismim kendi {iniversite genislemek icin kullanmustir. Universitelere yaymamistir. Bugiin
TUBITAK'1n kullandig1 biitce ashinda talep etmesi gereken biitcenin onda biri bile degildir. O bile
tartisma konusudur. Yani TUBITAKin neden sorumlu oldugunu uzun uzun tartisiriz. Universiteler
tabii bu isi zorlamuglardir, zorlayamamislardir. TUBITAKla ve diger kurumlarla
biitiinlesememislerdir. Simdi bugiinkii durumda iiniversite bir reform reformu da istediginiz
figiirlerle siisleyebilirsiniz. Bence bu reforma en giizel saniyorum Halit Ziya Usaklgil bir Ittihat
Terakki zamaninda bir tammlama yapmisti. O Ittihatcr icin demisti ki vatan haritasin1 acemi
hizmetcinin elindeki kiitii vezine cevirdiler. Su anda da iiniversite yasasinin ve liniversite yapisinin
almasi tehlikesi ile kars1 karsiya bulundugumuz yap1 bence budur. Yani iiniversite bir yasa hazirhig
icindedir. Yasayla ilgili bir model yoktur. Bu modelin icinde de arastirma unsuru hi¢ yoktur. Eger



tiniversitemiz bu aragstirma yaklagimim Tiirkiye'nin arastirma agik kapisini boyle boyle bir model,
boyle bir anahtarla agmay diistiniiyorsa cok biiyiik hayat sukutuna ugrayacaktir. Peki ¢oziim olarak
ne soylememiz gerekir? Bence ¢oziimii simdi soylemeyelim isterseniz. Bundan sonraki kisa bir
reklam var sizlere. Beni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim hocam.

Siddik Yarman: Cok derin konus ihtiyacimiz var. Al ihtiyacimiz var. Ik turun son konusmasi
Fatos Vural tarafindan ... bizi biraz rahatlatir diye diistiniiyorum. Ancak sozii Fatos vermeden once
tesekkiirlerimizin bir gostergesi olarak aramiza Alman Baskonsolosu katildi. Kendisine eger
dilerlerse ikinci turu sonunda soz verebiliriz. Eger daha erken ayrim birinci turun sorunda yine soz
vermek isteriz. Almanca, Tiirkce veya Ingilizce bilebilirsiniz. Almanca arkadaslarimiz iyi anlamas. ...
Tiirkce biliyorsunuz biliyorum. Ingilizce konusursanmz hi¢ terciimeye de gerek kalmaz. Herkes
anlayabilir. Evet. Bak hocam yiiregimize su serpecek misiniz? Evet.

Fatos Vural: Benden once konusmacilar bardagin bos tarafini ¢cok acik, secik ve carpici bir sekilde
dile getirdiler. Ben bu salondan sizlerin birazcik daha gelecek umutla bakmamzi saglayarak
ayrilmaniz icin bir seyler yapabilecek miyim? Avrupa arastirma alani hepinizin daha sen oldugu bir
kavram. Ben burada sizlere Tiirkiye arastirma alanini ve liniversitelerimizin bu arastirma alani
icindeki rollerini agiklamak istememiz 20-25 dakika i¢inde biraz uzun kullanayim siireyi. Bundan
sonraki ben ekleyecegim. Evet buna benzer bir seffaf eminim hepiniz tarafindan defalarca goriildii.
Avrupa arastirma alam1 dedigimiz arastirma felsefesi Avrupa Birligi iilkelerinde bilgi tabanlh
ekonomi ve toplum olusturma Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya karsisinda Avrupa'nin rekabet
giiclinii arttirma ve yalnizca arastirma ile simirh kalmayip ortak bir inovasyon alanm ve politikasi
olusturmay1 hedefleyen bir arastirma yaklasimi. Burada iic tane kilit kelime var. Bunlardan birincisi
bilgi tabanl ekonomi ve toplum. Ikincisi rekabet. Uciinciisii de sadece arastirma olmaz. Ortak
hareket edelim. Ulkemizi birlestirelim ve bir inovasyon alam yarati. Bu temel felsefenin altina
birazcik daha takdirde Avrupa arastirma alaninin ulusal arastirma alanlarindan olustugunu
gozlilyoruz. Yani baktigimiz zaman bir Alman arastirma alani var, Fransiz arastirma alani var, ingiliz
arastirma alani var. Ve bu iilkeler kendi ulusal ¢ikarlari dogrultusunda bilim ve teknoloji iiretiyorlar.
Bunun da altina baktigimizda iilkenin i¢inde bolgesel ortakliklar oldugunu goriiyoruz. Biraz once
Sayin Hocam anlatti. Belediyeler, yerel yonetimlerin arastirma alanlari var. Bu bolgesel ortakliklarin
altinda kurumlar aras1 orgiitlenmeler, konsorsiyumlar var ve hatta ve hatta kurumlar igi
koordinasyon var. Biitiin bu ortakliklar, arastirma alanlari, konsorsiyumlar kendi iclerinde ve
aralarinda cok ciddi bir haberlesme aglari, arastirma aglar1 icinde irtibat halindeler ve gercekten de
bol seyahatli, bol toplantili, bol biirokrasili ama bol etkilesimli birtakim etkinlikleri goriiyoruz.
Arkada birkac bireysel arastirmalarla bilim ve teknoloji liretmemiz artik miimkiin degil. Biiyiik
projeler, biiylik teknolojiler ancak karmas agik organizasyonlar altinda gerceklestirilebiliyor ve bu
da bilimler arasi, kurumlar arasi, uluslararasi orgilitlenmeleri gerektiriyor. Bilgi birikimini saglayici
biiyiilk binalar degil, biiyiik orgiitlenmeler degil ama kalici olmayan esnek, iiretken yapilar
olusturuyor Avrupa'da. Yani bu networking denen olay 6n plana cikiyor. Ikinci temel ilke hocam
deginde oncelik saptama. Avrupali diyor ki kaynaklarimiz ¢ok az. Onun i¢in onceliklerimizi
belirleyelim ve kaynaklarimizi 6nceliklerimize gore harcayalim. Bunu sadece Avrupa arastirma
alaninda degil, uluslar kendi islerinde, kurumlar kendi islerinde, bolgeler kendi islerinde yapiyorlar
ve her kurum, her iilke kendi evliliklerini saplayarak bu alanlara odaklaniyor ve i¢inde bulunduklar:
sistemin bir alt parcasi olarak kendilerine bir rol biciyorlar. Uciincii temeli ile disiplinler arasi
yaklasim. Bu sart1 hepiniz daha 6nce defalarca gordiiniiz. Burada bizim klasik anlamda anladigimiz
saygl metodolojik alanlar yok. Yani bilgisayar, elektronik, efendim ingaat gibisinden klasik
metodolojik ya da uzmanlik alanlar1 yok. Mesleki alanlar yok. Burada tam tersine yatay cok disiplinli
psikologlarla miihendisleri, ekonomik uzmanlariyla isletmecileri bir araya getiren yatay
interdisipliner 6ncelikli alanlar var. Okumuyorum c¢iinkii herkes biliyor. Bilgi toplumun teknolojileri
dedigimiz zaman toplum bilgi teknoloji hepsi bir arada. Gen bilim ve saghk biyoteknolojisi genel



siirdiiriilebilir kalkinma ¢ok yeni bir kavram. Diinyada son 20 sene i¢inde oteki ve bu Tiirkiye'de
oncelikli alanlar1 belirlemis bir sekilde nasil belirledigi zaman var ama zaten son derece kit olan
dinde 6 arastirmaya ayrilan kaynaklar bakin ne kadar cik burada dagitilabilir. Oncelikli alanlarimiz
enformatik, esnek iiretim, yeri malzemeler vesaire vesaire vesaire ve biz TUBITAK TIT projelerini
nasil dagitmisiz? %37 kaynagimizin %37's oncelikli projelere vermisiz. Digerlerine %6300. Yani bir
oncelikli alanlar belirlemis ama digerleri kaynak dagitanlar o oncelikli alanlardan bir haber olarak
da. Evet. Tiirkiye bugiine kadar biraz har vurup harman savurarak, biraz arastirmaya kars: asist
davranarak higbir sekilde kendisine global diinyada bir rol igmedi. Ama bundan sonra hangi
alanlarda diinya liderleri soyunacaksa onceliklerini ona gore belirlemeli ve kendisine bu diin diinya
cografyasinda bir yer bi¢meli, bir rol bicmeli. Son temel ilkemiz bilgi ve beceriyi paylasarak biiyiime.
Bilgi giictiir. Bu gili¢ paylasildik¢ca artar felsefesi artik bilgiyi kendisiyle saklayarak yarisima
felsefesine tam anlamiyla gitmistir. Paylasim sanal diinyaya tasinmis zaman ve mekan siirlamalar:
teknoloji sayesinde en az indirgenmistir. Biitliin bu temel ilkelere ek olarak arastirma paradigmalari
veya arastirma yaklasimlari son 20 y1l icinde ¢ok ciddi bir metamorfoza ugramistir ve artik aragtirma
sadece yaymimin, mucitligin, yeni bulusun iceride birtakim etkinlik olmaktan ¢ikmis. Buna ek
olarak cok ciddi boyutlarda orgiitlenmeyi gerektiren, cok ciddi boyutlarda yonetim faaliyetlerini
gerektiren, cok ciddi boyutlarda finansman arayis1 faaliyetlerini gerektiren ve hatta yapilan
arastirmanin topluma anlatilmasini iceren toplumsal farkindalik yaratilmasini iceren bir dizi
etkinlikler ... olmustur. Burada toplumda ARGE talebi iiret Ozellikle demokratik toplumlarda 6n
plana c¢ikmaktadir. Ciinkii ARGE karar vericiler tarafindan, politikacilar tarafindan kaynak
saglanmasi gereken bir etkinliktir. ARGE Tiirkiye'de de diinyada da her yerde vergi 6deyenlerin tax
verimiz vergi 6deyenlerin 6dedikleri kaynaklarla daha ziyade finanse edilen bir etkindir. Dolayisiyla
eger halk karar verici politikaciya ben sana vergi 6dedim. Benim 6dedigim verginin yiizde kagi
arastirmaya yatirdim? Yatirdigin arastirmalardan ne gibi bir toplumsal fayda sagladiginin hesabini
sormazsa iste o zaman karar verecek halkin giindeminde ne varsa ona kaynak olmaktir. Ayni sey
Almanya'da da s6z konusu. Arasa da s6z konusu. Burada gormiis oldugunuz dongii yani genelde
biitiin diinyada ayn1 problem var. Toplum karar vericiyi seciyor. Politikaci ¢alisiyor. Politikac: yani
karar verici kaynaklar1 dagitiyor. Karar vericiyi ancak topluma, dereceye hesap dogrultusunda
ARGE f{ireticisine, bilim ve teknoloji tireticisine kaynak sagli ve fakat su anda ARGE iireticisiyle
toplum arasinda c¢ok ciddi bir baglanti olmadig icin yani yapilan arastirmanin toplumla ilintisi
maalesef ve maalesef sadece Tiirkiye'de degil, Avrupa'da da kopuk oldugu icin Toplum bir talebi
icinde degil. Toplum yapilan kendisine neden dondiigiiniin farkinda degil. Onun i¢in yapilan tiim
caligmalarda biitiin toplumun ARGE’den haberdar olmas: icin projelerin i¢inde bir toplumsal
farkindalik etkeni konulmasi bir zorundur. Son zamanlarda yapilan Avrupa Birligi 6. cerceve
projelerine baktigimizda bu bilesimin farkh eskisinden ¢ok daha farkh ele alindigini goriiyoruz. ve
globallesme diye yeni bir kelime gecti de aklimizda ¢ogu kez dogru anlasilmiyor bir bence.
Globallesme demek global diistinerek yerel ozelliklere gore hareket etmek demektir. Eger Tiirkiye
kendi ARGE ve inovasyon sistemini kurmaz ise bireysel etkinliklerle Avrupa'ya biitiinlesemez ve bu
yiizden Tiirkiye diinya ile biitiinlesmeyi bireysel takihimlarla degil iilke capinda gelistirildigi alt
sistemiyle saglanmalidir ve bu alt sistem Tiirkiye arastirma alanidir. Burada ben Tiirkiye arastirma
alanini kurarken kurmak iizere yola cikan bes tiniversitemizi tekrar etmek istiyorum. Giilsiin hocam
bahsetmisti. Bundan asag1 yukar1 23 yil 6nce Deniz Ankara Universitesi, Bogazici Universitesi,
Bilkent Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Ortadogu Teknik Universitesi olarak bir
konsorsiyum olusturduk ve giiclerimizi birlestirme karari aldik. Evet. Inkita ugradi. Istediklerimizin
belki hepsini yapamadik ama Tiirkiye arastirma alanin1 kurmak zorundayiz ve Tiirkiye arastirma
alaninm1 kurmak iizere hep birlikte hareket etmek zorundayiz. Bu diistincemiz, inancimiz hala devam
ediyor. Resmi yollarda olmasa bile iletisimimizi arkadaslarimizla siirdiiriiyoruz ve ¢calismalarimiza
devam ediyoruz. Nedir Tiirkiye arastirmasi alam? Ulkemizde yapilan bireysel arastirmalar



biitlinlestiren ve kurumlararasi ortak projelerden bilim, teknoloji ve toplumsal iiretmeye yonelik bir
arastirma yaklagimidir. Ulusal inovasyon sistemindeki tiim aktorlerin yiiriittiikleri etkinliklerini bir
biitliniin parcalar1 olarak ele alir. Parcalarin ayr1 ayr1 optimizasyonu yerine biitiinii optimize eden
aktorlerin yiiksekligi etkinliklerin kapsam biiyiikliik ve bilgileriyle iliskilerini tamimlar. Iste biz
Tiirkiye arastirma alanini hayata gecirmek icin baktigim akli bir yaklasimla arastirmacilar sadece ve
sadece en alt diizeydeki arastirmacilar isin icinde TUBITAK yok herhangi bir sekilde yoneticiler yok
politikacilar yok yayginlastirilmis ulusal ve uluslararasi projeler ve kisa adiyla YOU bashgiyla bir dizi
proje iirettik ve bunlarin bir kismini da hayata gecirdik. Yayginlastirilmis ulusal ve uluslararasi
projeler Tiirkiye'nin ekonomik giiciinii arttirmak amaciyla iilke capinda arastirma giiclimiizii ve
altyapimiz1 birlestirerek olusturdugumuz ve kendi ulusal ¢ikarlarimiz dogrultusunda uluslararasi
ortakliklara girdigimiz katma degeri yiiksek ileri arastirma projeleridir. Biz de kendimizce temel
ilkeler saptadik. YOU'lar cok kaynakli, cok kurumlu, ¢ok disiplinli, uzun soluklu ve kalici, maliyet
etkin yani hizla cevap verebilen, diinya oOl¢lisiiyle rekabet edebilir {iriin gelistiren, {ilke ekonomisine
dogrudan katma deger saglayan ve oncelikli alanlarda gelistirilen projelerdir. Oncelikli alanlar
dedik. Eloglu oncelikler alanlarini belirlemek iizere ongorii calismalar1 yapiyor. Aylarca, yillarca
hatta asirlarca biriken calismalar var. Batida, Avrupa'da, Amerika'da. Biz de kendi capimizda
oncelikli alanlarimiz1 belirledik ve Tiirkiye arastirma aglarini kurduk. Nedir Tiirkiye arastirma
aglar1? Iste burada gordiigiiniiz 13 tane 6ncelikli alanda. Bunlarin yedisini Avrupa béliimiinden
kopya cektik. Surada ekosistem ve temiz enerji var. Bunu siirdiiriilebilir kalkinmay ikiye bolerek
yaptik. Ciinkii Tiirkiye deprem kusaginda. Siirdiiriilebilir kalkinmadan iki tane grup olusturduk.
Ekosistem ve temiz enerji. Digeri deprem arastirmalar risk yonetimi. Diger konular uzaktan egitim.
Tiirkiye'nin yiizde yirmi bes genc¢ niifusu var dedi. Sayin rektoriim bunu goz oOniine alinarak
gelistirdigimiz bir oncelikli alan. Bir digeri toplu tasima araclari, bir digeri cografi bilim teknolojileri
ve bir digeri de biyoteknolojiler. YUP nasil olusturulur? Biz bu bes iiniversite basladik. Tematik
konularda calistaylar diizenledik bu bes iiniversitede ve daha sonra bu bes {iniversitenin disina
tasirdik calistaylar1. izmir'de oldu, Adana'da oldu, Eskisehir'de oldu, siirekli olmakta ve hala da
oluyor. O calistaylarda bilim adamlar1 bir araya geldiler ve yaptigimiz bu projelere nerede neden
kaynak buluruz diye tartistilar. Baz1 projeler olusturdular ve bu projelerin bazilar1 da hayata gecti.
YOU'lar rekabet Oncesi arastirma iceriyorlar. Yani kurumlar arasi1 ortak problemlerin tanimiyla
olusturuluyorlar ve proje icerikleri herkese seffaf. Hiyerarsik olmayan bir yonetim tarzlari var ve is
paketlerinden olusuyorlar. Cografi olarak dagimiklar. Her is paketi bagimsiz bir alt proje olarak
hazirlaniyor ve hedefleri, plani, takvimi, ¢iktilari, diger is paketleri ile olan baglantilar1 detaylariyla
belirleniyor ve her kurum kendi is paketlerini farkli finansman kaynaklarindan destekleyebiliyor.
Burada gordiigiiniiz A kurumu diyelim ki herhangi bir is paketi var. Bu is paketi icin bir Devlet
Planlama Tegkilatina gidebiliyor yahut da kendi iiniversitesinin bilimsel arastirma fonlarina
gidebiliyor veyahut da bir firmaysa TGV'ye gidebiliyor. Boylesine is paketi bazl1 modiiler bir yapisi
var. Her YOU'ta bir toplumsal farkindalik is paketi var. Demin bahsettigim sebeplerden dolay1
oncelikle tiniversiteler bir araya geliyorlar. En az ii¢ iiniversite olmali. Bir bilimsel arastirma projesi
yapiyor veyahut da bir DPT projesi yapiyorlar. Bu projeler sayesinde Devlet Planlama Tegkilat: ilk
defa vakif liniversitelerini bu projelerinde destekleme karar1 aldi. Sonra bir endiistriyel partner
gelebilir. O zaman ayni projenin farkl bir is paketi TUBITAK tarafindan desteklenebilir. Bir devlet
arastirma kurumu ise katilabilir. O zaman ilgili kamu kurumundan kaynak elde edilebilir ve
sonunda yurt dis1 partner altinci cerceve olabilir. Esasen biz Tiirkiye'de bilim adamlari olarak kendi
kit kanaat kosullarimizda zaten arastirmalari yapiyoruz. Dogent olmak icin, profesor olmak igin,
yayin yapmak icin yapiyoruz. Ama herkes kendi basina koordinasyonsuz bir sekilde bu etkinlikleri
sirdiiriiyor. Fakat yapilan calismalardan bir sinerji yaratilamiyor. Simdiye kadar maalesef bunu
basaramadik. YOU'larin mantiginda ise is paketi var ve is paketlerinin birbirleriyle incelenmesi s6z
konusu. Teknik is paketleri var, yonetim ig paketleri var, toplumsal farkindalhk is paketleri var.



Finansal is paketleri var. Birileri projeye finansman bulmak icin ugrasiyor. Birileri projeleri
yonetmek igin birbirleriyle is paketlerini degerlendirmek icin ugrasiyor. Sonunda yaptigimiz
arastirmalar biiyiik bir projenin toplumsal ise yarayacak, iiriin iiretecek, teknoloji iiretecek bir
projenin hayata ge¢mesine sebep olabilir. Bugiine kadar Tiirkiye'nin Edirne'sinden Ardahan'a
{iniversitelerin katildig1 gruplar1 olusturduk. Iki bin iic yilinda basladik ve temellerini Ankara
Universitesi'nde attik. Yerlesik biirokrasiye kars: her tiirlii zorluga kars: calistik ve bu projelerini
irettik. Yirmi proje, elli trilyon biitce, seksen dort ayr1 kurum ve bes yiiz on arastirmaciyi bir araya
getirdik. Bu iiniversitelerimizin yilizde yirmi yedisi devlet liniversitelerimiz, ytizde otuz altis1 bizim
ogretim iiyesi yetistirme programi dedigimiz bir konsorsiyumumuz var oradan katilan tiniversiteler.
Kamu kurumlan yiizde on ii¢, vakif iiniversiteleri yiizde dort. Isik Universitesi de bunlardan
birisidir. Yurt dis1 partnerlerimiz yilizde dort, sivil toplum kuruluglarimiz yiizde iki ve ozel sektor
yiizde on dort. Azzimsanmayacak bir rakam. Sizler eger bu YOU arastirma aglarina katilmak
istiyorsanmiz ilgili internet adresinden kendinizi tematik aglara iiye yapabilirsiniz. Biraz fazla
vaktinizi aldim. Tim diger konusmacilar ayn1 vurguyu yaptilar. Tiirkiye'nin ekonomik istikrara ve
kalkinmaya giden yolu ARGE'den gecmektedir. Kestirmeci yaklasimlarla hedefe varilacagini
diisiinmek biiyiik bir yanilgidir ve bu yaklasimla umutsuz isler siirecektir. Fakat ben umutluyum.
Tiirkiye Kurtulus Savasi'ndan itibaren yapamazlar denen pek cok seyi basarmistir. Bunu da
basaracaktir. Gelin hep birlikte Tiirkiye Arastirma alanim kuralim. Tesekkiir ederim.

Siddik Yarman: Evet hocama cok tesekkiir ediyorum. On arastiric1 altinda Isik Universitesi'nin
de dahil oldugu bir calisma baglatilmasi konusuna elli kiisur trilyon kaynak ayrilmis olmasi bence
temelde onemli. Boylece panelimizin ikinci boliimiinii anlamis olduk, yararh bir seyler soylemek
ister mi? Peki ¢ok tesekkiir ediyoruz. Simdi ben dénecegim sorulari toparlayacagim. Soruyu sormak
isteyen konusmacimz kime sormak istedigini belirtebilir, genel de olabilir. Isimi de kolaylastirmak
{izere sorular sorulurken size doniik olan sorular: da liitfen sevgili panelistlerimiz not etsinler. i1k
sozii yonetim kurulu iiyesi Profesor Doktor'a veriyorum. Buyurun.

Konusmaci 1: Tesekkiir ederim Sayin Rektor. Son yillarda bu salonda yapilan bilimsel
toplantilarin en doyurucularindan birinde bulundugumu hissediyorum. Diizenleyenlere, katilanlara
cok tesekkiir ederim. Bilmedigim, duymadigim ¢ok sey 6grendim. O duymadigimin altini ¢iziyorum.
Ciinkii sizin soyleyeceklerinizle ama duymadigimla ilgili. Bugiin yapilan konusmalarin bence cok
onemli iki tespiti var. Bir tanesi bilim ve teknoloji icin Tiirkiye'de kaynak kithg:. Ikincisi de
toplumsal farkinda olmamak veya toplumun bilim ve teknolojiye gereken 6nemi vermemesi. Yani
bir kaynak sorunumuz var, bir de tavir sorunumuz var. Eger sorunlarla savasacaksak herhalde
buradan hiicum etmek zorundayiz. Simdi ben merak ediyorum salonda bulunanlarin yiizde kaci yurt
dis1 yerlerde bulunmustur. Eger bunu tespit etmek miimkiinse ¢cok 6nemli. Benim belirttigim
toplumsal farkindalik i¢in 6nemli bir gostergedir. Rektoriimiiz acgilis konusmasinda toplantinin
kaydedildigini, televizyon kameralarinin calistigin, muhabirlerin not aldigini soyledi ve merak
ediyorum yarin Tiirkiye'deki medyada bu toplant1 Popstar yarismasinin yiizde kaci kadar yer isgal
edecek? Bunu da tespit edip bir yere yazmak lazim. Ogrenciligimde bulundugum yillarda kampiiste
on iki tane Nobel almis O0gretim iiyesi olurdu. O tepelerin altinda Amerika'nin en modern
siklotronlar1 vardi. Ve model sahibi Apple Taylor her hafta sasmadan persembe giinleri 6gleden
sonra gelip halka agik bir konferans verir ve konferans salonunun yaridan fazlasini o yiiz on bin
niifuslu sehirden gelen insanlar doldururdu. Simdi soruyorum. Burada iki tane biiyiik
tiniversitemizin, bir tane de butik tiniversitemizin rektorii var. Bir Fatos hanim var. Bunlar bilimi
popiilarize etmek icin ne yapiyorlar? Bunu ¢cok merak ediyorum. Bu yillardir benim icimde kanayan
bir yaradir. Tiirkiye'de tiniversiteler Anadolu'ya acild1 diye hepimiz ¢ok sevindik. Yalniz egitimi degil
bilimi de Anadolu'ya siirecek, Anadolu sehrinin insanlarimi egitimle, iiretimle ve bilimle
tanigtiracaklar diye sevindik. Sonra bir giin kurulusunda gorev aldigim bir fakiilteyi, bir iiniversiteyi
ziyarete gittim ve gordiigiim suydu. Universiteye girmek on dakika kapida jandarma kontroliinde



gecti. Belki gilivenlik bunu gerektiriyordu ama rektorle konustugumda gordiim ki sehirden kopup
bir fildisi kulesinde yasamaya devam ediyorlar. Onun icin benim sorum bu kadar. Universitelerimiz
kendilerine diisen bu toplumsal biling, tavir ve farkindalik saglamak icin neler yapiyorlar? Tesekkiir
ediyorum.

Siddik Yarman: Cok tesekkiir ediyoruz. Istanbul Universitesinden Ahmet hocamz.

Ahmet Samsunlu: Efendim ben Tiirkiye'deki sikintil durumu gecmiste TUBITAK cevre grubunda
calismis, devletin {ist diizeyinde bulunmus kimse olarak hissediyorum. Hakikaten Derin Bey'in
soyledigi gibi Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu diye bir kurul var. Benim bildigim seksen tligte Nimet
Hoca'nin calismasiyla ¢ok onemli bir eser ortaya konmustu. Ama ondan sonra doksan birde bir
toplant1 oldu. Bir sey ortaya kondugunu takip etmedim. Ondan sonrasi gelmedi. Bu suradan
kaynaklaniyor. Bugiin burada toplumumuzdan biiyiik bir katilim olduguna inanmiyorum. Ozel
tesebbiisten bir katilim olduguna inanmiyorum. Burada {iiniversite hocalar1 ve genc iiniversite
talebeleri var, bagka kimse yok. Yani bizim toplumumuzda arastirma, bilgi toplumu olma yeteri
kadar taninmiyor, bilinmiyor ve bunun onemi iizerinde durulmuyor. Politikacilardan higbirisinin
cikip da bilimle, teknikle, gelismeyle ilgili bir nutuk attigin1 pek goremezsiniz. Ben soruma doneyim.
Humboldt Bursiyerleri Dernegi'ne bizi bir araya getirdikleri i¢in tesekkiir ediyorum. Ben de bir
DAAD bursiyeriyim. Kardes kurulusumuz. Ben hep sunu merak ediyorum. Osmanli devletinin
mirasgisi olan bir cumhuriyetiz. Humboldt yiiz otuz iilkede bursiyerler buldular. Ben Ankara'daki
iist diizey gorevim sirasinda ¢ok cirpindim. Balkan ve Asya'daki Osmanli'nin bulundugu yerlerdeki
ogrencileri Tiirkiye'ye getirip egitmek icin gayret gosterdim. Digisleri Bakanligimiz organizasyonunu
biz yapariz dediler. Ben Ankara'dan ayrildim, halen bu organizasyon yapilacak. Bizim boyle bir
projemiz hi¢ olmus mudur? En yakin Balkanlara, Osmanlinin bulundugu iilkelere birakalim
diinyanin yiiz doksan iilkesine acilma ve kendimizin etkinligini saglama yoniinde bir program var
mi? Parlar Vakfi'nin Ankara'da baz faaliyetleri var. TUBITAK icinde Birsel isimli eski bir profesoriin
hukukculara doniik bir projesi var ama boyle bilinen bir projemiz var midir? Diisiiniilmeli midir?
Bunu sormaliyiz.

Siddik Yarman: Cok ¢ok tesekkiir ediyoruz. Buyurun.

Dogan Kantarci: Tesekkiir ederim saym bagkan. Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi'nden
Dogan Kantarel, siz ismimi soyleyemediniz ben kendimi takdim edeyim. En 6nce Alparslan Genel
hocamiza cok tesekkiir ederim. Almanya hakkinda gayet giizel bir aciklama yapti. Dogrusunu
isterseniz ben bu kadarmi beklemiyordum. Bizi federal yonetim yapisina gotiirmeye calisiyorlar,
tiniter yapimizi muhakkak muhafaza etmemizi gerektiriyor. Cok giizel bir konusmaydi. Kendisine
cok tesekkiir ediyorum. Ikincisi Fatos Hanima benim bir sorum var. Ben toprak ilmi ve ekoloji
hocasiyim. Son zamanda biitiin takimimla beraber hava kirliliginin ormanlar iizerine olan etkisini
calistim ve bunda da ¢ok fazla aragtirma var. Bunlar ¢esitli toplantilarda sundum. Siz bu YUP'larin
icinde bizimle hi¢ temas etmediniz ama ekosistem grubu kurmustunuz. Acaba bizden haberiniz yok
mu? Tesekkiir ederim.

Konusmaci 2: Cok tesekkiir ederim sayin rektoriim, sayin misafirler. Ben otuz yillik is hayatindan
sonra akademik hayata gecis yapmis bir kimseyim. O donemin bir kismin Tiirkiye'de, bir kismim
yurt disinda gecirdim. O en iist diizeylerde bulundugum zamanlar bile hi¢ kimsenin temas ettigini,
ortaklasa proje destek talep ettigini, anlamh ¢aligmalar icin sponsorluk istedigini gormedim. Halen
de bu akademik hayatta, Sosyal Bilimler dalinda, 6zel sektoriimiizde nasil bu temaslar1 yapiyoruz,
bunlardan nasil yarar, kazang, destek saglamaya calisiyoruz bir fikrim yok. Fatos hocanin
anlattiklarn ¢ok cesaret verici ama o toplumsal farkindaligi yaratmak igin birtakim modeller
olusturma caligmas1 var mi? Yapilamaz mi? Ben kendim sahsen bununla ilgili ¢ok konular
diistiniiyorum ve iligkiler kurmaya calisiyorum. Ortaklasa tiniversiteler arasi birtakim platformlar,
bilgiler olusturulabilirse cok siiratli bu toplumsal farkindalikta degisiklik yaratabilecegimizi,
basinda da etkinlik olabilecegini diisliniiyorum. Diisiincelerini almak isterim.



Si1ddik Yarman: Tesekkiir ederim hocam. Buyurun liitfen.

Konusmaci 3: Tesekkiir ederim. Tek bir iiniversitenin Istanbul Universitesi oldugu zaman
tahsilini yapmuis biri olarak, sonrasinda bugiin bir siirii iiniversiteler var. Almanya'da su siralarda bir
tartisma var. Onlar iyi bir iiniversite kurma yoniinde egitiliyorlar. Almanya'nin bugiin ekonomik ve
endiistriyel gerilemesini tiniversitelerin yetersizligine bagliyorlar. Acaba Siddik hocamiza sormak
istiyorum. Ne diisiiniiyorsunuz? Universite kurmak mi1 lazim yoksa bizde egitim var m1?

Siddik Yarman: Tesekkiir ederim hocam. Buyurun.

Konusmaci 4: Tesekkiir ederim. Oncelikle ev sahibi olarak herkese hos geldiniz diyorum.
Humboldt Bursiyerleri Dernegi'ne bu girisime onayak oldugu icin bir kere daha tesekkiir etmek
gerekir. Ben soru sormadan oénce kiiciik bir ekleme yapacagim. Ben Isik Universitesi'nden doktor
ogretim iiyesi, genetik ve biyoteknoloji uzmaniyim. Ortadogu Teknik Universitesi Biyoteknoloji
Programmim ODTU tarihindeki ilk mezunuyum. Benimle beraber o dénem hic kimse mezun
olamad. Bir y1l diploma almak icin bekledim. Doktorami Almanya'da yaptim. Alman hiikiimetinden
karsiliksiz bir burs kazanarak. Isik Universitesi'nde calistyorum. Bogazici'yle bir baglantim yok ama
onu da elde ederim diye diisiiniiyorum. Biitiin bu konusmalardan benim ¢ikardigim en 6nemli sonug
su, burada bir seyler oluyor. Herkes bir yerde bir seyler yapiyor ama maalesef hi¢ kimse birbirinden
haberdar degil. Ben kendi iiniversitemde, kendi uzmanlik alanimda bu projelerden sorumluyum.
Sadece tematik alanlar yok. Avrupa ortak arastirma alaninin genislemesi ve mobilite temasi var.
Bunlar tilkemiz icin cok onemli konular. Ben bunu kullandim. Kendimi bir proje olarak Avrupa
Birligi'ne sundum, gectik, kazandik ve Avrupa Birligi'ne girdik. Su anda Tiirkiye'den bu programa
dahil olmus ilk ve tek ulusal uzmanim. Bundan kimin haberi var? Kimsenin. TUBITAK a gidip bunu
soyledigimde kimse bunu kazanamaz demislerdi. Sizler yonetici olarak bu sikintilar: dile getirirken
bir kariyer yapmaya calisan insanlarin da verdigi bagka tiir bir miicadele var. Bizim gibi siradan
fanileri hi¢c umursamiyorlar. Mesela benim gorevim bu iilkede gida giivenligi konusu ve ulusal
biyogiivenlik agimin kurulmasi icin toplumu bilgilendirmek. Biitliin {niversiteleri, DPT'yi,
bakanliklar1 aradim, inanmiyorsaniz bin iki yiiz kadar e-mail agiktir. Bir sey yok. Benim bir sorum
var, hazir bulmusken bu kadar yetkin kisiyi sormak istiyorum. Nicin biz bu iilkede biitiin
tiniversiteler hep beraber Ar-Ge'de KDV'ye son diye bir kampanya baglattik? Ciinkii su anda
diinyada yiizde on sekiz KDV 6deyen, giimriik 6deyen, ayr1 vergiler 6deyen bir iilke olarak diyorlar
ki bize git altinc1 ¢erceveden proje al. Ama benim o proje kalemlerinde KDV'yi gosterebilecek bir
birimim yok. Dolayisiyla ben diger masraflar sisiriyorum. Bakanlikla konustugumuzda, siz projeyi
alin biz mevzuat1 degistiririz dediler. Projeyi aliyoruz, mevzuat degismiyor.

Siddik Yarman: Peki ¢ok tesekkiir ediyorum.

Konusmaci 4: Soyleyebilirim, tamam.

Siddik Yarman: Sorular1 maalesef burada durdurmak durumundayim. On dakikalik siiremiz de
zannediyorum biraz asildi. Kisaca ben panelistlere doniiyorum. Bana da sorulan soruyu dikkate
alarak cevaplarimizi hizlica verecegiz. Prof. Dr. Giilsiim Saglamer hocamdan basliyorum. Buyurun
Sayin Hocam.

Giilsiim Saglamer: Bana dogrudan yoneltilen bir soru yok burada ama ben bu konusulanlardan
sonra bir iki seyi daha eksik kalmasin diye tamamlamak istiyorum. Biitiin konusmacilara tesekkiir
ediyorum. Almanya'dan aldigimiz kesit bizim igin cesaretlendirici degil. Paranmin tek faktor
olmadigini, bagka boyutlarinin oldugunu 6greniyoruz. Tiirkiye'nin 6niinde, iiniversitelerin oniinde
olan ¢ok onemli bir imkan var. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi'nin sundugu imkanlar. Bunu
iyl bir bicimde manipiile edecek olursak Tiirkiye'de kamu tarafindan desteklenen arastirmalarin
tersine, aragtirmalarin endiistri tarafindan desteklenir hale gelmesi isten bile degildir. Dolayisiyla
biz biitiin giicimiizle teknoloji gelistirme bolgelerine yiiklenip buralarin yesermesini, biiyiimesini,
gelismesini saglamamiz gerekiyor. Biirokratik engeller ve finans sorunlarimiz var. Ama teknik
{iniversite bu teknoparklariyla inanilmaz bir ivme kazandi. Bizde kirk tane firma calisiyor. iki yiiz



elli biiyiik kiiciik firma kuyrukta bekliyor. Kabul almis ama yeterli alan olmadig1 icin alamiyoruz.
Teknoloji gelistirme bolgesindeki sirketlerde o0gretim iiyelerimiz, 6grencilerimiz calisma olanagi
bulmaktadirlar ve gercek iiniversite sanayi isbirligi gelismekte. Toplumdan bekledigimiz Ar-Ge
talebini bu firmalar getirecek. Bize arastirma gorevlilerini destekleyen sirketler basvurmus
durumda. Resmen arastirmaci destekliyor, iiniversitede doktora ve master programlarinin
yapilmasi icin destek sagliyor. Diger onemli konu da tiniversitelerde yenilik¢i yani inovatif, girisimci
insan yetistirmektir. Biz elimize gelen adami1 inovasyon yapacak, girisimci olacak sekilde, ozellikle
teknik iiniversiteler yetistirmek zorundadir. Universitemiz bu yonde inanilmaz caba harcamaktadr.
Eger biz bu inovasyon Kkiiltiiriinii iiniversiteye yerlestiremezsek toplum bizden niye talep etmiyor
diye konusmamamiz lazim. Macaristan'a gittim, on ii¢ tane Macar Nobel 6diillii bilim adaminin iic
tanesinin Budapeste Teknik Universitesi'nden yetismis oldugunu dinleyip gurur duyuyorum.
Tiirkiye'nin bir tane bile Nobel 6diillii insan1 yok. Oyle bir devlet bakan1 veya basbakan olsa ki, biz
on senede muhakkak bir Nobel odiillii bilim adam c¢ikaracagiz dese ve buna yonelik projeler
geligtirilse. Tiirkiye'nin bir arastirma, bilim, teknoloji politikas1 olmadig: gibi bir hedefi de yok.
Hedefi olsa politikas1 olacak. Yoneticilerin oya odakli hali iilkeyi cikmaza sokuyor. Oya odakl,
egitimsiz kitleleri siiriikleme egiliminde olan politik ortam iilkenin hedeflere yonelmesini engelliyor.
Istanbul Teknik Universitesi Ileri Teknolojiler adl bir proje yaratmis durumda. Alt1 yallik yirmi bes
milyon dolarlik bu proje DPT tarafindan destekleniyor. Amac beyin goclinii onlemek, parlak
ogrencinin Tiirkiye'de kalarak ileri teknolojiler alaninda yiiksek lisans, doktora yapmasini saglamak.
Onlara arastirma gorevliligi kadrolar1 ve tam zamanli arastirmaci olarak iyi imkanlar sunmak, yurt
disinda deneyim edinmelerini saglamak. Uc yildir yiiriitiiliiyor. Iki yiiz elli civarinda 6grencimiz var.
Malzeme bilimleri, nanoteknolojiler, molekiiler biyoloji, genetik, hesaplamali bilimler, uydu
haberlesme, havacilik ve uzay bilimleri gibi alanlarda ¢ok basarili olduk. Amacimiz daha gencg
arastirmacilari ve girisimcileri yetistirmek. Bunlarin sayisini arttirmamiz gerekiyor.

Si1ddik Yarman: Cok giizel. Cok cok tesekkiir ediyoruz. Biraz giinesli giizel glinlere dogru, bahara
dogru gitmeye bagladi. Alparslan hocam ¢ok kisa birkag ctimle. Maksimum {i¢.

Alparslan Yenal: Avrupa Birligi ve gorevinin sorularindan bir tanesi bilimi {iretme yaninda
iiretilen bilgiden rekabet yapabilmek icin bu devrenin kisa olmasidir. Avrupa iilkelerinde bu uzun
siirer. Almanya'da yedi ya da yedi buguk sene. Bu risk ve girisimci kisiligin bir neticesidir. Sayin
Hocamiz iiniversitelerin topluma agilmasi konusuna degindi. Ben de bunu ¢ok miithim buluyorum.
Bu 6gretim iiyelerinin topluma acilmasiyla baslamali. Panele katilmakla degil. Universitedeki
soruyu topluma sormaya acik olmaliy1z. Elit iiniversite tanimi yapiliyorsa bir par¢asinda oynamamiz
lazim. Ben Almanya'dan konusurken de ona degindim. Bir kiiltiir ve bilim bakanlar1 konferansi var.
Bu konferans laf iiretmede birincidir. Is yapmada sonuncudur. Ogrencilerimizin inovatif olmasi
lazim.

Siddik Yarman: Cok tesekkiir ediyoruz Alpaslan hocamiza. Evet Derin hocam son ciimle on
dakika demistik ama kisitlamak zorundayiz. Buyurun.

Derin Orhon: Ben cok kotiimser bir hava cizdimse 6ziir dilerim ama eger duruma bakmak bizi
kotiimserlige sevk ediyorsa burada benim su¢um olmadigini diisiinmeniz lazim. Tiirkiye arastirma
gelistirme kervaninda olmasi gereken yerde degil. Bilincimiz itibariyle de olmas1 gereken yerde
degiliz. Tiirkiye Tanzanya'da degil, dolayisiyla kendimize bigtigimiz elbiseden memnun
olmadigimiz1 ifade ederken yerimizi dogru saptamamiz lazim. Ben Saymn panelistlerin
iyimserliklerine kismen katiliyorum. Coziim olarak tabii ki bir seyler yapmak miimkiin ve
yapilacaktir. Eger konu Tiirkiye'nin arastirma gelistirme politikasiysa o halde ¢oziimiin Tiirkiye'nin
bir arastirma gelistirme politikas1 olmasi gerekir noktasindaki konsensiisle baslamasi lazim. ilk
basta Tiirkiye'nin ulusal arastirma programinin olmasi lazim. Bu arastirma programinin gercek
katilime1 bir yaklasimla, hakiki bilim adamlarinin, sanayicinin, Tiirkiye'nin gerceklerini dogru tespit
edecek hususlar iizerinde belirlenmesi lazim. Yani bunlar hedefler olacaktir, mekanizmalar, araclar



olacaktir. Tiirkiye'de bu programin olmamasi biiyiik eksikliktir. Bu mutlaka olmasi1 gerekir.
Tiirkiye'nin oncelikleri Avrupa'nin, Amerika'nin oncelikleriyle ¢cok az cakisir. Tiirkiye'de bugiin
arastirmacilari arastirma yapmaya yonelik, arastirmayi 6greten bir program olmalidir. Bireysel caba
arastirmalarmin Tiirkiye'de rolii cok biiyiiktiir. Ogretim iiyesi ihtiyacim hesaplar isek éniimiizdeki
bes yilda yirmi otuz bin 6gretim tiyesi yetistireceksek, bu yonde ¢ok farkli degerlere sahip olmamiz
lazim. Tiirkiye'nin bugiin belli konularda diinya liderligini almak yaninda, tiim diinyada ne olup
bittigini 6grenmek ihtiyact vardir. Sanayimizin buna ihtiyaci vardir. Tiirkiye'nin arastirmaya
ayirdig1 parasinda cok titiz ve oncelikli davranmasi lazim.

Dedigim bir konuda yani deprem konusunda Tiirkiye'nin belki yatirimlarin biiyiik bir kismini kendi
bina dokusuna uygun en uygun yapi tarzimi ve inovatif yaklasimi gelistirmek olmasi beklenirken
Avrupa buna ilgi gostermeyecektir. O zaman Tiirkiye kendi ulusal arastirma programi icinde kendi
onceliklerini saptayacaktir. Hatta o dnceliklere Fatos hanimin uzmanin soyledigi gibi de hocamin
soyledigi gibi de dis partner de alacaktir. Belki mercan isteyerek mesela. Bu bir mekanizma. Uclincii
ciimlem de su. Tiirkiye'de bugiin bir kaynak sorunu vardir. Tiirkiye'de arastirmaya bugiin istenilen
kaynak gelse kaos dogar. O arastirmay1 diizglin yapacak mekanizmay1 da birlikte tanimlamak
gerekir. Bu mekanizmanin sahibi cok biiyiik 6lcekte iiniversitelerdir. Universiteler kendileri
bicilmesi uygun goriinen elbiseye layik degildir. Daha fazlasina layiktir. Universite 6gretim iiyelerini
tenkit etmek fevkalade kolay. Sunu da yapsinlar gitsinler konugsunlar filan falan. Bunlar fikda
calistiklarin bilmek gerekir. Dolayisiyla eger biz bir sey yapmak istiyorsak liniversite yasasina yeni
bir sekil vermeliyiz ve mutlaka belli iiniversiteleri bu ortak kalibin disina sokmak ihtiyaci icindeyiz.
Buna isterseniz elit iiniversite deyin ki yiizde yiiz hak ediyorlar bu ismi. Isterseniz 6zel statiilii
{iniversiteler deyin. Isterseniz girisimci iiniversiteler deyin. Ama birakin o iiniversiteler kendi
bildikleri gibi kendi imkanlariyla diinyada gordiikleri gibi faaliyet gosterebilme 6zelligine sahip
olsunlar. Diinyanin higbir yerinde bir iiniversiteye para bulup bu paray: nasil kullanacagi yoniinden
tatile sokulamaz. Tiirkiye'de sokulur. Hi¢ olmazsa bu isi yapabilecek iiniversitelerin bu elbisenin
disina tagimasi lazimdir. Bunun sorumlu hepimizde. Bu {iniversitede de yani bu vakif
tiniversitesinde de bunun cok biiyiik sorumlulugu var. Ciinkii bu isin ne zaman neye degecegi belli
olmuyor. Bakin bu yeni tasarilar su anda hukuk iiniversitelerine de degil de daha koétii de olabilir. O
bakimdan ben Tiirkiye'nin en oncelikli sorunun bu isin hakiki sahibi {iniversitelerin sekillenmesi
yoniinde oldugunu diisiiniiyorum. Bu sekil yerine geldigi zaman islere daha rahat bakariz.

Sidik Hoca: Cok tesekkiir ediyoruz sevgili hocamiza. Evet aslinda mini konserimizden sonra bir
kokteylimiz var. Detayll konugmalar1 digsarida kokteyle de yapabiliriz. Fatos Sural hocama ve
kendisine doniik olarak sorulara kisaca cevap vermesini rica edecegim. Ko¢ hocamin sorusunu da
cok iyi bir sekilde cevaplayacagim. Buyurun. Cok kisa kisa.

Fatos Vural: Sorularin zannedersem bircogu benim konumla bulunuyordu. Simdi birincisi bilim
ve toplum konusunda biz ne yapiyoruz? Onu gecebilirsin. Bu konu hakikaten ¢ok uzun bir konu ve
Ortadogu Teknik Universitesi sadece bir Ortadogu Teknik Universitesi demin bahsetmis oldugum
biitlin bu iiniversiteleriyle birlikte ¢cok ciddi bir ¢calismamiz var. Buna katkida bulunmak isteyen
arkadaslar olursa ¢ok sevinirim. Bu bizim buradaki Tiirkiye aragtirma alan1 kavramimiz yonetsel bir
kavram degil. Yani birileri birilere gorev vermiyor. Biz durumdan vaziyet ¢ikariyoruz kendimize. Biz
kendi kendimize bir araya getiriyoruz. Biz kendi kendimize olusturuyoruz cahistaylarimizi. Hi¢ kimse
bize bunun icin ne kaynak veriyor? Ne aferin diyor? Ne giizel yaptim devam et diyor. Hicbir sey
olmuyor. Biz sadece calistaylar diizenliyoruz. Duyurular1 gonderiyoruz. Katilan arkadaslar
katiliyorlar. Tartisiyoruz. Proje olusturuyoruz. Finansman buluyoruz. Dolayisiyla demin Sayin
Hocamiza ben su anda buradan bir davet gonderiyorum. Hava kirliliginin Almanlar {izerindeki etkisi
cok onemli bir konu. Bizim ekosistem grubumuzun listesine iiye olursaniz eger o tematik alana tiye
olursaniz bundan sonraki biitiin davetleriniz size de yetisecektir. Ve sizler de eger bir takim
toplantilar diizenlerseniz biz zevkle o toplantilara katiliriz. Yani burada bir patron, isci, isveren filan



iligkisi yok. Tamamiyla iiniversitedeki tiyeleri kendi alanlarinda bir araya gelip proje olusturuyorlar.
Biz de buna ortam saghyoruz. Ikinci soruya da bu sekilde cevap vermis oldum. Toplumsal
farkindalik ve bu girisimei gencleri gelistirilmesi bizim iiniversitemizde de cok 6ncelikli bir konu. Is
arayan degil is yaratan mezun sloganimiz boyle. Hicbir sekilde bana da kaynak ver ben de yapayim
de. Biz kaynak yaratip biz Tiirkiyenin kosullarin1 kendimize gore uydurmaya calisiyoruz. Biz
Tiirkiye'nin kosullarina uymuyoruz, uymamaliyiz bilim adamlar: olarak diyorum ben. O agidan da
yani Tirkiye'nin gercekten bir kaynak sorunu yok. Tirkiye'nin kaynaklarini kullanmada,
denetlemede, ayirmada bir sorunu var. O acidan ben Tam Demir Hocaya paralel diisiinemiyorum.
Yani ortaya biz bilim adamlar olarak ciddi bir projeyle ¢ikip bunu biz yapacagiz. Tiirkiye'ye soyle
bir katma deger saglayacagiz. Boyle bir iiriin gelistirecegiz dedigimiz anda kaynak bulmada bir
sikint1 ¢ekecegimizi ben hi¢ diisiinmiiyorum. Bunu tabii detaylariyla tartisiriz. Gen sirasinda bu
kadar.

Sidik Yarman: Cok ¢ok tesekkiir ediyoruz Sayin Fatos'a. Simdi once giizel bir soru sevgili Ahmet
Niyazi Ko¢ hocamizdan gelmisti. Toplumu popiiler bilimle nasil tanistiracagiz? Nasil popiilarize
edecegiz? dedi. Hocam bu sorusunu sorduktan sonra arkada oturan bir arkadasim var simdi salona
girdi. Az 6nce girdi. Profesér Doktor Vural Altin Bogazici Universitesi'nden de tanidiniz. Bu soruyu
duymadi. Ve hoca buradaki biitiin rektorlere sordu. Gegenlerde kopriiyii gecerken Vural'la aramda
konusurken Vural da topluma bilimi tanitmak, popiilarize etmek amaciyla bir proje baslatmigti.
Aramizda gecen konusmada Vural dedi ki ya Siddik Hoca biz bu isleri nasil yapsak acaba Isik
Universitesi bu konuda bize yardimer olabilir mi? Popiiler bilim toplantilarindan bir tanesini Isik
Universitesi'nde yapabilir miyiz dedi. Giizel bir proje. Kisaca sevgili Vural'a bir sey soylemek ister
misin? Ben kendisine hemen heyecanla evet dedim. Isik Universitesi MAS kampiisiinde hatta
oncelikle Sile kampiisiindeki Sile halkim ¢ok daha hizli toparlayabiliyoruz. Bir popiiler bilim
toplantis1 ve ilkini Sile, ikincisini Maslak’ta yapmak hususunda bir mutabakat sagladik. Bu proje
hakkinda liitfen bilgi verirse Vural ciinkii tam denk diistii. Evet Profesor Doktor Vural Altin'a
birakiyorum sozii.

Vural Altin: Ben de bir climleyle toparlamaya calis... Selamlar. Ben de climleyle tamamlamaya
calisacagim. TUBITAK &teden beri siire geldigi gibi toplumu bilimin de bir yasam bicimi olarak
sunma cabalar1 var. Fakat bunlar epeydir etkinlik kazanamamig goriiniiyor ki toplum olarak bu
vaziyetteyiz. Genelde once paneldeki konusmacilara birbirini son derece biitiinler sunuslarda
bulunduklan icin hakikaten hayranhgimi ve tesekkiirlerimi belirtmek istiyorum. Ilave etmek
istedigim bir tek husus var. O da sudur. Yani bilim degirmenin suyu, bilim degirmeni tasima suyla
cevrilmez ve donmez. Bilim sadece iiniversitelerde yasayan insanlarin bir ugras konusundan ibaret
degildir. Bilim bir yasam bicimidir. Bu aslinda bu ciimle bize o kadar klise ve soyut gibi geliyor ki
ciinkii bilimin somut yagsam kosullarina bulunabilecegi ciddi katkilarin siradan vatandaslar olarak
farkinda degiliz. Bilim sanki iiniversitelerde yapilir, soyut bir seydir, alinir, verilir, teati edilir ve
bizim giinliik yasamimiza gelip de somut higbir katkida bulunmazmis gibi bir diislince tarzimiz ve
yasayisimiz var. Halbuki hi¢ boyle degil. Bilim hayatin kendisinden ibarettir ve yasam kosullarimizi
hem birey olarak hem toplum olarak daha ileri diizeye gotiirmek istiyorsak bilimden baska da higbir
alternatif, bilim ve teknolojiden baska da hi¢ ama higbir alternatif yoktur. Ve hicbirimizin de bir
kosede bekleyip bazilarinin biri teknoloji tiretip getirip bunun iiriinlerini burnumuza dayamasini
beklemeye de hakkimiz yok. Hepimiz ugras igerisinde diisiiniip diinyaya bakis agimiz iiniversite
kendisi elittir ama tiniversiteler icerisinde ciddi bir koordineli calismayla konularinda uzmanlagmis
bolgesel olarak bunu ele alma s6z konusu olabilir. Bu konularda ileri gitmis {iniversiteler yapmak
s0z konusudur. Almanya'da evet o soyledim duydugum anlattim. Bizim anayasalarimizda de yer
aliyor. Nasil haklarini soracagim onu bilemiyorum.

Sidik Yarman: Sikintilar da cikartabilir diye diistiniiyorum. Biiyiiksehirler iiniversitelerinde
tebariiz etmis olan liniversitelerinde daha altyapili, daha ¢ok kaynakli konularda uzmanlagmig



olmasm ben diliyorum. Ornegin Cukurova'daki iiniversitenin, Har'daki iiniversitenin ki onlar
tarimda uzmanlasmis olan iiniversitelerdir. Daha cok almasi lazim. Istanbul Universitesi'nin tip
konusunda uzmanlasmasi, saglik bilimlerine uzmanlasmas1 gayet dogal. Istanbul Teknik
Universitesi yine secilmis konularda Center of Excellence inaniyorum. Onu &yle seyler var. Ciinkii
kimse bir sey oluyor ve o bakimdan yani bir {iniversiteyi biitiiniiyle elit iiniversite olmak olarak
tammmlamamak yerine spesifik konularda koordinasyon icerisinde uzmanlasma alanlarinin
belirlenmesinde yarar var diye diisiiniiyorum. Ciinkii bir {iniversitesi, sadece bir konuk iiniversitesi
yaparsaniz o zaman iiniversitenin zenginligi bile cok sessizde kaldirmis olursunuz diisiiniiyorum. O
bakimdan iiniversitenin elit tiniversite olmasi s6zciigii bana kavramsal sekolas agisindan ¢ok dogru
gelmiyor ama {iniversitenin kendi i¢inde secilmis konularda diinya capinda olmasi, ileri gitmis
olmasi s6z konusu olur diisiiniiyorum. Evet ben hepinize cok ¢ok tesekkiir ediyorum. Gercekten ¢ok
doyurucu bir toplanti oldu. Sevgili baskonsolosumuza da c¢ok tesekkiir ediyorum. Bizi
sereflendirdiler, onurlandirdilar. Alexander Von Humboldt ve DAAD Dernegi'nin ortaklasa Isik
Universitesinde diizenlemis olduklar1 paneli burada kapatiyorum. Sevgili konusmacilara cok cok
tesekkiir ediyorum ve Isik Universitesi'nin Saglik, Kiiltiir, Spor Daire Bagkani Piyanist Mine Mucur
hocamiz1 sahneye davet ediyorum. Hocam bize iki parca calacaklar. Boylece Alman geleneklerine
uygun bir sekilde toplantimiz1 sonuclandirmis olacagiz ve ondan sonra da kokteyle ¢ikacagiz. Miicur
hocamiza ¢ok cok tesekkiir ediyorum. Sag olsun katildilar.

*** Video burada sona eriyor. ***



