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Konuşmacı 1: Etkinliğimize hoş geldiniz. Ben öncelikle derneğimizi kısaca size tanıtmak 

istiyorum. Adından da anlaşılacağı gibi Türkiye Humboldt Bursiyerleri Derneği Humboldt bursu 

alan kişilerin oluşturduğu bir dernektir. Derneğimizin yaklaşık 110 üyesi mevcuttur. Derneğinizi size 

iyi anlatabilmek için özellikle Alexander Von Humboldt kimdir? Alexander Von Humboldt Vakfı 

nedir? Bu kavramları biraz açmak istiyorum. Alexander Von Humboldt 1769-1859 yılları arasında 

yaşamış seçkin bir Alman bilim adamıdır kendisi. Kendisi öz mal varlığını da bilime adayıp doğa 

bilimcisi olarak tüm dünyayı dolaşmıştır. Güney Amerika, Rusya, Avrupa'nın tamamını kendisi 

dolaşmış, bitki örnekleri almış, bunlarla ilgili çalışmalar yapmıştır. Yaklaşık dağ, ova, bitki adlarına 

1000 tanesine Alexander Von Humboldt'un ismi verilmiştir. 1860 yılında tabii bu yaptığı çalışmaları 

öncelikle yayınlamış. Bunu ilave etmem gerekiyor. Bunlardan en meşhurları 1846-1859 yılları 

arasında yazdığı Cosmos'tur. Beş ciltlik bir kitaptır. Oldukça meşhur bir kitaptır. Alexander Von 

Humboldt 1859 yılında vefat ettikten sonra çevresindeki bilim arkadaşları 1860 yılında Alexander 

Von Humboldt Vakfını kurmuşlardır. Alexander Von Humboldt Vakfı 1860 yıllarından 1953 yılına 

kadar ara sıra kapatılarak dünya savaşları nedeniyle işlevine devam etti. Fakat bu işlevleri bugünkü 

anlamda olmadığından ben ikinci kuruluşu hatta üçüncü kuruluşu olan 1952 yılıyla günümüze kadar 

devam eden Alexander Von Humboldt Vakfı nedir, işlevleri nedir? Onu kısaca iletmek istiyorum. 

Çünkü bizim derneğimizin faaliyetleri, aktiviteleri de aynı doğrultuda olduğundan bizim 

derneğimizin aktivitelerini anlatmak daha kolay. Alexander Von Humboldt Vakfı 1953 yılında tekrar 

kurulduktan sonra seçkin bilim adamlarına burs vermiştir. Bu burs verme şartları olarak da 

doktorasını yapmış olmak, 40 yaşını geçmemiş olmak ve konusunda kaliteli yayınlar yapmış olmak 

aranır. Tabii ki araştırma ile ilgili bir proje hazırlaması, çalışacağı Alman meslektaşıyla birlikte bu 

projeyi hazırlayarak vakfa sunması gerekmektedir. Eğer araştırmacı sunduğu bu kriterler 

doğrultusundaki dosyasında başarılı bulunursa, bu vakfın 100 kadar seçici kurulu vardır, 100 kadar 

bilim adamından oluşan bir seçici kurulu vardır, bu kurul tarafından o karşılanırsa burs verilecektir. 

Bu vakfın bursu diğer vakıf araştırma burslarından oldukça farklıdır. Farkları ise şöyle 

sıralayabiliriz. Öncelikle Alexander Von Humboldt Vakfı 2 yıllığına bilimsel araştırma bursu 

vermektedir. Bu projeler genelde Almanya'da yürütülmektedir. Eğer bu projenizi 2 yıl içerisinde 

yürütmüşseniz sizi bundan sonra da ömür boyu desteklemektedir. Diğer burs kuruluşlarından en 

önemli farkı budur, ömür boyu desteklemek. Örneğin ben 1984 yılı bursiyeriyim. 15 gün önce bana 

gen teknolojisi konusunda laboratuvar malzemeleri göndermişlerdir. Bağış yapmışlardır. Yani 20 

yıl sonra da araştırıcının yaptığı projeleri destekleyebilmektedir. İkinci bir Alexander Humboldt 
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Vakfının özelliği bugün 1953 yılından sonra 20.000 bursiyeri vardır 130 ülkede. Bu 130 ülkedeki 

20.000 bursiyeriyle bir bilim kültürü var. Bu 20.000 üyesi aktif olarak haberleşmekte. Bilimsel tüm 

toplantı ve etkinlikleri duyurmakta. Humboldt dernekleri vasıtasıyla da bu etkinliklerin 

güncelleşmesini sağlamaktadır. Dolayısıyla 20.000 kişinin oluşturduğu güçlü bir Humboldt bilim 

adamı topluluğu oluşmaktadır. Hatta Humboldt toplantılarına katıldığımızda latifeyle 

anlatılmaktadır. Eğer bir şehirde bilmediğiniz veya yabancı ülkedeyseniz, Humboldt’çuysanız 

yolunuzu kaybetmezsiniz. Çünkü sorun, bir Humboldt’çu bulursunuz o sizin müşkülünüzü çözer 

diye. Bu derece kuvvetli bir ilişki kurulmuştur. Bunun yanında Humboldt Derneği, kitap bağışı ve 

benzeri kongre, konferanslara davet gibi üyelerine desteğini devam ettirmektedir. Türkiye'ye 

baktığımızda Humboldt bursiyerleri açısından durumumuzun çok iç açıcı olmadığını görsek de en 

aşağılarda da değiliz. İlk beş sırada Çin, Rusya, Hindistan, ABD ve Japonya var. Tabii bunlarla çok 

daha sıkı ilişkiler içerisinde bulunmaktadır. Humboldt bursiyerlerinden 24 tane benim tespit 

edebildiğim kadarıyla Nobel ödülü almıştır. Geçen yıl da araştırmacıyla birlikte 24 tanesi Nobel 

ödülü almıştır. Alexander Von Humboldt ve Alexander Von Humboldt Vakfını böyle anlattıktan 

sonra bizim Türkiye'deki Humboldt Bursiyerleri Derneği'nde şu anda İstanbul şubesi olarak 110 

tane üyemiz var. 1981 yılında kurulmuştur ve 1981 yılından beri aktivitelerine kesintisiz olarak 

devam etmektedir. Etkinliklerimize baktığımızda Humboldt merkezinin yaptığı aynı prensipleri 

uyguluyoruz. Öncelikle merkezimizle sıcak ilişkileri devam ettiriyoruz. Yani merkezimizden gelen 

tüm duyuru, kongre davetleri ve benzeri iletilmesi gereken haberleri üyelerimize aktarıyoruz. Ayrıca 

Alman konsolosu veya Almanca konuşan derneklerle ilişki kuruyoruz. Onlarla gezilerimizde veya 

diğer etkinliklerde birlikte olmaya çalışıyoruz. Örneğin DAAD ile sıkı bir ilişki içerisindeyiz. Yine 

üyelerimizle bu ilişkiyi kuvvetlendirebilmek için ayrı yemekli toplantılar yapıyoruz. Geziler tertip 

ediyoruz, paneller düzenliyoruz. Örneğin bu toplantılardan birkaçına örnek verirsek İstanbul Teknik 

Üniversitesi Paşabahçe sosyal tesislerinde yaptıklarımızı sayabiliriz. Egzoz gazlarının çevreye etkisi 

konulu bir panel yapılmıştı geçen yıllarda. Yine Türkiye'deki uyuşturucu sorunuyla ilgili bir panel 

yapılmıştı. Ayrıca Balkan ülkeleri Humboldt kolokyumu yapılmıştı. Böylece üyelerimiz arasındaki 

hem bilimsel hem kişisel ilişkileri kuvvetlendirerek aktivitelerimizi genel merkezin de politikasına, 

aktivitelerinin planlanmasına uygun olarak devam ettiriyoruz. Tabii Türkiye'deki Humboldt 

Bursiyerleri Derneği kuvvetli bir dernektir. Çünkü üyeleri kuvvetlidir. Bu toplantı da böyle bir 

üyemizin ev sahipliğinde gerçekleşmektedir. Sayın Rektörümüz, hocamız, Humboldt Derneği 

üyemiz Sıddık Yarman Bey'in buradaki organizasyonuyla bu etkinlik gerçekleşmiştir. Kendisine 

Humboldt Derneği adına en içten teşekkürlerimi sunuyorum. Hepinize saygılar sunarım.  

Sunucu: Derneğimizin şükran plaketini almak üzere Işık Üniversitesi Rektörü Sayın Profesör 

Doktor Sıddık Yarman'ı kürsüye teşriflerini arz ederim. 

Sıddık Yarman: Sevgili rektörüm, çok değerli başkanımız, değerli mütevelli heyeti üyelerim, 

sevgili öğrencilerim. Işık Üniversitesi'nin rektörü olarak Alexander Von Humboldt derneğinin de bir 

üyesi olarak keyifle Almanya'da 2 yıl çalıştım. Hatta bir doktora öğrencimiz üniversitede profesör 

oldu, Ahmet Aksen. Bizim tabii ki görevimiz Humboldt ve Alexander Von Humboldt derneklerine 

kucak açmak. Bugün ülkemizi ilgilendiren çok önemli, belki de en önemli konuyu burada 

tartışacağız. Panelimizde ben konuşmayacağım. Sadece sevgili başkanımızın arzusuyla panel 

yöneticiliğimi yapacağım. Konumuz Avrupa Birliği ve Türkiye'de bilim ve teknoloji politikaları, 

misyonlar, yönetim tarzları, kaynaklar ve güncel konular. Şimdi bu konu çok önemli. Biliyorsunuz 

günümüzde YÖK yasasını tartışıyoruz. Taslak var. Türkiye'deki eğitim sistemlerini tartışıyoruz. Her 

o kadar da önemli. Yerel yönetim yasasını tartışıyoruz ki onların da fevkalade eğitim boyutları var. 

Bu yerel yönetim yasasıyla beraber belediyeler istedikleri şekilde eğitim müesseseleri 

açtırabilecekler, kurumlar açtırabilecekler, hastaneler açtırabilecekler. Yani bir desentralizasyon söz 

konusu olacak. TÜBİTAK yasasını artık tartışıyor muyuz bilmiyorum. Ben diyorum oradaki tartışma 

Anayasa Mahkemesi'nde devam ediyor. Bilim ve teknoloji ülkemizin çok temel sorunu, dünyanın 
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sorunu. Ben zevk ve keyifle Almanya'da öğrendim ki Almanların da Avrupalıların da hatta son 

günlerde Amerikalıların da birinci derece önem bahsettikleri konu bilim ve teknoloji ve eğitim. 

Almanya sil baştan eğitim politikasını gözden geçiriyor. Center of Excellence'lar oluşturmaya 

çalışıyorlar. Şimdi biz Türkiye'deki Alexander Von Humboldt üyeleri olarak gerçekten dünyada can 

alıcı ve ülkemizde de çok önemli olan bu konuyu Işık Üniversitesi'nde tartışacağız. Bu panelin 

organizasyonunu sevgili Ahmet Bengi hocam ve Alexander Von Humboldt derneği organize ettiler. 

Ben kendilerine çok çok müteşekkirim. Her şeyden önce Işık Üniversitesi rektörü olarak çok çok 

teşekkür ediyorum. Panelimizde çok değerli hocamız Gülsün Sağlamer hocamız yer alıyor. Kendisini 

davet ediyorum. Arslan Yenal hocamız Freie Üniversitesi Berlin'den, Orhan hocamız TÜBA üyesi, 

TÜBİTAK bilim kurulu üyesi. Hocam hoş geldiniz. Teşekkür ediyorum. Fatoş hocamız Ortadoğu 

Teknik Üniversitesi'nden ARGE koordinatörü, Avrupa Birliği projelerinin koordinatörü, Fatoş 

hocamızı davet ediyorum. Panelimiz derin hocam buyurunuz. Hoş geldiniz hocam. Ben de birazdan 

yerimi alacağım. Panelimizde dernek üyesi olan, bu şehirde olan Yıldız Teknik Üniversitesi Rektörü 

Profesör Doktor Ayhan Alkış hocamız da davetliydi. Ancak Almanya'da bulunuyorlar kendileri 

bugün. O bakımdan katılamadılar. Yine geniş bir kitlesi Alexander Von Humboldt bursiyerleri olan 

İstanbul Üniversitesi rektörünü de davet ettik. Çünkü İstanbul Üniversitesi'nin de Almanya'yla çok 

yakın ilişkileri var. Burada İstanbul Üniversitesi'nden Fevzi hocamız da aramızda, rektörümüz 

katılacaklardı. Ancak o da Almanya'da bulunuyorlar. Yine bu ilişkiler nedeniyle onlar katılamadılar. 

Ben diyorum 2 saatlik sürede dört tane konuşmacı da bugün için yeterli. Çok değerli bilim 

insanlarını aramızda görüyorum. Çok renkli bir tartışma izleyeceğiz diye düşünüyorum. Kısaca ben 

programı da arz ediyorum. Konuşmacılarımız önce 15'er dakikalık bir tur yapacaklar. Ondan sonra 

salona dönüp sorular alacağız, toparlayacağız. O sorularla konuşmacılarımıza onar dakika vereceğiz 

ve bu şekilde panelimizi nihayetlendireceğiz. Ancak ilk tur, bu paneli tamamladıktan sonra çok kısa 

bir aramız olacak. Aslında o arayı vermeyeceğiz herhalde. Vaktimiz kalmayacak. Kokteyl öncesi kısa 

bir müzik dinletimiz olacak. Çok değerli piyanist hocamız bize, yine Alman kültürünün bir parçasıdır 

bu tür toplantılarda bir müzik dinletisi olur, hocamızı dinleyeceğiz ve kokteyle geçeceğiz. Hepinize 

güzel, hoş, bilimsel ve huzurlu dakikalar diliyorum. Zannediyorum panel sonucumuz basında çok 

geniş yankı bulacak. Bugün yarın televizyon programlarından da izleyeceksiniz. Televizyonların 

kamerası burada. Onlar dağıtılıp bütün haber kanallarına gönderilecek. Evet, ben yerimi almış 

bulunuyorum. İlk sözü izninizle sevgili Gülsün Sağlamer hocama vereceğim. Gülsün Sağlamer 

hocamız, İstanbul Teknik Üniversitesi ülkemizdeki özellikle Alman iş birliğiyle kurulan 

üniversitelerin önünde geliyor. Ortadoğu Teknik Üniversitesi keza Amerika Birleşik Devletleri iş 

birliğiyle kurulmuş. Çok etkileri var. Teknik üniversiteden, eski teknik üniversiteli olarak teknik 

üniversitenin özellikle Alman hocaların etkisini yaşadım bir öğrenci olarak. Günümüzdeki 

ülkemizdeki nadir araştırma üniversitelerinden bir tanesi, gerçek anlamda araştırma üniversitesi ve 

Avrupa Birliği'nde de çok değerli projeleri var. O itibarla sözü bırakıyorum. Buyurun sayın hocam, 

hoş geldiniz. Kendilerine çok teşekkür ederim katıldıkları için. 

Gülsün Sağlamer: Teşekkür ederim sayın rektör. Öncelikle bu paneli düzenleyen Humboldt 

Derneğine ve ev sahipliği yapan Işık Üniversitesi'ne teşekkürlerimi sunuyorum. Türkiye'nin 

gerçekte dünyanın en önemli konularından birisi olan bilim ve teknolojide gelişme, eğitimin istenen 

düzeye çıkarılması gibi konular Türkiye'de hayati önem arz etmektedir. Dolayısıyla bu bakımdan 

böyle bir konunun seçilmiş olması da hem zamanlama açısından hem de Türkiye'deki mevcut 

konjonktür açısından fevkalade isabetli bir konu diye düşünüyorum. Türkiye küreselleşen dünyada 

kendisini tüketen bir toplum olmaktan çıkarıp üreten bir toplum haline getirmeyi hedeflemesi 

gereken bir ülkedir. Bunun pek çok nedeni vardır. Bunların en başında nüfusu ve genç nüfusu 

gelmektedir. Böyle bir ülkenin, böyle bir anahtar konumu olan ülkenin tüketen değil üreten konuma 

geçmesi ise ancak ve ancak eğitime, bilim ve teknolojiye yapacağı yatırımlar ve bu yatırımları 

sistematik olarak gerçekleştirmesiyle ulaşacağı hedeflerle mümkün olabilecektir. Türkiye'de 
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hepimizin bildiği gibi nüfusunun %25'i öğrenci olan bir nüfus yapısı vardır. Ve burada bu nüfus 

yapısına rağmen Türkiye gereken kaynakları eğitimine ayıramamaktadır. Dün bizim 

üniversitemizdeki doktora töreninde söylediğim bir sözü burada tekrarlamaya çalışıyorum. Yanlış 

politikalar, özellikle son yıllarda uygulanan yanlış politikalar eğitilmiş insanları model olarak ön 

plana çıkarmak yerine eğitilmemişliği desteklemek yönünde gelişmektedir. Dolayısıyla model olarak 

insanların taklit etmeye çalışacakları kişiler, medya, başka araçlarla bizim istemediğimiz yönlere 

gitmekte. Dolayısıyla eğitimli insan figürü özendirilen bir durum değil. Adeta problemli bir durum 

haline gelmektedir. Bu bizim için çok önemli bir sorundur. Çünkü eğitilmiş insana prim verilmeyen 

bir ülkede araştırmaya, bilgi ve bilim ve teknoloji geliştirmeye imkan bulunamaz. Dolayısıyla bir 

kere moral olarak eğitimin, bilimin, teknolojinin özendirilmesi ve o alana doğru insanların 

yönlendirilmesi gerekir. Biz böyle bir yönlendirme genel olarak ülkemizin politikasında 

görmemekteyiz. Yapılan uygulamalara bakarak bunları söylüyorum. Yine aynı şekilde teknoloji 

üretmeye geldiğimizde de, yani araştırma alanına da geldiğimizde yine bir özendirmeyle karşı 

karşıya değiliz. Aksine araştırmayı engelleyen o kadar çok şey var ki Türkiye'de. Kaynak sorunundan, 

bürokrasiye, altyapı eksikliklerinden demin söylediğim özendirme yönüne, eğitime ve bilime, 

teknolojiye prim verilmemesiyle doğan atmosfer kadar bilim ve teknoloji üretmeye uygun olmayan 

bir ortam adeta yaratılmak istenmektedir. Halbuki demin de söylediğim gibi Türkiye'nin kurtuluşu 

eğitimde bilim ve teknoloji üretmesinde yatmaktadır. Şimdi rakamlara bakacak olursak gelişmiş 

ülkelerde teknolojik bilimsel çalışmalara ülkeler gayrisafi yurtiçi gelirlerinin %3'ünü ayırırken 

Türkiye binde 6'larda hala kalmış durumdadır ve yapılan bütün uyarılara rağmen hiçbir hükümet 

bu yönde bir girişimi başlatmamıştır. Bugünkü hükümet de yine aynı çizgide devam etmektedir. 

Dolayısıyla burada önemli bir kaynak sorunu üniversitelerin ve diğer araştırma kurumlarının 

önünde durmaktadır. Üniversiteleri burada özellikle zikretmek istiyorum. Çünkü Türkiye'deki 

araştırmaların %60'ı 70'i üniversitelerde zaten yapılmaktadır. Yani burada üniversiteler bilim 

teknoloji geliştirmede ülkenin anahtar konumunda olan kurumlarıdır. İnsan kaynaklarının 

geliştirilmesine gelince burada da sistemli, bu alanda bilim teknoloji alanında Türkiye'ye özel 

nişlerde insan yetiştirecek bir politikası olmadığı gibi bu yönde de bir gayreti yoktur. Çok dağınık 

olan gayretler Türkiye'nin kaynaklarını belli bir noktaya teksif ederek, odaklayarak bu alanda önemli 

adımlar atmasını da engellemektedir. Burada da bir organizasyon bozukluğu vardır. Yani o harcanan 

binde 6'da da yine organizasyon bozukluğu nedeniyle hedefe ulaşmada sorunlarımız vardır. Şimdi 

bütün bu çerçeve içerisinde Avrupa Birliği çerçeve programlarına katılma söz konusu olduğunda biz 

İstanbul Teknik Üniversitesi olarak bu işe çok fazla destek verdik. Destek verişimizin sebepleri 

şuydu. Bir kere hükümet belli bir kaynağı bu işe ayıracaktı. Ayırmak zorundaydı. Bu parayı Avrupa 

Birliği'ne ödediği takdirde böyle bir kaynağın orada doğması mümkün olacaktı. İkincisi biz artık 

kendi kabuğumuz içinde değil küreselleşen dünyada, dünyada, Avrupa'da yarışmayı artık zorunlu 

hale getirecektik. Bu platformlarda yarışmamız gerekiyordu. Bu bizim için önemliydi. Burada ilk 

baştan beklediğimiz sonuçları almasak bile daha sonra bu sonuçları alabilecek duruma geleceğimize 

inanıyorduk. Niye inanıyorduk? Çünkü Türk üniversiteleri aslında Avrupa üniversitelerinden geride 

kalmış olan üniversiteler değil. Hatta belli üniversitelerimizin Avrupa'daki birçok iyi üniversiteyle 

boy ölçüşebilecek, onlarla yarışabilecek kapasitesinin olduğu sadece bizim tarafımızdan değil 

Avrupa'daki bizim birlikte çalışan üniversiteler tarafından da ifade ediliyor. Dolayısıyla bu Avrupa 

Birliği çerçeve programlarında Türkiye'nin üniversitelerinin başarılı olacağına inanıyoruz. Buna 

tabii bizim üniversite olarak insan kaynaklarımızın, altyapımızın, araştırma bütçemizin de çok 

büyük bir cesaretlendirme yarattığını da eklemem lazım. Çünkü teknik üniversite halihazırda 

Türkiye'de bildiğim kadarıyla, yani kağıt üstündeki bütçelerine baktığımızda teknoloji projeleri 

açısından en büyük araştırma bütçesine sahip olan üniversite olarak görülmektedir. Teknik 

üniversite yine benim arkadaşlarımın web'de yaptıkları tarama sonucunda 2002 yılında 533 yayınla 

mühendislik ve fen bilimleri alanında en fazla yayın yapan üniversite olarak görülmektedir. 
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Dolayısıyla biz elimizdeki insan kaynaklarına ve kapasitemize bakarak bu işte başarılı olacağımızı 

düşünüyorduk ve bizim gibi daha pek çok üniversitenin de başarılı olacağını düşünüyorum. Şimdi 

ne oldu? Yani biz FP6 programına girdikten sonra neler oldu? Belki hatırlarsınız bu programların 

ilk başlatılmasında beş tane üniversitenin bir birlikteliği söz konusuydu. Bu üniversiteler daha önce 

Avrupa Birliği'nin uluslararası eğitim konferanslarına birlikte katılmış, Türkiye'yi temsil etmiş olan 

üniversitelerdi. Ortadoğu, Boğaziçi, Ankara Üniversitesi, Bilkent Üniversitesi ve İstanbul Teknik 

Üniversitesi olmak üzere ve bu FP6 programlarına hazırlık olmak üzere de bir seri workshoplar 

düzenlediler tematik alanlara bağlı olarak. Bu üniversiteler büyük bir heyecan vardı. Büyük bir ivme 

kazanmıştık ve bütün bu hareketi maalesef biz beklediğimiz şekilde geliştirmeyi başaramadık. 

Burada devletin ajans olarak Devlet Planlama Teşkilatını araya koyarken yeterli düzeyde insanları 

atamayı başaramamış olması, TÜBİTAK'ın devreye sokuluşunda TÜBİTAK'ın görevlerinin ve 

TÜBİTAK organizasyonunun yeterince iyi tanımlanmamış olması, kalkışta bizim yarattığımız bu beş 

üniversitenin yarattığı ve yaymaya çalıştığı ivmenin artmasına değil sönümlenmesine doğru, yani 

sönümlenmese bile bir duraklamasına sebep oldu. Tabii bu arada yeni atanan hükümetin 

üniversiteler ve TÜBİTAK üzerinde yarattığı diğer etkileri de dikkate alacak olursak özellikle son 6-

8 ay içerisinde TÜBİTAK'ın Avrupa Birliği programlarının toplantılarına eleman gönderememesi, 

yani Türkiye'nin bu toplantılarda temsil edilememesi ve TÜBİTAK'ın kendisinden beklenen bu 

görevleri yapamayacak duruma düşmüş olması Türk üniversitelerinin Avrupa Birliği'ndeki 

atılımlarını maalesef destekler yönde olamamıştır. Buna rağmen üniversiteler yine ellerinden geleni 

yapmıştır. Ben bizim üniversite için konuşabilirim. Birinci dönemde ilk çağrıda teknik üniversite 7 

tane projeyi almayı başarmıştır. 7 tane projeye ortak olmayı başarmıştır. Ancak burada gönderilen 

projelerin kabul edilmeyenleriyle ilgili olarak çok önemli bir negatif hava üniversitelerde doğmuştur. 

Yani siz diyelim ki belli bir miktar proje gönderiyorsunuz, belli bir kısmını alıyorsunuz. O 

alamayanların üzerinde önemli bir küskünlük söz konusu olmuştu. Bunu gidermek için hem 

TÜBİTAK'ın hem üniversitelerin yeni bir atılım içine girmesi gerekirken yine üniversitelerin bir 

senedir kanunlarla meşgul edilmiş olması, TÜBİTAK'ın üzerindeki bu değişik rüzgarlar bu ivmenin 

de yaratılmasına imkan vermemiştir. Sonuçta ne olmuştur? Tabii ki hiçbir ülke ilk girdiğinde zaten 

beklenen sonucu alamamıştı ama biz çok iddialıydık. Alabilirdik. Buradaki bu aksiliklerin ülkeyi bu 

duruma getirmesi üzücüdür ve ne yazık ki Milli Eğitim Bakanımız çıkıp Türk üniversiteleri eğer 

proje için para istiyorlarsa Avrupa Birliği'ne başvursunlar, buyursunlar oradan alsınlar dediğinde, 

bu söylenenleri ben İstanbul Teknik Üniversitesi'nin rektörü olarak üzüntüyle izliyorum. Çünkü 

Sayın Bakanın bu olup bitenden haberdar olmaması mümkün değil. Yani bunlardan haberdar 

olduğu halde Sayın Bakanın üniversitelere buyurun alın şeklinde yön göstermesi, tabii ki alacağız, 

tabii ki almayalım demiyoruz ama önümüzdeki bürokrasinin kaldırılması, önümüzdeki engellerin 

kaldırılması ve bizim Avrupa'da serbestçe yarışacak koşullara kavuşturulmamız gerekir. 

Hükümetten beklentilerimiz budur. Bunun dışında önünüze 10 tane engel konulmuş, ondan sonra 

da niye aşmıyorsunuz dediğinizde bu biraz üniversitelere karşı yapılmış bir haksızlık olarak ben 

görüyorum. Ve doğrusu Sayın Bakanla da bunu keşke böyle bir platformda tartışma olanağım 

olabilseydi. 

Sıddık Yarman: Çok teşekkür ediyorum, sağ olun hocamıza. Evet Gülsün hocamız çok güzel 

özetledi ve teknoloji Türkiye için ne kadar önemli bir yatırım alanı olduğunu, işsizliğin en önemli 

çözümü, yüzde 25 öğrenci nüfusa sahibiz dedi. 6. çerçevedeki serüvenlere değindi, bürokratik 

engellerle karşı karşıya olduğumuzu işaret etti. İkinci konuşmacımız Profesör Arslan Yenal. Acaba 

Avrupa'da, Almanya'da bu işler nasıl oluyor? Evet sevgili hocam. Almanya, Avrupa tarafını birinci 

ağızdan dinleyelim. 

Alparslan Yenal: Sayın rektörüm, hepinize teşekkür ederim. Sayın meslektaşlarım, katılımcılar, 

sevgili gençler. Üç tez halinde konuyu toparlamak istiyorum. Öncelikle yasal temel prensiplere 

değinmek istiyorum. Çünkü sistem olarak çok farklı bir senaryoyla karşı karşıyayız Avrupa Birliği 
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içinde ve Avrupa Birliği üyeleri eğitim ve araştırma sistemi olarak. Birinci tezim şöyle: AB'nin 

küresel ekonomide ve stratejik politikada daha ağırlıklı bir rol alma hedefi vardır. Bu amacın 

erişilebilmesi için bugün konsensüs bu konuda erişilmiştir; bilim ve teknoloji de ön adımlarla ileriye 

ve yarışmaya hazır olmak lazım. Fakat AB ülkelerinin bu konuda gerek bilim ve gerekse teknoloji 

üretiminde çok bariz engelleri vardır. Bunu genelleştiremeyiz. Fakat yarının önemli endüstri dalında 

ve hizmet dalında Avrupa Birliği üyelerinin rekabet gücü geride kalmıştır. Örneğin komünikasyon, 

örneğin biyo ve gen teknolojisi, örneğin uzay teknolojisi gibi. Şüphesiz bazı dallarda Avrupa 

Birliği'nde rekabet gücü olan işletmeler ve endüstri dalları vardır. Bunun da derinine girmek isterim. 

İkinci tezim şöyle: AB'nin supranasyonel, yani üye ülkelerinin kararlarının, karar yetkilerinin 

üstünde bir bilim ve teknoloji yetkisi yoktur. Brüksel'de böyle bir yetki yok. Komisyonun böyle bir 

yetkisi yok. Yani bu temel farklılıkla oluşan sorunlar var. Bilim ve teknoloji ve kültür politikaları üye 

ülkelerin kendi siyasi sistemlerinin içindeki yetenek ve yetkilerine bağlıdır. Eğer AB'nin bir teknoloji 

projesi varsa bu yalnızca hükümetler arası anlaşılmış ve geliştirilmiş bir proje. Mesela Airbus 

projesi, mesela atom enerji projesi. Bunlar öncelikle hükümetler arası anlaşılarak yapılmış 

projelerdir ve bunlara AB bütçesinden katkı yoktur. AB'nin yalnız Brüksel'de kararlaştırılan ve 

supranasyonel yetkisi olarak birincisi çok cüzi bir bütçesi var. Bu 100 milyar euro kadar olan AB 

bütçesinin bugün %1 %2'si kadardır. Bu bütçe içinde aynı zamanda bir ara size sayın rektörümüzün 

ifade ettiği gibi projeleri gibi ve bilim adamları için de lokomotif ekonomi dediğimiz Almanya'nın, 

Fransa'nın ve Birleşik Krallık'ın kendilerine bilim ve araştırma gücü vermek ve katmak için bir 

atılımları var. Fakat hemen şunu ifade etmek isterim. Bu atılımlar çok cüzi kalıp bugün Türkiye'deki 

bilim ve araştırma sorunlarını haklı olarak eleştiriyoruz. Bunda siz sayın hocam çok haklısınız. Fakat 

AB içindeki ülkelere de bakarsak orada da alkışlanacak bir durum yok. Bizden iyiler demek yeterli 

değil. O günün ve o anın ihtiyaçlarına cevap vermekte çok zor durumlar var. Hemen bunu daha 

açıkça anlaşılması için Almanya örneğine değineyim. Bugün Almanya'da bilim ve teknoloji, temel 

prensip olarak kültür politikası da eyaletlerin yetkisindedir. Federal cumhuriyetin, parlamentonun 

ve hükümetin yalnızca bir çerçeve kanunun yetkisi vardır ve finans katkısı olarak da çok cüzi bir 

katkısı var. Eyaletlerin problemidir. Bugün eyaletler Federal Cumhuriyet gibi Almanya'da çok kamu 

borçları içinde çırpındığı için bilim ve teknolojiye ayrılabilen kaynaklar kısıtlıdır. Netice bugün 

nereye bakarsanız tabii ki az çok farklılıklar var. Her Alman Üniversitesi'nde bir profesör emekli 

olursa genellikle bu emekli olanların kadrolarının yarısı bir daha doldurulmamak üzere silinir. Ve 

bu tabii hiçbir şekilde referans değil. Berlin bu konuda bilhassa problemli. Niçin problemli? Berlin 

birleşmeden evvel Federal Cumhuriyet bütçesinden 12 milyar mark kadar yardım alıyordu. Bunun 

büyük bir kısmı da eğitim sektörüne, tersiyer sektörüne gidiyor, üniversitelere. Bu hemen 92'de 

sıfıra indirildi. Bugün Berlin bütçesinin %45'i, yani normal bütçesinin %45'i Berlin'in dün yaptığı 

borçların faizine gitmektedir. Geriye kalana bakarsanız bununla dört üniversitenin finansmanını 

tam yapmak imkansızdır. Tabii bu Bavyera'da biraz daha iyi görünüyor. Baden-Württemberg'de 

daha iyi görünüyor. Yani Main Nehrinin güneyi bu bakımdan daha şanslıdır. O konuya daha yakın 

girmek istemiyorum. Bilim ve araştırma politikalarında AB komisyonunun yetkisinin çok kısıtlı 

oluşu üye ülkelere yük getirmektedir ve üye ülkeler beraberce hükümetler arası konsensüsla ileriye 

adım atmak mecburiyetindedirler. Bir örnek vereyim. Eski sistemin devamına rağmen bütün üye 

ülkelerde, Almanya'da da Anglosakson tersiyer sektör, 3. sektör yani üniversite sektörünün 

üstlenilmesi kararlaştırılmıştır. Yani bugün 15 ülkesinde Bachelor ve Master gibi bir eğitim 

düzeninin kurulması kararlaştırılmıştır. Almanya'da eski diploma yani master dengi bir bitirme 

kalıyor. Ne kadar kalır şüpheli. Ne kadar devam edebilir şüpheli. Onun yanında sisteminin 

yerleşmesi lazım. Bu açıdan bakarsanız bilim ve araştırma konusu AB için de çok sorunludur. Başta 

ifade ettiğim gibi eğer AB Amerika'yla ve Japonya'yla teknolojilerde ileri adımı atmış ve bunu 

başarıyla savunan ülkelerle yarışabilmek istiyorsa, önemli değişimlere ve finansman tarzlarına 

ihtiyacı vardır. Örneğin AB üyelerinin Gays Birliği hasılasının %3 ile %35'i araştırma ve geliştirme 
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için kullanılır. Bunun %40'ı kadarı devlet kaynaklarından geliyor. Diğerleri özel sektörün ve 

vakıfların kaynaklarından geliyor ki vakıfların kaynakları kamu bütçelerinden geliyor. Vakfın döner 

sermayesi bir şey var etmez. Ben müsaadenizle siz Humboldt bu yersiniz ben de çıktı evet farkı içinde 

o şeye derken kısa bir zaman için diğer vakıflarında kendi döner sermaye ve kapitali yok. Çeşitli 

bütçelerden parça parça para alına ve bunu burs olarak bir nevi aracı kurum olarak verirler. 

Bunlarda büyük azalma var. Bugün ek bir burs almak çok güçtür. Bu bilim ve araştırma konusunda 

vakıfların payını ve gücünü azaltmaktadır. Yalnız Almanya'da böyle değil. Genelleme de ifade etmek 

istedir. %3 %4 gayri safi Hasanın karnap olarak kullanılması Avrupa bir üye ülkelerinde yarına 

bakışta ümit verici değil. Şimdi diyebilirsiniz ki bu çok kötümser bir görünüş. Almanya'da 

üniversitenin çeşitli sahnelerinde oturan öğrenci, asistan ve diğer konu olarak görebildiğim 32 yıl 

içinde birçok meslektaşlarım için söyleyebilirim ki bir rezignasyon vardır, bir bıkkınlık vardır ve 

üniversite içinde reform yapma gücü çok azalmıştır. Çok azalmıştır. İmar tarafı var mı? Var. Nihayet 

karar verildi başka türlü olsunmuş. Bu tabii pek tüş değil. Temenni edilebilir diyor. Üçüncü temsim 

de onu da kapamak istiyorum. AB ülkelerinde araştırma harcamaları mutlaka artmalıdır. Fakat 

hangi kaynaktan geçir? Biliyorsunuz AB ülkeleri içinde bilhassa büyükleri büyüme ve istikrar takvi 

için imzaladıkları ve üstlendikleri kamu borçlarının gayri safi yurtiçi girinin yurtiçi hasılasının 

%3'ünün üstüne çıkmaması şartı ki Almanya %4'te kaldı geçen Fransa % 3,7. Yani ümit, kaynak 

açılacak ve bu ancak ilave ek borçlanmayla olur düşüncesi yanlıştır. Bu kafa kapı kapalıdır. Bunun 

için tamamen hangi kaynakları nereden bilim ve teknoloji geliştirmesi için ayırabileceğiz? Soru 

budur. Bu soru diğer ülkelerde de var. Fakat AB içindeki lokomotiv ülkelerde bilhassa sorun. Ben 

size kısaca Almanya araştırma ve film politikasını iki dakikada müsaade ederseniz hemen 

toplayacağım. Fakat muhakkak eminim ki sorularınız gelecek. Onu detaylayabiliriz. Almanya'da 

dediğim gibi bilim ve araştırma politikaları yetkisi 16 eyaletinin parlamentosu ve 

hükümetlerindedir. Ve eyaletlerin bazıları bilhassa birleşmeden sonraki yeni gelen eyaletlerin bu iş 

için bir kuruşu yok. Örneğin Brandenburg eyaleti 2,3 milyon nüfusuyla Berlin nüfusunun yarısı 

kadar. Yarısından biraz fazla üç üniversitesi var. … Teknik Üniversitesi, … Üniversitesi ve Frankfurt 

Oresi. Bunu gereğince finans kaynağıyla desteklemek imkansız. Bunu herkes biliyor. Ferah 

Cumhuriyetin ilk geliştirme programı arı bittikten sonra her eyalet bilhassa yeni eyaletler bu 

konuları evleri kendileri taşımaları lazım. Ve bu arada kaynak önemli. Yalnız kaynak da önemli değil. 

Bir şeyi ifade etmek isterim. Almanya'da bu politikalar her zaman sorun olduğu zaman ne eksiktir 

parayla kapayalım politikasıyla halledildi. Ne eksiktir? İç reformlarla halledilmedi. Yani ben bunu 

sinirlenerek söylüyorum. Çünkü 32 yıl o Orada da burada da takip edebilirim. Takip edebilir. Soru 

buydu. Ne eksik? İki kadro eksik. 12 milyar Berlin'le geliyor. E bomda onu biz kadro yaratarak 

kapatıyoruz. Öyle garip şeyler oldu ki şahsi Bilgiler Fakültesi’ne Allah aşkına 41 portal ve buna idare 

eden sosyal psikoloji profesörüne ne ihtiyaç var? Biraz ileride sosyoloji fakültesi var, müzikoloji 

fakültesi var. Hepsi de emin olun 2 dakika, 5 dakika. Hayır böyle sözü. Şimdi para bitti arabada 

düşük de. Affedersiniz yani biraz açıkça söylüyorum özür dilerim. Fakat sanıyorum ki problemin 

verimliği belli olur. Ama dersiniz ki Türkiye'de daha kötü kıyaslama bu açıdan benim kafama 

gelmemiş. Bizden de kötü var. Seminer değil mi? Yani bizden götürüsü var diye. Ben kendi 

problemine bakıyorum. Kendi problemle açıklıyor. Şimdi araştırma nerede oluyor? Üniversitede 

oluyor. Bakımlar kaynaklarıyla oluyor. Siz ifade ettiniz. Özel sektör sektörde oluyor. Araştırma 

%65'iyle Almanya'da özel sektörde oluyor. Şimdi özel sektör deyince kendi kaynağın mı oluyor? 

Hayır. En büyük konserler mesela Kayser en çok araştırma için bütçede süpür var. Konser hiçbir 

ihtiyaç yok esasında. Esasında hiçbir ihtiyaç yok. Bu kadar açık. Fakat bu araştırmalar tabii 

genellikle kooperasyon şeklinde oluyor ve bu araştırmaların neticeleri o da çok açık. Patent ve 

araştırma neticelerinin en ileri gidenleri büyük konserlerde olmuyor. Almanya'da orta takımda 

oluyor. Ağırlık yani daha önce parayı aldı. Efendim onlar da zaten ne yaptıklarını bilmiyorlar ya. 

Neyse. Çok etkili bir şey o. Şimdi benim sizin sözünüze ilaveten 15 dakika aştım. Son dakika. Sizin 
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de sayın rektör ifade ettiğiniz gibi üniversiteler arası öğrencin ve bilim adamı değişimi çok önemli. 

Bu yalnız Almanya ve Türkiye için değil diğer AB ülkeleri için de çok mühim. Ben hatırlıyorum yarım 

sene evvel burada İsveç kültür atasesi vardı. O İsveç için imkanları saydı. Yani bu yalnız bir iki AB 

ülkesiyle yapılacak şey değil. Fakat bunun sorunu şurası. Freer University Berlin birçok sayıda 

yabancı üniversitelerde kooperasyon için Türk diyelektrik üniversitelerinin bir kısmıyla fakat bunlar 

çalışmıyor. Bunlar böyle kağıt üstünde bir statüsü var kim gelecekmiş ne yapacakmış niçin 

çalışıyorlar? Bir daha finansman kaynağı yok. İkincisi diyor ki tıp fakültesi Alman Türkiye'ye gidince 

ne öğreneceğim öğrenirsem … öğrenir. Çünkü bizde böyle hastalık yok. Bunu orada görü. Bu tabii 

tekrar olur. Bunun için buna bir çare bulmak lazım. AB politikaları için de teşekkür ederim. Bazı 

kaba kelimeler için de özür dilerim. 

Sıddık Yarman: Değerli hocamız  Alparslan Yenal. Alparslan Yenal hocamız Berlin 

Üniversitesi'nin Bay… Üniversitesi'nin ve Işık Üniversitesi'nin öğretim üyesi biraz biraz hoca temel 

konuyu getirdi. Dedi ki Avrupa'nın küreselleşme doğrultusunda temel stratejisi bilim ve teknolojiye 

ağırlık vermek. Birinci temel kavram bu. İkinci temel kavram ama Avrupa Komisyonu süper nasyon 

yani ulusal ulusların üzerinde birisi yok. Çok sınırlı. Avrupa'da 100 milyar dolar euro para var ama 

bunun ancak bir milyar eurosu ancak Avrupa Birliği ülkeleri arasından komisyon tarafından 

kullanılıyor. Avrupa'da lokomotif alanlar belirleniyor teknolojide oralara yönetmek lazım. Bunlar 

hepsi çok güzel ama maalesef eskisi kadar para yok. Acaba … gönderdiğiniz gibi Amerika'da mı 

Avrupa göndersek bilmiyorum. Almanya'da da son zamanlarda eğitimde bazı sorunlar var diyor. 

Evet. Çok teşekkür ediyorum. Fazla bir şey demeye gerek yok. Parayla her şeyi çözemezsiniz diyor. 

Almanya öyle olmaya çalıştı. İç ve fonlarla çözmek lazım ama biz hep bugüne kadar parayla çözmeye 

çalıştık. Şimdi sorunları yaşıyoruz diyor. Biz ne yapsak? Türkiye'de biraz sevinsek mi? Evet 

sevinmiyoruz. Bakalım Derin Orhan hocayı Türkiye'ye getirelim. TÜBİTAK Bilim Kurulu üyesi 

TUBA üyesi Türk Bilim Akademileri Akademisi üyesi ve Hocam onun da ağzından onun da canı 

yandı son zamanlarda. O da çok dertli diye düşünüyorum. Bakalım hocamız ne diyecek. Aynı 

zamanda İstanbul Teknik Üniversitesi'nin çok değerli bir bilim adamı bir takat ödülünü aldı 

geçtiğimiz dönemlerde. Evet. Sevgili... 

Derin Orhan: Teşekkür ederim Sayın Başkan. Gördüğümüz gibi sesim kısık. Onun için konuşmam 

mecburen kısa olacak aslında. Ben size ufak da bir şarkı söylemeyi düşünüyorum ama Sesi benim 

hatırım görürsünüz diye düşünüyorum. İbretle dinledim konuşmaları. Sayın Alman meslektaşımın 

üzüntü düzeyine önümüzdeki 50 yıl içinde ulaşmayı niyaz ediyorum. İnşallah bize gösterir. 

Arkadaşlar konuşmamızın başlığı Türkiye'de ulusal bilim ve teknoloji politikası. Ben böyle bir 

politikanın olduğunu bilmiyorum. Eğer bunu söyleyen varsa lütfen haberdar edin. Ben bunla çok iyi 

dediğim aslında. Böyle bir politika yok. Bu böyle bir politika nasıl olabilir? İlk önce böyle bir politika 

için ihtiyaç talep etmemiz gerekiyor. Bu talebin tarafları var. Bundan sonra şey sanayinin buna talep 

göstermesi lazım. Üniversitelerimizin böyle bir politikaya ihtiyaç duyması lazım. Araştırma 

kurularımız var ise eğer onların talep göstermesi lazım. Yani kademedeki yönetimin buna talep 

göstermesi lazım. Tabii toplumun araştırma yapılıyor mu yapılmıyor mu umursamazlığında 

unutulmuş olması lazım. Yani araştırma isteğinin bir şekilde güvenilmiş olması lazım. Böyle bir şey 

olabilir mi? Bugün Avrupa'da yürürlükten olan 6. çerçeve programı sayın meslektaşım herhalde 

biraz sonra değinecektir. Toplumun refahı için kurulmuş bir program. Yani sonuçta onların 

parasıyla bu şekilde bir mekanizma yürüdü. Tabii böyle bir talep gelince bu talebin yönetimle 

yönetimin bilinci altında değerlendirilmesi ve üretimin böyle bir yaklaşım içinde olma arzusu 

göstermesi lazım. Bir de çok düzgün bir mekanizma, bir şartname, teknik şartnamesi olması lazım. 

Yani nasıl uygulanacak? Şimdi bunun her birine baktığımız zaman bu yok. Dolayısıyla da öyle bir 

politikamız yok. İkinci şimdi aslında var gibi görünüyor. Bir işi yapmak istemiyorsanız yapar gibi 

görünün. Zaten iş olmaz. Devlet Planlama Teşkilatı bu işi yapar gibi görünüyor aslında. Bilim ve 

teknoloji yüksek kurulumuz var. Böyle bir kurulun olduğunu ben öğrendim. Çok mutlu oldum. Siz 
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bilmiyorsunuz. Zaten kendileri de bilmiyorlar ama bilmesinler çünkü bir iş yapmıyorlar. TÜBİTAK 

var mı acaba? Bilmiyorum. Tabii üniversitelerimiz var. Yani bunlar bu işi yapar görünüyorlar. Bence 

yapamıyorlar. Tabii üniversitemiz yeterince özgür değil. Onun için yapamıyoruz. Bundan sonra şey 

şey şu anda zannediyorum bu YÖK'ün ve Üniversiteler Kurulunun çok seçkin çabalarıyla 

Üniversitemiz özgür bir hale getirilecek. Ben üniversite özgürlüğünün ne anlama geldiğini bir türlü 

anlayamamıştım. Şimdi araştırma özgürlüğüne bakarsak araştırmanın da herhalde özgür olması 

lazım. Belki bu kanun araştırmayı özgür bir hale getirecektir. Şimdi araştırma nasıl yapılır isterseniz 

bir bakalım. Araştırmanı yapan biri lazım. Tabii araştırma böyle ortadan oluyor. O kişinin de merakı 

lazım. Yani birinin araştırma yapmaya merak duyması lazım. 50 ton da ona duymasaydı kafasına da 

bir şey düşmeseydi. Yani kafasına etmeseydi. Herhalde hiçbir şey olmaz. Bir de yeteneği olması 

lazım bu adamın veya bu grubun. Tabii onun altında imkanı olması lazım. Bunun dışarıdan paralel 

edilen bir iş olması lazım. Teşvik ve destek gerekiyor. Bir de yani bunun sonucunda bir bir şey fayda 

bulmamız gerekiyor. Şimdi bu çerçevede baktığımızda araştırmanın doğal yapısı zaten özgürlüğe 

ters. Hele yani özgür özgürlüğü doğal kısıtlayan birtakım unsurlar var. Onların bir tanesi Bir tanesi 

yetenek eksikliği. Bizde de bunlar çok bol miktarda var. Hiç kimsenin merakı yok. Çoğumuzun 

yeteneği yok. Zaten biz istesek de araştırma yapamayız. Zaten sonuç olarak da araştırma yapmama 

özgürlüğünü çok geniş biçimde kullanıyoruz. Şimdi üniversitelerde aslında araştırma yapılıyor ama 

yöntem olarak araştırma tabiri mazur görürseniz hava ile beslenen bir araştırma. Yani bunu çok 

değişik terimlerle de anlatabiliriz. Yani Oya bakmak suretiyle araştırma yapabiliriz. Yenden 

ayağımızı keserek araştırma yapabiliriz. Havayla suyla beslenmek suret ettiğiyle araştırma 

yapabiliriz ama yapıyoruz. Şimdi görüntüde çok sayıda araştırıcı var. Çok sayıda araştırma var. Ama 

bunların ne kaynağı var ne desteği var, ne talebi var. Yani buna örnek olarak üniversitelerimizin 

lütfen istatistiklere bakın. Bulmak zor YÖK’ten temin edersiniz. Bir lisans üstü öğrenci sayısına 

bakın. Değişik üniversitelere. Bir de aynı üniversiteleri verilen araştırma imkanlarına bakın. Ve 

bunları birbirine bölün. Bir de bilin ki yani bu bu imkanlar bu öğrencilere, bu programlara da 

gitmiyor çoğunlukla. Ben bunların birincisinin yüksek olduğu, ikincisinin bu programlara gittiği çok 

mutlu bir üniversite içindeyim. Sayın başkanımız, sayın rektörümüz de benim aslında keyif alarak 

kullandığım sıfatı kullandığı için çok teşekkür ederim. Teknik üniversitede bunlar böyle yapılıyor 

ama devletin biçtiği paylarla böyle yapılıyor. Yani bakarsanız böyle o kadar fazla sayıda doktora var 

ki Ne danışmanlığın yeteneği var ne danışmanının merakı var, ne … merakı var. Ne ortada proje var 

ne de ortada projeyi veren bir destek var. Dolayısıyla herhalde bakılıyor. Sağa sola bakılıyor ve 

bunlar çıkıyor. Şimdi, bu tür bir mekanizmayla bu işin yapılması mümkün değil. Peki üniversitelerde 

okuma yazma oranı ne ölçüde? Yani bu tabii çok amiyanlı bir tarih ama ben bunu, kelimenin 

anlamıyla kullanıyorum. Bunu satabilmek Üniversitelerin kütüphane durumlarına bakın. 

Türkiye'de de hala öyle kütüphaneler var ki iki veya üç dergi ancak getirebiliyorlar. Demek ki 

kimsenin okumaya ihtiyacı yok. Uluslararası bilimsel yayınlara bakalım. Bunlara tabi öyle 

bakmayalım da acaba üniversite mensuplarının kaçı bu bilimsel yayınlara katılıyor diye bakalım. O 

zaman çok daha acı kriter. Peki bu araştırmalardan topluma geri dönen yarar nedir diye bakalım. 

Bunlara bakmak için de bir veri tabanı arayalım. Ban hiçbiri yok. Yani bunları eğer meraklı 

değilseniz arayıp bulamazsınız. Teknik üniversitede bunlar bir sistematik içinde bakılıyor. Hatta çok 

değerli başka üniversitelerimiz de bu konuda yardımcı oluyoruz. Yani Ortadoğu Teknik Üniversitesi 

ve benzer üniversitelerde bunları da yayınlıyoruz. Aslında bunların bir rekabetçi düzenle mutlaka 

ortada olması bunların sürekli  kullanılan veriler olması gerekiyor. Şimdi Avrupa Birliği ile araştırma 

olarak baktığımızda ben bu konuda da Sayın Meslektaşımın değineceğini düşünerek çok fazla bir 

şey söylemeyeceğim hemen bir dakika içinde Avrupa Birliği ile araştırmada hiç olay sayın 

meslektaşımızın söylediği gibi değil. Bir ülkedeki %3 araştırma gayri safi milli hasılayı araştırmaya 

ayırıyor. Bunun %80'i her a olsa bile geri kalan %20'siyle çok iş yapılır. Kaldı ki durum böyle değil. 

Avrupa Birliği'nin araştırma politikası var. Düzgün bir mekanizma kurulmuş araçları var. 
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Öncelikleri var. Yani kendileri ne istiyorlar? O çok iyi belirlenmiş. Beklenen yarar var ama bunlar 

Avrupa için beklenen yararlar. Bu öncelikler Avrupa için beklenen öncelikler. Ve Abdullahları 

değişik platformlarda uyguluyorlar. Yerel platformlarda uyguluyorlar. Ulusal platformlarda 

uyguluyorlar. Ve bizim çok ilgilendiğimiz Avrupa işte çerçeve programları kapsamında uyguluyorlar. 

O kapsamda uygulama, araştırmalar devletin kulak yani yüzde 95'in yer olduğu bir araştırma proje 

desteğinden bahsediyoruz. %5'ler %3'ler mertebesinde bir destek. Onun tamamı sayın meslektaşım 

herhalde de. Şimdi demek ki Avrupa'ya baktığımız zaman öyle. Şimdi peki bize tekrar dönelim. 

Benim bulunduğum bir toplantıda bir parti başkanı dedi bize müjdeler olsun dedi. Artık bundan 

sonra giden Avrupa'da 12 milyar euro var. Bunlardan istediğiniz gibi kullanın dedi. Sonra bu parti 

başkanı ayrıldı. Bu partide ne oldu bilmiyorum. Yani kendisi çok sevdiğim bir Şimdi bakan dedi ki 

araştırma geliştirme faaliyetleriniz için Avrupa'ya gidin. Ama bunun ne anlama geldiğini çok iyi 

anlamak gerekir. Eğer biz bunu Avrupa'daki mevcut fonlarından yararlanmamız anında anlamında 

anlıyorsak bakın biz sadece bu kulübün üyesi olduk. Kulübün çok eski üyeleri var. Çok kıdemli. Yani 

biz oraya gelen kendiliğimiz ayağımız karışabilir. Bu bu deneyimi kazanacağız ama biz bu imkan da 

verildi. Bir de orada çok önemli bilgi kaynakları var. Biz onlara da ulaşacağız. Bu da bizim için yararı. 

Ama Türkiye'nin bugün araştırma önceliklerini tanımlıyor ise Türkiye'ye hakikaten para olarak 

saptayabilecek destekleri düşünüyor ise ve bunun da işte 12 milyar euro filan falan diyorsak biz 

tamamen başka platformlarda geziyoruz. Bu konuda Avrupa ile iş birliğimiz Avrupa çerçeve 

programları kapsamında fevkalade bizi hayal sükutuna uğratır. Bakın teknik üniversitelerinde başka 

üniversitelerin de girmiş olduğu projelerde 5 çerçeve programına oranla ortaklar sayısı çok arttığı 

için alınan paralar firarda azaldı. Bizim gelmiş olduğumuz çok önemli bir projede biz 20.000 dolar 

alabildik. Depremle ilgili bir projeydi. 40 tane ortağı var. 10 milyon dolarlık bir proje. 10 milyoncu 

projedeki yani dolayısıyla bilgi arttı. Eğer para bekliyor isek biz yani bu parayı alalım da iş yapalım 

diyorsak bize bunu bu üç saydığım şey için aidat olarak veriyorlar. Yani siz gelin kulübü üye yaptırın 

bir de birlik kazandık. Sonra bu yaptığımız çalışmalar da bize mutlaka birlik kazandıracaktır. Ama 

bakın bunlar bizim önceliğimizle olmayabilir. O halde bu noktada bu noktada kim sorumludur? 

Bence bu noktada hepimiz sorumluyuz. Bir kere bu noktada bu noktaya hazır olmamak 

sorumluluğunu taşımak durumundayız. Bu noktanın en büyük sorumlusu bence TÜBİTAK’tır. 

TÜBİTAK bugünkü yapısını falan suçlamıyorum. Yani hiç ilgisi yok. Bugün zaten TÜBİTAK 

suçlanacak bir durum yok. Ama TÜBİTAK bir yandan bize Avrupa Birliğine sokmuştur. Bilimsel 

ortamda. Bundaki başarısı ödül kazanan bir başarıdır. Ödüllendirilmesi gerekir. O kadar büyük bir 

başarıdır. Fakat aynı ölçüde başarısızlığı TÜBİTAK Avrupa'da olan … ülke ölçeğinde yıllardır belki 

10 yıldır bir idame kalmasıdır. TÜBİTAK Avrupa'yı o şekilde izleyememiştir. Kendi ulusal araştırma 

potansiyelini o şekilde geliştirememiştir. Avrupa'nın kurmuş olduğu mekanizmaları, araçları 

oluşturamamıştır. Bugün yanında ilgilenirseniz size okurum. TÜBİTAK bir araştırma projesi 

vermeniz için işte birtakım araştırma grupları var. Bugün hayata geçmiş olan TÜBİTAK bugün bu 

TÜBİTAK’ın elinde veya hiçbirimizin elinde bizim kuvvetli noktalarımız araştırma alanlarımız 

nerede ne var bu yoktur. TÜBİTAK projeler yaptıracaktadır. TÜBİTAK kaynaklarının büyük bir 

kısmını kendi üniversite genişlemek için kullanmıştır. Üniversitelere yaymamıştır. Bugün 

TÜBİTAK’ın kullandığı bütçe aslında talep etmesi gereken bütçenin onda biri bile değildir. O bile 

tartışma konusudur. Yani TÜBİTAK’ın neden sorumlu olduğunu uzun uzun tartışırız. Üniversiteler 

tabii bu işi zorlamışlardır, zorlayamamışlardır. TÜBİTAK'la ve diğer kurumlarla 

bütünleşememişlerdir. Şimdi bugünkü durumda üniversite bir reform reformu da istediğiniz 

figürlerle süsleyebilirsiniz. Bence bu reforma en güzel sanıyorum Halit Ziya Uşaklıgil bir İttihat 

Terakki zamanında bir tanımlama yapmıştı. O İttihatçı için demişti ki vatan haritasını acemi 

hizmetçinin elindeki kütü vezine çevirdiler. Şu anda da üniversite yasasının ve üniversite yapısının 

alması tehlikesi ile karşı karşıya bulunduğumuz yapı bence budur. Yani üniversite bir yasa hazırlığı 

içindedir. Yasayla ilgili bir model yoktur. Bu modelin içinde de araştırma unsuru hiç yoktur. Eğer 
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üniversitemiz bu araştırma yaklaşımını Türkiye'nin araştırma açık kapısını böyle böyle bir model, 

böyle bir anahtarla açmayı düşünüyorsa çok büyük hayat sukutuna uğrayacaktır. Peki çözüm olarak 

ne söylememiz gerekir? Bence çözümü şimdi söylemeyelim isterseniz. Bundan sonraki kısa bir 

reklam var sizlere. Beni dinlediğiniz için çok teşekkür ederim hocam. 

Sıddık Yarman: Çok derin konuş ihtiyacımız var. Al ihtiyacımız var. İlk turun son konuşması 

Fatoş Vural tarafından … bizi biraz rahatlatır diye düşünüyorum. Ancak sözü Fatoş vermeden önce 

teşekkürlerimizin bir göstergesi olarak aramıza Alman Başkonsolosu katıldı. Kendisine eğer 

dilerlerse ikinci turu sonunda söz verebiliriz. Eğer daha erken ayrım birinci turun sorunda yine söz 

vermek isteriz. Almanca, Türkçe veya İngilizce bilebilirsiniz. Almanca arkadaşlarımız iyi anlamış. … 

Türkçe biliyorsunuz biliyorum. İngilizce konuşursanız hiç tercümeye de gerek kalmaz. Herkes 

anlayabilir. Evet. Bak hocam yüreğimize su serpecek misiniz? Evet. 

Fatoş Vural: Benden önce konuşmacılar bardağın boş tarafını çok açık, seçik ve çarpıcı bir şekilde 

dile getirdiler. Ben bu salondan sizlerin birazcık daha gelecek umutla bakmanızı sağlayarak 

ayrılmanız için bir şeyler yapabilecek miyim? Avrupa araştırma alanı hepinizin daha şen olduğu bir 

kavram. Ben burada sizlere Türkiye araştırma alanını ve üniversitelerimizin bu araştırma alanı 

içindeki rollerini açıklamak istememiz 20-25 dakika içinde biraz uzun kullanayım süreyi. Bundan 

sonraki ben ekleyeceğim. Evet buna benzer bir şeffaf eminim hepiniz tarafından defalarca görüldü. 

Avrupa araştırma alanı dediğimiz araştırma felsefesi Avrupa Birliği ülkelerinde bilgi tabanlı 

ekonomi ve toplum oluşturma Amerika Birleşik Devletleri ve Japonya karşısında Avrupa'nın rekabet 

gücünü arttırma ve yalnızca araştırma ile sınırlı kalmayıp ortak bir inovasyon alanı ve politikası 

oluşturmayı hedefleyen bir araştırma yaklaşımı. Burada üç tane kilit kelime var. Bunlardan birincisi 

bilgi tabanlı ekonomi ve toplum. İkincisi rekabet. Üçüncüsü de sadece araştırma olmaz. Ortak 

hareket edelim. Ülkemizi birleştirelim ve bir inovasyon alanı yaratı. Bu temel felsefenin altına 

birazcık daha takdirde Avrupa araştırma alanının ulusal araştırma alanlarından oluştuğunu 

gözlüyoruz. Yani baktığımız zaman bir Alman araştırma alanı var, Fransız araştırma alanı var, İngiliz 

araştırma alanı var. Ve bu ülkeler kendi ulusal çıkarları doğrultusunda bilim ve teknoloji üretiyorlar. 

Bunun da altına baktığımızda ülkenin içinde bölgesel ortaklıklar olduğunu görüyoruz. Biraz önce 

Sayın Hocam anlattı. Belediyeler, yerel yönetimlerin araştırma alanları var. Bu bölgesel ortaklıkların 

altında kurumlar arası örgütlenmeler, konsorsiyumlar var ve hatta ve hatta kurumlar içi 

koordinasyon var. Bütün bu ortaklıklar, araştırma alanları, konsorsiyumlar kendi içlerinde ve 

aralarında çok ciddi bir haberleşme ağları, araştırma ağları içinde irtibat halindeler ve gerçekten de 

bol seyahatli, bol toplantılı, bol bürokrasili ama bol etkileşimli birtakım etkinlikleri görüyoruz. 

Arkada birkaç bireysel araştırmalarla bilim ve teknoloji üretmemiz artık mümkün değil. Büyük 

projeler, büyük teknolojiler ancak karmaş açık organizasyonlar altında gerçekleştirilebiliyor ve bu 

da bilimler arası, kurumlar arası, uluslararası örgütlenmeleri gerektiriyor. Bilgi birikimini sağlayıcı 

büyük binalar değil, büyük örgütlenmeler değil ama kalıcı olmayan esnek, üretken yapılar 

oluşturuyor Avrupa'da. Yani bu networking denen olay ön plana çıkıyor. İkinci temel ilke hocam 

değinde öncelik saptama. Avrupalı diyor ki kaynaklarımız çok az. Onun için önceliklerimizi 

belirleyelim ve kaynaklarımızı önceliklerimize göre harcayalım. Bunu sadece Avrupa araştırma 

alanında değil, uluslar kendi işlerinde, kurumlar kendi işlerinde, bölgeler kendi işlerinde yapıyorlar 

ve her kurum, her ülke kendi evliliklerini saplayarak bu alanlara odaklanıyor ve içinde bulundukları 

sistemin bir alt parçası olarak kendilerine bir rol biçiyorlar. Üçüncü temeli ile disiplinler arası 

yaklaşım. Bu şartı hepiniz daha önce defalarca gördünüz. Burada bizim klasik anlamda anladığımız 

saygı metodolojik alanlar yok. Yani bilgisayar, elektronik, efendim inşaat gibisinden klasik 

metodolojik ya da uzmanlık alanları yok. Mesleki alanlar yok. Burada tam tersine yatay çok disiplinli 

psikologlarla mühendisleri, ekonomik uzmanlarıyla işletmecileri bir araya getiren yatay 

interdisipliner öncelikli alanlar var. Okumuyorum çünkü herkes biliyor. Bilgi toplumun teknolojileri 

dediğimiz zaman toplum bilgi teknoloji hepsi bir arada. Gen bilim ve sağlık biyoteknolojisi genel 
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sürdürülebilir kalkınma çok yeni bir kavram. Dünyada son 20 sene içinde öteki ve bu Türkiye'de 

öncelikli alanları belirlemiş bir şekilde nasıl belirlediği zaman var ama zaten son derece kıt olan 

dinde 6 araştırmaya ayrılan kaynaklar bakın ne kadar çık burada dağıtılabilir. Öncelikli alanlarımız 

enformatik, esnek üretim, yeri malzemeler vesaire vesaire vesaire ve biz TÜBİTAK TİT projelerini 

nasıl dağıtmışız? %37 kaynağımızın %37's öncelikli projelere vermişiz. Diğerlerine %6300. Yani bir 

öncelikli alanlar belirlemiş ama diğerleri kaynak dağıtanlar o öncelikli alanlardan bir haber olarak 

da. Evet. Türkiye bugüne kadar biraz har vurup harman savurarak, biraz araştırmaya karşı asist 

davranarak hiçbir şekilde kendisine global dünyada bir rol içmedi. Ama bundan sonra hangi 

alanlarda dünya liderleri soyunacaksa önceliklerini ona göre belirlemeli ve kendisine bu dün dünya 

coğrafyasında bir yer biçmeli, bir rol biçmeli. Son temel ilkemiz bilgi ve beceriyi paylaşarak büyüme. 

Bilgi güçtür. Bu güç paylaşıldıkça artar felsefesi artık bilgiyi kendisiyle saklayarak yarışıma 

felsefesine tam anlamıyla gitmiştir. Paylaşım sanal dünyaya taşınmış zaman ve mekan sınırlamaları 

teknoloji sayesinde en az indirgenmiştir. Bütün bu temel ilkelere ek olarak araştırma paradigmaları 

veya araştırma yaklaşımları son 20 yıl içinde çok ciddi bir metamorfoza uğramıştır ve artık araştırma 

sadece yayınımın, mucitliğin, yeni buluşun içeride birtakım etkinlik olmaktan çıkmış. Buna ek 

olarak çok ciddi boyutlarda örgütlenmeyi gerektiren, çok ciddi boyutlarda yönetim faaliyetlerini 

gerektiren, çok ciddi boyutlarda finansman arayışı faaliyetlerini gerektiren ve hatta yapılan 

araştırmanın topluma anlatılmasını içeren toplumsal farkındalık yaratılmasını içeren bir dizi 

etkinlikler … olmuştur. Burada toplumda ARGE talebi üret Özellikle demokratik toplumlarda ön 

plana çıkmaktadır. Çünkü ARGE karar vericiler tarafından, politikacılar tarafından kaynak 

sağlanması gereken bir etkinliktir. ARGE Türkiye'de de dünyada da her yerde vergi ödeyenlerin tax 

verimiz vergi ödeyenlerin ödedikleri kaynaklarla daha ziyade finanse edilen bir etkindir. Dolayısıyla 

eğer halk karar verici politikacıya ben sana vergi ödedim. Benim ödediğim verginin yüzde kaçını 

araştırmaya yatırdım? Yatırdığın araştırmalardan ne gibi bir toplumsal fayda sağladığının hesabını 

sormazsa işte o zaman karar verecek halkın gündeminde ne varsa ona kaynak olmaktır. Aynı şey 

Almanya'da da söz konusu. Arasa da söz konusu. Burada görmüş olduğunuz döngü yani genelde 

bütün dünyada aynı problem var. Toplum karar vericiyi seçiyor. Politikacı çalışıyor. Politikacı yani 

karar verici kaynakları dağıtıyor. Karar vericiyi ancak topluma, dereceye hesap doğrultusunda 

ARGE üreticisine, bilim ve teknoloji üreticisine kaynak sağlı ve fakat şu anda ARGE üreticisiyle 

toplum arasında çok ciddi bir bağlantı olmadığı için yani yapılan araştırmanın toplumla ilintisi 

maalesef ve maalesef sadece Türkiye'de değil, Avrupa'da da kopuk olduğu için Toplum bir talebi 

içinde değil. Toplum yapılan kendisine neden döndüğünün farkında değil. Onun için yapılan tüm 

çalışmalarda bütün toplumun ARGE’den haberdar olması için projelerin içinde bir toplumsal 

farkındalık etkeni konulması bir zorundur. Son zamanlarda yapılan Avrupa Birliği 6. çerçeve 

projelerine baktığımızda bu bileşimin farklı eskisinden çok daha farklı ele alındığını görüyoruz. ve 

globalleşme diye yeni bir kelime geçti de aklımızda çoğu kez doğru anlaşılmıyor bir bence. 

Globalleşme demek global düşünerek yerel özelliklere göre hareket etmek demektir. Eğer Türkiye 

kendi ARGE ve inovasyon sistemini kurmaz ise bireysel etkinliklerle Avrupa'ya bütünleşemez ve bu 

yüzden Türkiye dünya ile bütünleşmeyi bireysel takılımlarla değil ülke çapında geliştirildiği alt 

sistemiyle sağlanmalıdır ve bu alt sistem Türkiye araştırma alanıdır. Burada ben Türkiye araştırma 

alanını kurarken kurmak üzere yola çıkan beş üniversitemizi tekrar etmek istiyorum. Gülsün hocam 

bahsetmişti. Bundan aşağı yukarı 23 yıl önce Deniz Ankara Üniversitesi, Boğaziçi Üniversitesi, 

Bilkent Üniversitesi, İstanbul Teknik Üniversitesi ve Ortadoğu Teknik Üniversitesi olarak bir 

konsorsiyum oluşturduk ve güçlerimizi birleştirme kararı aldık. Evet. İnkıta uğradı. İstediklerimizin 

belki hepsini yapamadık ama Türkiye araştırma alanını kurmak zorundayız ve Türkiye araştırma 

alanını kurmak üzere hep birlikte hareket etmek zorundayız. Bu düşüncemiz, inancımız hala devam 

ediyor. Resmi yollarda olmasa bile iletişimimizi arkadaşlarımızla sürdürüyoruz ve çalışmalarımıza 

devam ediyoruz. Nedir Türkiye araştırması alanı? Ülkemizde yapılan bireysel araştırmaları 
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bütünleştiren ve kurumlararası ortak projelerden bilim, teknoloji ve toplumsal üretmeye yönelik bir 

araştırma yaklaşımıdır. Ulusal inovasyon sistemindeki tüm aktörlerin yürüttükleri etkinliklerini bir 

bütünün parçaları olarak ele alır. Parçaların ayrı ayrı optimizasyonu yerine bütünü optimize eden 

aktörlerin yüksekliği etkinliklerin kapsam büyüklük ve bilgileriyle ilişkilerini tanımlar. İşte biz 

Türkiye araştırma alanını hayata geçirmek için baktığım aklı bir yaklaşımla araştırmacılar sadece ve 

sadece en alt düzeydeki araştırmacılar işin içinde TÜBİTAK yok herhangi bir şekilde yöneticiler yok 

politikacılar yok yaygınlaştırılmış ulusal ve uluslararası projeler ve kısa adıyla YOU başlığıyla bir dizi 

proje ürettik ve bunların bir kısmını da hayata geçirdik. Yaygınlaştırılmış ulusal ve uluslararası 

projeler Türkiye'nin ekonomik gücünü arttırmak amacıyla ülke çapında araştırma gücümüzü ve 

altyapımızı birleştirerek oluşturduğumuz ve kendi ulusal çıkarlarımız doğrultusunda uluslararası 

ortaklıklara girdiğimiz katma değeri yüksek ileri araştırma projeleridir. Biz de kendimizce temel 

ilkeler saptadık. YOU'lar çok kaynaklı, çok kurumlu, çok disiplinli, uzun soluklu ve kalıcı, maliyet 

etkin yani hızla cevap verebilen, dünya ölçüsüyle rekabet edebilir ürün geliştiren, ülke ekonomisine 

doğrudan katma değer sağlayan ve öncelikli alanlarda geliştirilen projelerdir. Öncelikli alanlar 

dedik. Eloğlu öncelikler alanlarını belirlemek üzere öngörü çalışmaları yapıyor. Aylarca, yıllarca 

hatta asırlarca biriken çalışmalar var. Batıda, Avrupa'da, Amerika'da. Biz de kendi çapımızda 

öncelikli alanlarımızı belirledik ve Türkiye araştırma ağlarını kurduk. Nedir Türkiye araştırma 

ağları? İşte burada gördüğünüz 13 tane öncelikli alanda. Bunların yedisini Avrupa bölümünden 

kopya çektik. Şurada ekosistem ve temiz enerji var. Bunu sürdürülebilir kalkınmayı ikiye bölerek 

yaptık. Çünkü Türkiye deprem kuşağında. Sürdürülebilir kalkınmadan iki tane grup oluşturduk. 

Ekosistem ve temiz enerji. Diğeri deprem araştırmaları risk yönetimi. Diğer konular uzaktan eğitim. 

Türkiye'nin yüzde yirmi beş genç nüfusu var dedi. Sayın rektörüm bunu göz önüne alınarak 

geliştirdiğimiz bir öncelikli alan. Bir diğeri toplu taşıma araçları, bir diğeri coğrafi bilim teknolojileri 

ve bir diğeri de biyoteknolojiler. YUP nasıl oluşturulur? Biz bu beş üniversite başladık. Tematik 

konularda çalıştaylar düzenledik bu beş üniversitede ve daha sonra bu beş üniversitenin dışına 

taşırdık çalıştayları. İzmir'de oldu, Adana'da oldu, Eskişehir'de oldu, sürekli olmakta ve hala da 

oluyor. O çalıştaylarda bilim adamları bir araya geldiler ve yaptığımız bu projelere nerede neden 

kaynak buluruz diye tartıştılar. Bazı projeler oluşturdular ve bu projelerin bazıları da hayata geçti. 

YOU'lar rekabet öncesi araştırma içeriyorlar. Yani kurumlar arası ortak problemlerin tanımıyla 

oluşturuluyorlar ve proje içerikleri herkese şeffaf. Hiyerarşik olmayan bir yönetim tarzları var ve iş 

paketlerinden oluşuyorlar. Coğrafi olarak dağınıklar. Her iş paketi bağımsız bir alt proje olarak 

hazırlanıyor ve hedefleri, planı, takvimi, çıktıları, diğer iş paketleri ile olan bağlantıları detaylarıyla 

belirleniyor ve her kurum kendi iş paketlerini farklı finansman kaynaklarından destekleyebiliyor. 

Burada gördüğünüz A kurumu diyelim ki herhangi bir iş paketi var. Bu iş paketi için bir Devlet 

Planlama Teşkilatına gidebiliyor yahut da kendi üniversitesinin bilimsel araştırma fonlarına 

gidebiliyor veyahut da bir firmaysa TGV'ye gidebiliyor. Böylesine iş paketi bazlı modüler bir yapısı 

var. Her YOU'ta bir toplumsal farkındalık iş paketi var. Demin bahsettiğim sebeplerden dolayı 

öncelikle üniversiteler bir araya geliyorlar. En az üç üniversite olmalı. Bir bilimsel araştırma projesi 

yapıyor veyahut da bir DPT projesi yapıyorlar. Bu projeler sayesinde Devlet Planlama Teşkilatı ilk 

defa vakıf üniversitelerini bu projelerinde destekleme kararı aldı. Sonra bir endüstriyel partner 

gelebilir. O zaman aynı projenin farklı bir iş paketi TÜBİTAK tarafından desteklenebilir. Bir devlet 

araştırma kurumu işe katılabilir. O zaman ilgili kamu kurumundan kaynak elde edilebilir ve 

sonunda yurt dışı partner altıncı çerçeve olabilir. Esasen biz Türkiye'de bilim adamları olarak kendi 

kıt kanaat koşullarımızda zaten araştırmaları yapıyoruz. Doçent olmak için, profesör olmak için, 

yayın yapmak için yapıyoruz. Ama herkes kendi başına koordinasyonsuz bir şekilde bu etkinlikleri 

sürdürüyor. Fakat yapılan çalışmalardan bir sinerji yaratılamıyor. Şimdiye kadar maalesef bunu 

başaramadık. YOU'ların mantığında ise iş paketi var ve iş paketlerinin birbirleriyle incelenmesi söz 

konusu. Teknik iş paketleri var, yönetim iş paketleri var, toplumsal farkındalık iş paketleri var. 
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Finansal iş paketleri var. Birileri projeye finansman bulmak için uğraşıyor. Birileri projeleri 

yönetmek için birbirleriyle iş paketlerini değerlendirmek için uğraşıyor. Sonunda yaptığımız 

araştırmalar büyük bir projenin toplumsal işe yarayacak, ürün üretecek, teknoloji üretecek bir 

projenin hayata geçmesine sebep olabilir. Bugüne kadar Türkiye'nin Edirne'sinden Ardahan'a 

üniversitelerin katıldığı grupları oluşturduk. İki bin üç yılında başladık ve temellerini Ankara 

Üniversitesi'nde attık. Yerleşik bürokrasiye karşı her türlü zorluğa karşı çalıştık ve bu projelerini 

ürettik. Yirmi proje, elli trilyon bütçe, seksen dört ayrı kurum ve beş yüz on araştırmacıyı bir araya 

getirdik. Bu üniversitelerimizin yüzde yirmi yedisi devlet üniversitelerimiz, yüzde otuz altısı bizim 

öğretim üyesi yetiştirme programı dediğimiz bir konsorsiyumumuz var oradan katılan üniversiteler. 

Kamu kurumları yüzde on üç, vakıf üniversiteleri yüzde dört. Işık Üniversitesi de bunlardan 

birisidir. Yurt dışı partnerlerimiz yüzde dört, sivil toplum kuruluşlarımız yüzde iki ve özel sektör 

yüzde on dört. Azımsanmayacak bir rakam. Sizler eğer bu YOU araştırma ağlarına katılmak 

istiyorsanız ilgili internet adresinden kendinizi tematik ağlara üye yapabilirsiniz. Biraz fazla 

vaktinizi aldım. Tüm diğer konuşmacılar aynı vurguyu yaptılar. Türkiye'nin ekonomik istikrara ve 

kalkınmaya giden yolu ARGE'den geçmektedir. Kestirmeci yaklaşımlarla hedefe varılacağını 

düşünmek büyük bir yanılgıdır ve bu yaklaşımla umutsuz işler sürecektir. Fakat ben umutluyum. 

Türkiye Kurtuluş Savaşı'ndan itibaren yapamazlar denen pek çok şeyi başarmıştır. Bunu da 

başaracaktır. Gelin hep birlikte Türkiye Araştırma alanını kuralım. Teşekkür ederim. 

Sıddık Yarman: Evet hocama çok teşekkür ediyorum. On araştırıcı altında Işık Üniversitesi'nin 

de dahil olduğu bir çalışma başlatılması konusuna elli küsur trilyon kaynak ayrılmış olması bence 

temelde önemli. Böylece panelimizin ikinci bölümünü anlamış olduk, yararlı bir şeyler söylemek 

ister mi? Peki çok teşekkür ediyoruz. Şimdi ben döneceğim soruları toparlayacağım. Soruyu sormak 

isteyen konuşmacımız kime sormak istediğini belirtebilir, genel de olabilir. İşimi de kolaylaştırmak 

üzere sorular sorulurken size dönük olan soruları da lütfen sevgili panelistlerimiz not etsinler. İlk 

sözü yönetim kurulu üyesi Profesör Doktor'a veriyorum. Buyurun. 

Konuşmacı 1: Teşekkür ederim Sayın Rektör. Son yıllarda bu salonda yapılan bilimsel 

toplantıların en doyurucularından birinde bulunduğumu hissediyorum. Düzenleyenlere, katılanlara 

çok teşekkür ederim. Bilmediğim, duymadığım çok şey öğrendim. O duymadığımın altını çiziyorum. 

Çünkü sizin söyleyeceklerinizle ama duymadığımla ilgili. Bugün yapılan konuşmaların bence çok 

önemli iki tespiti var. Bir tanesi bilim ve teknoloji için Türkiye'de kaynak kıtlığı. İkincisi de 

toplumsal farkında olmamak veya toplumun bilim ve teknolojiye gereken önemi vermemesi. Yani 

bir kaynak sorunumuz var, bir de tavır sorunumuz var. Eğer sorunlarla savaşacaksak herhalde 

buradan hücum etmek zorundayız. Şimdi ben merak ediyorum salonda bulunanların yüzde kaçı yurt 

dışı yerlerde bulunmuştur. Eğer bunu tespit etmek mümkünse çok önemli. Benim belirttiğim 

toplumsal farkındalık için önemli bir göstergedir. Rektörümüz açılış konuşmasında toplantının 

kaydedildiğini, televizyon kameralarının çalıştığın, muhabirlerin not aldığını söyledi ve merak 

ediyorum yarın Türkiye'deki medyada bu toplantı Popstar yarışmasının yüzde kaçı kadar yer işgal 

edecek? Bunu da tespit edip bir yere yazmak lazım. Öğrenciliğimde bulunduğum yıllarda kampüste 

on iki tane Nobel almış öğretim üyesi olurdu. O tepelerin altında Amerika'nın en modern 

siklotronları vardı. Ve model sahibi Apple Taylor her hafta şaşmadan perşembe günleri öğleden 

sonra gelip halka açık bir konferans verir ve konferans salonunun yarıdan fazlasını o yüz on bin 

nüfuslu şehirden gelen insanlar doldururdu. Şimdi soruyorum. Burada iki tane büyük 

üniversitemizin, bir tane de butik üniversitemizin rektörü var. Bir Fatoş hanım var. Bunlar bilimi 

popülarize etmek için ne yapıyorlar? Bunu çok merak ediyorum. Bu yıllardır benim içimde kanayan 

bir yaradır. Türkiye'de üniversiteler Anadolu'ya açıldı diye hepimiz çok sevindik. Yalnız eğitimi değil 

bilimi de Anadolu'ya sürecek, Anadolu şehrinin insanlarını eğitimle, üretimle ve bilimle 

tanıştıracaklar diye sevindik. Sonra bir gün kuruluşunda görev aldığım bir fakülteyi, bir üniversiteyi 

ziyarete gittim ve gördüğüm şuydu. Üniversiteye girmek on dakika kapıda jandarma kontrolünde 
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geçti. Belki güvenlik bunu gerektiriyordu ama rektörle konuştuğumda gördüm ki şehirden kopup 

bir fildişi kulesinde yaşamaya devam ediyorlar. Onun için benim sorum bu kadar. Üniversitelerimiz 

kendilerine düşen bu toplumsal bilinç, tavır ve farkındalık sağlamak için neler yapıyorlar? Teşekkür 

ediyorum. 

Sıddık Yarman: Çok teşekkür ediyoruz. İstanbul Üniversitesi'nden Ahmet hocamız. 

Ahmet Samsunlu: Efendim ben Türkiye'deki sıkıntılı durumu geçmişte TÜBİTAK çevre grubunda 

çalışmış, devletin üst düzeyinde bulunmuş kimse olarak hissediyorum. Hakikaten Derin Bey'in 

söylediği gibi Bilim Teknoloji Yüksek Kurulu diye bir kurul var. Benim bildiğim seksen üçte Nimet 

Hoca'nın çalışmasıyla çok önemli bir eser ortaya konmuştu. Ama ondan sonra doksan birde bir 

toplantı oldu. Bir şey ortaya konduğunu takip etmedim. Ondan sonrası gelmedi. Bu şuradan 

kaynaklanıyor. Bugün burada toplumumuzdan büyük bir katılım olduğuna inanmıyorum. Özel 

teşebbüsten bir katılım olduğuna inanmıyorum. Burada üniversite hocaları ve genç üniversite 

talebeleri var, başka kimse yok. Yani bizim toplumumuzda araştırma, bilgi toplumu olma yeteri 

kadar tanınmıyor, bilinmiyor ve bunun önemi üzerinde durulmuyor. Politikacılardan hiçbirisinin 

çıkıp da bilimle, teknikle, gelişmeyle ilgili bir nutuk attığını pek göremezsiniz. Ben soruma döneyim. 

Humboldt Bursiyerleri Derneği'ne bizi bir araya getirdikleri için teşekkür ediyorum. Ben de bir 

DAAD bursiyeriyim. Kardeş kuruluşumuz. Ben hep şunu merak ediyorum. Osmanlı devletinin 

mirasçısı olan bir cumhuriyetiz. Humboldt yüz otuz ülkede bursiyerler buldular. Ben Ankara'daki 

üst düzey görevim sırasında çok çırpındım. Balkan ve Asya'daki Osmanlı'nın bulunduğu yerlerdeki 

öğrencileri Türkiye'ye getirip eğitmek için gayret gösterdim. Dışişleri Bakanlığımız organizasyonunu 

biz yaparız dediler. Ben Ankara'dan ayrıldım, halen bu organizasyon yapılacak. Bizim böyle bir 

projemiz hiç olmuş mudur? En yakın Balkanlara, Osmanlı'nın bulunduğu ülkelere bırakalım 

dünyanın yüz doksan ülkesine açılma ve kendimizin etkinliğini sağlama yönünde bir program var 

mı? Parlar Vakfı'nın Ankara'da bazı faaliyetleri var. TÜBİTAK içinde Birsel isimli eski bir profesörün 

hukukçulara dönük bir projesi var ama böyle bilinen bir projemiz var mıdır? Düşünülmeli midir? 

Bunu sormalıyız. 

Sıddık Yarman: Çok çok teşekkür ediyoruz. Buyurun. 

Doğan Kantarcı: Teşekkür ederim sayın başkan. İstanbul Üniversitesi Orman Fakültesi'nden 

Doğan Kantarcı, siz ismimi söyleyemediniz ben kendimi takdim edeyim. En önce Alparslan Genel 

hocamıza çok teşekkür ederim. Almanya hakkında gayet güzel bir açıklama yaptı. Doğrusunu 

isterseniz ben bu kadarını beklemiyordum. Bizi federal yönetim yapısına götürmeye çalışıyorlar, 

üniter yapımızı muhakkak muhafaza etmemizi gerektiriyor. Çok güzel bir konuşmaydı. Kendisine 

çok teşekkür ediyorum. İkincisi Fatoş Hanıma benim bir sorum var. Ben toprak ilmi ve ekoloji 

hocasıyım. Son zamanda bütün takımımla beraber hava kirliliğinin ormanlar üzerine olan etkisini 

çalıştım ve bunda da çok fazla araştırma var. Bunları çeşitli toplantılarda sundum. Siz bu YUP'ların 

içinde bizimle hiç temas etmediniz ama ekosistem grubu kurmuştunuz. Acaba bizden haberiniz yok 

mu? Teşekkür ederim. 

Konuşmacı 2: Çok teşekkür ederim sayın rektörüm, sayın misafirler. Ben otuz yıllık iş hayatından 

sonra akademik hayata geçiş yapmış bir kimseyim. O dönemin bir kısmını Türkiye'de, bir kısmını 

yurt dışında geçirdim. O en üst düzeylerde bulunduğum zamanlar bile hiç kimsenin temas ettiğini, 

ortaklaşa proje destek talep ettiğini, anlamlı çalışmalar için sponsorluk istediğini görmedim. Halen 

de bu akademik hayatta, Sosyal Bilimler dalında, özel sektörümüzde nasıl bu temasları yapıyoruz, 

bunlardan nasıl yarar, kazanç, destek sağlamaya çalışıyoruz bir fikrim yok. Fatoş hocanın 

anlattıkları çok cesaret verici ama o toplumsal farkındalığı yaratmak için birtakım modeller 

oluşturma çalışması var mı? Yapılamaz mı? Ben kendim şahsen bununla ilgili çok konular 

düşünüyorum ve ilişkiler kurmaya çalışıyorum. Ortaklaşa üniversiteler arası birtakım platformlar, 

bilgiler oluşturulabilirse çok süratli bu toplumsal farkındalıkta değişiklik yaratabileceğimizi, 

basında da etkinlik olabileceğini düşünüyorum. Düşüncelerini almak isterim. 
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Sıddık Yarman: Teşekkür ederim hocam. Buyurun lütfen. 

Konuşmacı 3: Teşekkür ederim. Tek bir üniversitenin İstanbul Üniversitesi olduğu zaman 

tahsilini yapmış biri olarak, sonrasında bugün bir sürü üniversiteler var. Almanya'da şu sıralarda bir 

tartışma var. Onlar iyi bir üniversite kurma yönünde eğitiliyorlar. Almanya'nın bugün ekonomik ve 

endüstriyel gerilemesini üniversitelerin yetersizliğine bağlıyorlar. Acaba Sıddık hocamıza sormak 

istiyorum. Ne düşünüyorsunuz? Üniversite kurmak mı lazım yoksa bizde eğitim var mı? 

Sıddık Yarman: Teşekkür ederim hocam. Buyurun. 

Konuşmacı 4: Teşekkür ederim. Öncelikle ev sahibi olarak herkese hoş geldiniz diyorum. 

Humboldt Bursiyerleri Derneği'ne bu girişime önayak olduğu için bir kere daha teşekkür etmek 

gerekir. Ben soru sormadan önce küçük bir ekleme yapacağım. Ben Işık Üniversitesi'nden doktor 

öğretim üyesi, genetik ve biyoteknoloji uzmanıyım. Ortadoğu Teknik Üniversitesi Biyoteknoloji 

Programının ODTÜ tarihindeki ilk mezunuyum. Benimle beraber o dönem hiç kimse mezun 

olamadı. Bir yıl diploma almak için bekledim. Doktoramı Almanya'da yaptım. Alman hükümetinden 

karşılıksız bir burs kazanarak. Işık Üniversitesi’nde çalışıyorum. Boğaziçi’yle bir bağlantım yok ama 

onu da elde ederim diye düşünüyorum. Bütün bu konuşmalardan benim çıkardığım en önemli sonuç 

şu, burada bir şeyler oluyor. Herkes bir yerde bir şeyler yapıyor ama maalesef hiç kimse birbirinden 

haberdar değil. Ben kendi üniversitemde, kendi uzmanlık alanımda bu projelerden sorumluyum. 

Sadece tematik alanlar yok. Avrupa ortak araştırma alanının genişlemesi ve mobilite teması var. 

Bunlar ülkemiz için çok önemli konular. Ben bunu kullandım. Kendimi bir proje olarak Avrupa 

Birliği'ne sundum, geçtik, kazandık ve Avrupa Birliği'ne girdik. Şu anda Türkiye'den bu programa 

dahil olmuş ilk ve tek ulusal uzmanım. Bundan kimin haberi var? Kimsenin. TÜBİTAK'a gidip bunu 

söylediğimde kimse bunu kazanamaz demişlerdi. Sizler yönetici olarak bu sıkıntıları dile getirirken 

bir kariyer yapmaya çalışan insanların da verdiği başka tür bir mücadele var. Bizim gibi sıradan 

fanileri hiç umursamıyorlar. Mesela benim görevim bu ülkede gıda güvenliği konusu ve ulusal 

biyogüvenlik ağının kurulması için toplumu bilgilendirmek. Bütün üniversiteleri, DPT'yi, 

bakanlıkları aradım, inanmıyorsanız bin iki yüz kadar e-mail açıktır. Bir şey yok. Benim bir sorum 

var, hazır bulmuşken bu kadar yetkin kişiyi sormak istiyorum. Niçin biz bu ülkede bütün 

üniversiteler hep beraber Ar-Ge'de KDV'ye son diye bir kampanya başlattık? Çünkü şu anda 

dünyada yüzde on sekiz KDV ödeyen, gümrük ödeyen, ayrı vergiler ödeyen bir ülke olarak diyorlar 

ki bize git altıncı çerçeveden proje al. Ama benim o proje kalemlerinde KDV'yi gösterebilecek bir 

birimim yok. Dolayısıyla ben diğer masrafları şişiriyorum. Bakanlıkla konuştuğumuzda, siz projeyi 

alın biz mevzuatı değiştiririz dediler. Projeyi alıyoruz, mevzuat değişmiyor. 

Sıddık Yarman: Peki çok teşekkür ediyorum. 

Konuşmacı 4: Söyleyebilirim, tamam. 

Sıddık Yarman: Soruları maalesef burada durdurmak durumundayım. On dakikalık süremiz de 

zannediyorum biraz aşıldı. Kısaca ben panelistlere dönüyorum. Bana da sorulan soruyu dikkate 

alarak cevaplarımızı hızlıca vereceğiz. Prof. Dr. Gülsüm Sağlamer hocamdan başlıyorum. Buyurun 

Sayın Hocam. 

Gülsüm Sağlamer: Bana doğrudan yöneltilen bir soru yok burada ama ben bu konuşulanlardan 

sonra bir iki şeyi daha eksik kalmasın diye tamamlamak istiyorum. Bütün konuşmacılara teşekkür 

ediyorum. Almanya'dan aldığımız kesit bizim için cesaretlendirici değil. Paranın tek faktör 

olmadığını, başka boyutlarının olduğunu öğreniyoruz. Türkiye'nin önünde, üniversitelerin önünde 

olan çok önemli bir imkan var. Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Yasası'nın sunduğu imkanlar. Bunu 

iyi bir biçimde manipüle edecek olursak Türkiye'de kamu tarafından desteklenen araştırmaların 

tersine, araştırmaların endüstri tarafından desteklenir hale gelmesi işten bile değildir. Dolayısıyla 

biz bütün gücümüzle teknoloji geliştirme bölgelerine yüklenip buraların yeşermesini, büyümesini, 

gelişmesini sağlamamız gerekiyor. Bürokratik engeller ve finans sorunlarımız var. Ama teknik 

üniversite bu teknoparklarıyla inanılmaz bir ivme kazandı. Bizde kırk tane firma çalışıyor. İki yüz 
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elli büyük küçük firma kuyrukta bekliyor. Kabul almış ama yeterli alan olmadığı için alamıyoruz. 

Teknoloji geliştirme bölgesindeki şirketlerde öğretim üyelerimiz, öğrencilerimiz çalışma olanağı 

bulmaktadırlar ve gerçek üniversite sanayi işbirliği gelişmekte. Toplumdan beklediğimiz Ar-Ge 

talebini bu firmalar getirecek. Bize araştırma görevlilerini destekleyen şirketler başvurmuş 

durumda. Resmen araştırmacı destekliyor, üniversitede doktora ve master programlarının 

yapılması için destek sağlıyor. Diğer önemli konu da üniversitelerde yenilikçi yani inovatif, girişimci 

insan yetiştirmektir. Biz elimize gelen adamı inovasyon yapacak, girişimci olacak şekilde, özellikle 

teknik üniversiteler yetiştirmek zorundadır. Üniversitemiz bu yönde inanılmaz çaba harcamaktadır. 

Eğer biz bu inovasyon kültürünü üniversiteye yerleştiremezsek toplum bizden niye talep etmiyor 

diye konuşmamamız lazım. Macaristan'a gittim, on üç tane Macar Nobel ödüllü bilim adamının üç 

tanesinin Budapeşte Teknik Üniversitesi'nden yetişmiş olduğunu dinleyip gurur duyuyorum. 

Türkiye'nin bir tane bile Nobel ödüllü insanı yok. Öyle bir devlet bakanı veya başbakan olsa ki, biz 

on senede muhakkak bir Nobel ödüllü bilim adamı çıkaracağız dese ve buna yönelik projeler 

geliştirilse. Türkiye'nin bir araştırma, bilim, teknoloji politikası olmadığı gibi bir hedefi de yok. 

Hedefi olsa politikası olacak. Yöneticilerin oya odaklı hali ülkeyi çıkmaza sokuyor. Oya odaklı, 

eğitimsiz kitleleri sürükleme eğiliminde olan politik ortam ülkenin hedeflere yönelmesini engelliyor. 

İstanbul Teknik Üniversitesi İleri Teknolojiler adlı bir proje yaratmış durumda. Altı yıllık yirmi beş 

milyon dolarlık bu proje DPT tarafından destekleniyor. Amaç beyin göçünü önlemek, parlak 

öğrencinin Türkiye'de kalarak ileri teknolojiler alanında yüksek lisans, doktora yapmasını sağlamak. 

Onlara araştırma görevliliği kadroları ve tam zamanlı araştırmacı olarak iyi imkanlar sunmak, yurt 

dışında deneyim edinmelerini sağlamak. Üç yıldır yürütülüyor. İki yüz elli civarında öğrencimiz var. 

Malzeme bilimleri, nanoteknolojiler, moleküler biyoloji, genetik, hesaplamalı bilimler, uydu 

haberleşme, havacılık ve uzay bilimleri gibi alanlarda çok başarılı olduk. Amacımız daha genç 

araştırmacıları ve girişimcileri yetiştirmek. Bunların sayısını arttırmamız gerekiyor. 

Sıddık Yarman: Çok güzel. Çok çok teşekkür ediyoruz. Biraz güneşli güzel günlere doğru, bahara 

doğru gitmeye başladı. Alparslan hocam çok kısa birkaç cümle. Maksimum üç. 

Alparslan Yenal: Avrupa Birliği ve görevinin sorularından bir tanesi bilimi üretme yanında 

üretilen bilgiden rekabet yapabilmek için bu devrenin kısa olmasıdır. Avrupa ülkelerinde bu uzun 

sürer. Almanya'da yedi ya da yedi buçuk sene. Bu risk ve girişimci kişiliğin bir neticesidir. Sayın 

Hocamız üniversitelerin topluma açılması konusuna değindi. Ben de bunu çok mühim buluyorum. 

Bu öğretim üyelerinin topluma açılmasıyla başlamalı. Panele katılmakla değil. Üniversitedeki 

soruyu topluma sormaya açık olmalıyız. Elit üniversite tanımı yapılıyorsa bir parçasında oynamamız 

lazım. Ben Almanya'dan konuşurken de ona değindim. Bir kültür ve bilim bakanları konferansı var. 

Bu konferans laf üretmede birincidir. İş yapmada sonuncudur. Öğrencilerimizin inovatif olması 

lazım. 

Sıddık Yarman: Çok teşekkür ediyoruz Alpaslan hocamıza. Evet Derin hocam son cümle on 

dakika demiştik ama kısıtlamak zorundayız. Buyurun. 

Derin Orhon: Ben çok kötümser bir hava çizdimse özür dilerim ama eğer duruma bakmak bizi 

kötümserliğe sevk ediyorsa burada benim suçum olmadığını düşünmeniz lazım. Türkiye araştırma 

geliştirme kervanında olması gereken yerde değil. Bilincimiz itibariyle de olması gereken yerde 

değiliz. Türkiye Tanzanya'da değil, dolayısıyla kendimize biçtiğimiz elbiseden memnun 

olmadığımızı ifade ederken yerimizi doğru saptamamız lazım. Ben Sayın panelistlerin 

iyimserliklerine kısmen katılıyorum. Çözüm olarak tabii ki bir şeyler yapmak mümkün ve 

yapılacaktır. Eğer konu Türkiye'nin araştırma geliştirme politikasıysa o halde çözümün Türkiye'nin 

bir araştırma geliştirme politikası olması gerekir noktasındaki konsensüsle başlaması lazım. İlk 

başta Türkiye'nin ulusal araştırma programının olması lazım. Bu araştırma programının gerçek 

katılımcı bir yaklaşımla, hakiki bilim adamlarının, sanayicinin, Türkiye'nin gerçeklerini doğru tespit 

edecek hususlar üzerinde belirlenmesi lazım. Yani bunlar hedefler olacaktır, mekanizmalar, araçlar 
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olacaktır. Türkiye'de bu programın olmaması büyük eksikliktir. Bu mutlaka olması gerekir. 

Türkiye'nin öncelikleri Avrupa'nın, Amerika'nın öncelikleriyle çok az çakışır. Türkiye'de bugün 

araştırmacıları araştırma yapmaya yönelik, araştırmayı öğreten bir program olmalıdır. Bireysel çaba 

araştırmalarının Türkiye'de rolü çok büyüktür. Öğretim üyesi ihtiyacını hesaplar isek önümüzdeki 

beş yılda yirmi otuz bin öğretim üyesi yetiştireceksek, bu yönde çok farklı değerlere sahip olmamız 

lazım. Türkiye'nin bugün belli konularda dünya liderliğini almak yanında, tüm dünyada ne olup 

bittiğini öğrenmek ihtiyacı vardır. Sanayimizin buna ihtiyacı vardır. Türkiye'nin araştırmaya 

ayırdığı parasında çok titiz ve öncelikli davranması lazım. 

Dediğim bir konuda yani deprem konusunda Türkiye'nin belki yatırımların büyük bir kısmını kendi 

bina dokusuna uygun en uygun yapı tarzını ve inovatif yaklaşımı geliştirmek olması beklenirken 

Avrupa buna ilgi göstermeyecektir. O zaman Türkiye kendi ulusal araştırma programı içinde kendi 

önceliklerini saptayacaktır. Hatta o önceliklere Fatoş hanımın uzmanın söylediği gibi de hocamın 

söylediği gibi de dış partner de alacaktır. Belki mercan isteyerek mesela. Bu bir mekanizma. Üçüncü 

cümlem de şu. Türkiye'de bugün bir kaynak sorunu vardır. Türkiye'de araştırmaya bugün istenilen 

kaynak gelse kaos doğar. O araştırmayı düzgün yapacak mekanizmayı da birlikte tanımlamak 

gerekir. Bu mekanizmanın sahibi çok büyük ölçekte üniversitelerdir. Üniversiteler kendileri 

biçilmesi uygun görünen elbiseye layık değildir. Daha fazlasına layıktır. Üniversite öğretim üyelerini 

tenkit etmek fevkalade kolay. Şunu da yapsınlar gitsinler konuşsunlar filan falan. Bunlar fikda 

çalıştıklarını bilmek gerekir. Dolayısıyla eğer biz bir şey yapmak istiyorsak üniversite yasasına yeni 

bir şekil vermeliyiz ve mutlaka belli üniversiteleri bu ortak kalıbın dışına sokmak ihtiyacı içindeyiz. 

Buna isterseniz elit üniversite deyin ki yüzde yüz hak ediyorlar bu ismi. İsterseniz özel statülü 

üniversiteler deyin. İsterseniz girişimci üniversiteler deyin. Ama bırakın o üniversiteler kendi 

bildikleri gibi kendi imkanlarıyla dünyada gördükleri gibi faaliyet gösterebilme özelliğine sahip 

olsunlar. Dünyanın hiçbir yerinde bir üniversiteye para bulup bu parayı nasıl kullanacağı yönünden 

tatile sokulamaz. Türkiye'de sokulur. Hiç olmazsa bu işi yapabilecek üniversitelerin bu elbisenin 

dışına taşıması lazımdır. Bunun sorumlu hepimizde. Bu üniversitede de yani bu vakıf 

üniversitesinde de bunun çok büyük sorumluluğu var. Çünkü bu işin ne zaman neye değeceği belli 

olmuyor. Bakın bu yeni tasarılar şu anda hukuk üniversitelerine de değil de daha kötü de olabilir. O 

bakımdan ben Türkiye'nin en öncelikli sorunun bu işin hakiki sahibi üniversitelerin şekillenmesi 

yönünde olduğunu düşünüyorum. Bu şekil yerine geldiği zaman işlere daha rahat bakarız. 

Sıdık Hoca: Çok teşekkür ediyoruz sevgili hocamıza. Evet aslında mini konserimizden sonra bir 

kokteylimiz var. Detaylı konuşmaları dışarıda kokteyle de yapabiliriz. Fatoş Şural hocama ve 

kendisine dönük olarak sorulara kısaca cevap vermesini rica edeceğim. Koç hocamın sorusunu da 

çok iyi bir şekilde cevaplayacağım. Buyurun. Çok kısa kısa. 

Fatoş Vural: Soruların zannedersem birçoğu benim konumla bulunuyordu. Şimdi birincisi bilim 

ve toplum konusunda biz ne yapıyoruz? Onu geçebilirsin. Bu konu hakikaten çok uzun bir konu ve 

Ortadoğu Teknik Üniversitesi sadece bir Ortadoğu Teknik Üniversitesi demin bahsetmiş olduğum 

bütün bu üniversiteleriyle birlikte çok ciddi bir çalışmamız var. Buna katkıda bulunmak isteyen 

arkadaşlar olursa çok sevinirim. Bu bizim buradaki Türkiye araştırma alanı kavramımız yönetsel bir 

kavram değil. Yani birileri birilere görev vermiyor. Biz durumdan vaziyet çıkarıyoruz kendimize. Biz 

kendi kendimize bir araya getiriyoruz. Biz kendi kendimize oluşturuyoruz çalıştaylarımızı. Hiç kimse 

bize bunun için ne kaynak veriyor? Ne aferin diyor? Ne güzel yaptım devam et diyor. Hiçbir şey 

olmuyor. Biz sadece çalıştaylar düzenliyoruz. Duyuruları gönderiyoruz. Katılan arkadaşlar 

katılıyorlar. Tartışıyoruz. Proje oluşturuyoruz. Finansman buluyoruz. Dolayısıyla demin Sayın 

Hocamıza ben şu anda buradan bir davet gönderiyorum. Hava kirliliğinin Almanlar üzerindeki etkisi 

çok önemli bir konu. Bizim ekosistem grubumuzun listesine üye olursanız eğer o tematik alana üye 

olursanız bundan sonraki bütün davetleriniz size de yetişecektir. Ve sizler de eğer bir takım 

toplantılar düzenlerseniz biz zevkle o toplantılara katılırız. Yani burada bir patron, işçi, işveren filan 
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ilişkisi yok. Tamamıyla üniversitedeki üyeleri kendi alanlarında bir araya gelip proje oluşturuyorlar. 

Biz de buna ortam sağlıyoruz. İkinci soruya da bu şekilde cevap vermiş oldum. Toplumsal 

farkındalık ve bu girişimci gençleri geliştirilmesi bizim üniversitemizde de çok öncelikli bir konu. İş 

arayan değil iş yaratan mezun sloganımız böyle. Hiçbir şekilde bana da kaynak ver ben de yapayım 

de. Biz kaynak yaratıp biz Türkiye'nin koşullarını kendimize göre uydurmaya çalışıyoruz. Biz 

Türkiye'nin koşullarına uymuyoruz, uymamalıyız bilim adamları olarak diyorum ben. O açıdan da 

yani Türkiye'nin gerçekten bir kaynak sorunu yok. Türkiye'nin kaynaklarını kullanmada, 

denetlemede, ayırmada bir sorunu var. O açıdan ben Tam Demir Hocaya paralel düşünemiyorum. 

Yani ortaya biz bilim adamları olarak ciddi bir projeyle çıkıp bunu biz yapacağız. Türkiye'ye şöyle 

bir katma değer sağlayacağız. Böyle bir ürün geliştireceğiz dediğimiz anda kaynak bulmada bir 

sıkıntı çekeceğimizi ben hiç düşünmüyorum. Bunu tabii detaylarıyla tartışırız. Gen sırasında bu 

kadar. 

Sıdık Yarman: Çok çok teşekkür ediyoruz Sayın Fatoş'a. Şimdi önce güzel bir soru sevgili Ahmet 

Niyazi Koç hocamızdan gelmişti. Toplumu popüler bilimle nasıl tanıştıracağız? Nasıl popülarize 

edeceğiz? dedi. Hocam bu sorusunu sorduktan sonra arkada oturan bir arkadaşım var şimdi salona 

girdi. Az önce girdi. Profesör Doktor Vural Altın Boğaziçi Üniversitesi'nden de tanıdınız. Bu soruyu 

duymadı. Ve hoca buradaki bütün rektörlere sordu. Geçenlerde köprüyü geçerken Vural'la aramda 

konuşurken Vural da topluma bilimi tanıtmak, popülarize etmek amacıyla bir proje başlatmıştı. 

Aramızda geçen konuşmada Vural dedi ki ya Sıddık Hoca biz bu işleri nasıl yapsak acaba Işık 

Üniversitesi bu konuda bize yardımcı olabilir mi? Popüler bilim toplantılarından bir tanesini Işık 

Üniversitesi'nde yapabilir miyiz dedi. Güzel bir proje. Kısaca sevgili Vural'a bir şey söylemek ister 

misin? Ben kendisine hemen heyecanla evet dedim. Işık Üniversitesi MAS kampüsünde hatta 

öncelikle Şile kampüsündeki Şile halkını çok daha hızlı toparlayabiliyoruz. Bir popüler bilim 

toplantısı ve ilkini Şile, ikincisini Maslak’ta yapmak hususunda bir mutabakat sağladık. Bu proje 

hakkında lütfen bilgi verirse Vural çünkü tam denk düştü. Evet Profesör Doktor Vural Altın'a 

bırakıyorum sözü.  

Vural Altın: Ben de bir cümleyle toparlamaya çalış… Selamlar. Ben de cümleyle tamamlamaya 

çalışacağım. TÜBİTAK öteden beri süre geldiği gibi toplumu bilimin de bir yaşam biçimi olarak 

sunma çabaları var. Fakat bunlar epeydir etkinlik kazanamamış görünüyor ki toplum olarak bu 

vaziyetteyiz. Genelde önce paneldeki konuşmacılara birbirini son derece bütünler sunuşlarda 

bulundukları için hakikaten hayranlığımı ve teşekkürlerimi belirtmek istiyorum. İlave etmek 

istediğim bir tek husus var. O da şudur. Yani bilim değirmenin suyu, bilim değirmeni taşıma suyla 

çevrilmez ve dönmez. Bilim sadece üniversitelerde yaşayan insanların bir uğraş konusundan ibaret 

değildir. Bilim bir yaşam biçimidir. Bu aslında bu cümle bize o kadar klişe ve soyut gibi geliyor ki 

çünkü bilimin somut yaşam koşullarına bulunabileceği ciddi katkıların sıradan vatandaşlar olarak 

farkında değiliz. Bilim sanki üniversitelerde yapılır, soyut bir şeydir, alınır, verilir, teati edilir ve 

bizim günlük yaşamımıza gelip de somut hiçbir katkıda bulunmazmış gibi bir düşünce tarzımız ve 

yaşayışımız var. Halbuki hiç böyle değil. Bilim hayatın kendisinden ibarettir ve yaşam koşullarımızı 

hem birey olarak hem toplum olarak daha ileri düzeye götürmek istiyorsak bilimden başka da hiçbir 

alternatif, bilim ve teknolojiden başka da hiç ama hiçbir alternatif yoktur. Ve hiçbirimizin de bir 

köşede bekleyip bazılarının biri teknoloji üretip getirip bunun ürünlerini burnumuza dayamasını 

beklemeye de hakkımız yok. Hepimiz uğraş içerisinde düşünüp dünyaya bakış açımızı üniversite 

kendisi elittir ama üniversiteler içerisinde ciddi bir koordineli çalışmayla konularında uzmanlaşmış 

bölgesel olarak bunu ele alma söz konusu olabilir. Bu konularda ileri gitmiş üniversiteler yapmak 

söz konusudur. Almanya'da evet o söyledim duyduğum anlattım. Bizim anayasalarımızda de yer 

alıyor. Nasıl haklarını soracağım onu bilemiyorum. 

Sıdık Yarman: Sıkıntılar da çıkartabilir diye düşünüyorum. Büyükşehirler üniversitelerinde 

tebarüz etmiş olan üniversitelerinde daha altyapılı, daha çok kaynaklı konularda uzmanlaşmış 
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olmasını ben diliyorum. Örneğin Çukurova'daki üniversitenin, Har'daki üniversitenin ki onlar 

tarımda uzmanlaşmış olan üniversitelerdir. Daha çok alması lazım. İstanbul Üniversitesi'nin tıp 

konusunda uzmanlaşması, sağlık bilimlerine uzmanlaşması gayet doğal. İstanbul Teknik 

Üniversitesi yine seçilmiş konularda Center of Excellence inanıyorum. Onu öyle şeyler var. Çünkü 

kimse bir şey oluyor ve o bakımdan yani bir üniversiteyi bütünüyle elit üniversite olmak olarak 

tanımlamamak yerine spesifik konularda koordinasyon içerisinde uzmanlaşma alanlarının 

belirlenmesinde yarar var diye düşünüyorum. Çünkü bir üniversitesi, sadece bir konuk üniversitesi 

yaparsanız o zaman üniversitenin zenginliği bile çok sessizde kaldırmış olursunuz düşünüyorum. O 

bakımdan üniversitenin elit üniversite olması sözcüğü bana kavramsal sekolas açısından çok doğru 

gelmiyor ama üniversitenin kendi içinde seçilmiş konularda dünya çapında olması, ileri gitmiş 

olması söz konusu olur düşünüyorum. Evet ben hepinize çok çok teşekkür ediyorum. Gerçekten çok 

doyurucu bir toplantı oldu. Sevgili başkonsolosumuza da çok teşekkür ediyorum. Bizi 

şereflendirdiler, onurlandırdılar. Alexander Von Humboldt ve DAAD Derneği'nin ortaklaşa Işık 

Üniversitesi'nde düzenlemiş oldukları paneli burada kapatıyorum. Sevgili konuşmacılara çok çok 

teşekkür ediyorum ve Işık Üniversitesi'nin Sağlık, Kültür, Spor Daire Başkanı Piyanist Mine Mucur 

hocamızı sahneye davet ediyorum. Hocam bize iki parça çalacaklar. Böylece Alman geleneklerine 

uygun bir şekilde toplantımızı sonuçlandırmış olacağız ve ondan sonra da kokteyle çıkacağız. Mücur 

hocamıza çok çok teşekkür ediyorum. Sağ olsun katıldılar.  

 
 

 

*** Video burada sona eriyor. *** 


