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Serhat Kologlugil: Herkese merhaba, Isik Universitesi Sile kampiisiinden tanitim alanindan canl
yayinlara devam ediyoruz arkadaslar. Bu yayinlarda hem tercih siirecinin teknik unsurlari ile ilgili
hem de farkl boliimler ve alanlar hakkinda bilgilendirici yaymlar yapmak istiyoruz. Esas amacimiz
bu. Bunu yaparken de yani farkl boliimler ve farkh alanlar hakkinda konusurken de yaptigimiz esas
vurgu degisim ve doniisiimle ilgili. Ozellikle teknolojik gelismeler farkl alanlari, farkh disiplinleri
nasil etkiliyor, nasil doniistiiriiyor? Bunun da soyle bir sebebi var; kariyer planlamasi statik bir siire¢
degil arkadaslar. Bunu hem aday 6grencilere hem de kendi 6grencilerimiz icin soyliiyorum. Farkh
alanlarin gelecekleri ilgili trendler nedir, dinamikler nedir; bunlar: takip etmeniz gerekiyor. Elbette
ki gelecegi tahmin etmek miimkiin degil fakat temel trendleri, temel dinamikleri anlamak sizin kendi
kariyer planlamanizi yapmaniz icin ya da ileride calistigimiz sirketin stratejisini belirlemeniz
acisindan cok cok 6nemli. Biz de bugiin bu konuyu Isletme B6liimii iizerinden konusacagiz. Yanimda
Isik Universitesi Isletme Boliimii Baskam Dilek hoca var. Profesor Doktor Dilek Teker hocam hos
geldin.

Dilek Teker: Hos bulduk, cok tesekkiirler.

Serhat Kologlugil: Istersen sdyle baslayalim. Bu dijital doniisiim, dijital doniisiimiin isletmelere
olan etkileri cok konusuluyor son dénemde. Ozellikle yapay zeka ve veri bilimi {izerinden bu
tartismalar daha da ilerliyor. Senin perspektifinden hocam bu konunun isletmelere olan etkisi,
kurumlara olan etkisi ve tabii isletme egitimine olan etkisi acisindan ¢ok onemli, kritik noktalar:
neler sence?

Dilek Teker: O sorunun cevabini isletme tarafina gidip belki tarafina gelmek iyi olabilir. Simdi
bugiin artik glinlimiizde akilh isletme dedigimiz bir kavram var. Yani hepimiz cok onemli bir
doniisiimden gectik ki kendi aramizda da bu konustugumuz bir mevzu. Her sektorde pandeminin
cok onemli bir etkisi oldu. Belki bundan bir 10-15 y1l sonra yasamay1 planladigimiz, bekledigimiz
seyleri hep 10-15 y1l geriye dogru c¢ekmis olduk. Dijital doniistimden bahsediyoruz, yapay zeka
hayatimiza hi¢ olmadigi kadar hizhi bir sekilde girdi. Baz1 meslekleri kenara koyacak miyiz
tartismasini beraberinde getirdi. Dolayisiyla isletmeler de kendilerine bir yeni is planlari, is
modelleri, is yapis bicimleri, siirdiiriilebilirlik dedigimiz son derece 6nemli bir kavram var;
kaynaklarin ¢ok kit oldugunu biliyoruz. Dolayisiyla isletmelerde akilh isletme tarafina yonlenme
basladi. Yani nedir akill isletme? Aslinda akilli isletme dedigimiz iste yanina dijitali alan, yanina
veri analitigini alan, her seyden bir veri cikarabilen ve bu veriyi iireterek, sentezleyerek,
yorumlayarak kisa, orta ve uzun vadeli planlamasinda, stratejik planlamasinda kullanabilen
isletmeler aslinda akilli isletmeler. Yani simdi bugiin isletme kavramina baktigimizda ben hani soyle
tanimliyorum; isletmeyi faaliyet konusu ne olursa olsun, hangi alanda calisiyor olursa olsun, ne
iiretiyor olursa olsun her isletmenin kendi icerisindeki dinamikleri, aslinda ortak dinamikleri var.



Yani iste tedarik boyutu var, stoga mal koyuyor, orada bir lojistik yonetimi var ki boliimde biz
lojistikle ilgili de dersler aciyoruz. Oray1 beslemek i¢in stoga mal koyduk, stok yonetimi kismi var.
Simdi bunu satacagiz; satis, pazarlama, marka konumlandirma, imaj konumlandirma. Sattik is
bitmedi; satis sonrasi destek vermemiz lazim, miisteri sikayetleri var, belki satis iade ve indirimleri.
Bunlarin hepsinden veri ¢ikarabiliriz. Yani finansi, muhasebeyi beraber koydugumuzda ki zaten
bunlar analitik konular. Hatta ben soyle soyliiyorum, simdi ben de isletme mezunuyum. Burada
gelen genc adaylarimiza da anlatiyorum. Bizim donemimizde biz iste 6grencilik psikolojisi sayisal
ders, sozel ders diyorduk. Simdi artik dyle bir ayrim kalmadi Serhat hocam. Her seyin arkasinda bir
veri bulabiliyorsunuz. Yani insan kaynaklar1 dediginiz sey kitapta yazanin cok ¢ok otesinde. Bir
sirketin icine girdiginiz zaman motivasyonla ilgili, performans Olciitleri ile ilgili metrikler
olusturabiliyorsunuz ve bir siirii seyi analiz edebiliyorsunuz.

Serhat Kologlugil: Hocam bu son dedigin nokta ¢cok onemli. Yani artik bu sayisal sozel ayrimi
sanirim biraz eskidi degil mi? Bu veri analizi yetkinligi alanin ne olursa olsun ¢alisanin, 6grencinin
cok temel bir yetkinlik haline geldi hem kisiler icin hem de kurumlar i¢in. O demin bahsettigin yani
bir sirketin, bir organizasyonun tiim alt birimlerinde dedigin gibi veri olusuyor ve o veriyi kullanmak
cok temel bir yetkinlik haline geliyor aslinda. Ve bence fark yaratan sey burada. Yani bugiin herkes
finansgi olabilir, herkes pazarlamaci olabilir ama bunun arkasina veri analitigi koyabilen kisiler fark
yaratan Kkisiler.

Dilek Teker: Simdi soyle diistinelim, yapay zekadan ac¢tin oradan bir iki bir sey sdylemek isterim.
Meslekleri ortadan kaybolacak mi1? Baz1 meslekler evet, baz1 meslekler icin ¢ok tehlikeli bir durum
arz ediyor. Mesela oOrnegin ben kendi ogrencilerime soyliiyorum, 6n muhasebe elemam
yetistiremiyoruz tabii ki Isletme Boliimii'nde ama muhasebe alanina bizden cikip istihdam edilen
mezunlarimiz var. Ya simdi olay fatura girmek degil. Yani bunu yapay zekanin yapmasina da gerek
yok. Bugiin artik her sey o kadar dijital ki e-fatura sistemlerinde ya da bazi bir takim iste fintech
{iriinleriyle bu faturalar belirli bir havuzda birikiyor. iste oradan tablolar olusuyor, finansal tablolar
olusuyor. Ama bak senin isin orada bagliyor diyorum. Sen o verinin ne oldugunu ve kendi sirketinle
ilgili kisa, orta ve uzun vade projeksiyonlarin o veriyi analiz ederek sen yapacaksin. Bunu yapay zeka
yapamaz. Yani yapabilir ama onun bir insan tarafindan iste bir takim baska makroekonomik
verilerle de sentezlenmesi gerekiyor. Iste dolayisiyla senin veri analizini cok iyi konumlandirman
lazim. Pazarlamayla ilgili bir 6rnek vereyim ciinkii isletmede biz kendi aramizda da ¢ok onemli
oldugunu bildigimiz ve konustugumuz bir konu norobilim. Simdi ben bir {iriin, x bir iiriin, ben bunu
satmaya calisiyor olabilirim ama hani iiretim hattina girmeden, o maliyete katlanmadan ben bunu
farkl yas kategorilerine gercekten satip satamayacagimi test etmem lazim. Cok biiylik bir maliyet
ciinkii tiretim hattina girdikten sonra sorabilirim, diyebilirim ki sen bu iirtinii alir misin? Karsidaki
diyebilir ki alirrm ama belki hi¢ almaz. Ben bunu nasil anlayabilirim? Ornegin iste bir nérobilimden
faydalanabilirim. Burada bir noro pazarlama ya da neurolab koyabilirim. Bu kisiler iste beyin
dalgalarin1 analiz edebilirim, kalp atiglarini analiz edebilirim. Ya o kadar genis, hayallerimizin
otesinde ama gercekten hayatimizin icinde var olan birtakim araclar var ki veri analitiginde
kullanabilecegimiz, iste biz de isletme boliimiinde Ogrencilerimize bu perspektifi sunmaya
calisiyoruz. Cilinkii fark yaratan sey bana gore bu.

Serhat Kologlugil: Evet teknolojiyi kendi alaninda kullanabilmek kendi icerisinde ¢ok 6nemli bir
yetkinlik olmaya basladi. Gergekten yapay zeka sistemleriyle birlikte calisabilmek hocam senin
demin verdigin ornek gibi meslekleri doniistiirecek gibi goziikiiyor. Yani bir meslegi yapay zeka
teknolojisi ile birlikte yapmak farkli bir yetkinlik. O teknolojiyi bilmek, kendi alanina nasil
uygulanabilecegi lizerine kafa yormak bu kendi igerisinde bir yetkinlik haline geldi. Dolayisiyla
egitimin de aslinda bu dogrultuda tiim boliimlerde, tiim tiniversitelerdeki egitimin de bu dogrultuda
sekillenmesi gerekiyor.



Dilek Teker: Evet %100 katiliyorum. Bence yeni nesil iiniversitecilik anlayisinda yapay zekaya
kars1 durmak yerine yapay zekanin gercekten etkin bir sekilde nasil kullanilabildigini 6grenciye
anlatmak ogrenci icin fark yaratacak bir durum. Ciinkii bana gore buradan doniis yok. Burada bu
boyle devam edecek. Sadece onu yanimiza alip nasil daha hizli karar verebiliriz? Yani mesela iste bir
istatistik, veri bir aracg, bir amac degil. Bu bir arac. Biz karar verecegiz. Bana gore yapay zekanin arag
olarak kaldig, kalabildigi, bizim bunu kullanmay1 basarabildigimiz miiddetge biz isletmelerimizle
ilgili ya da glindelik hayatimizla ilgili verecegimiz kararlarda daha hizl karar verebiliriz, daha efektif,
daha verimli, daha siirdiiriilebilir olabiliriz diye diisiiniiyorum.

Serhat Kologlugil: Cok ¢ok haklisin. Bu teknolojiyle ilgili bir konuda aslinda finansal okuryazarlik.
O da yine senin calistigin bir alan. Son yillarda 6zellikle bu konudaki farkindahigin arttigim
goriiyorum ben ve bunu ¢cok olumlu bir gelisme olarak aslinda goriiyorum. Ciinkii sanirim teknolojik
gelismeler insanlarin yatirim araclarina olan erisimini arttirdi. Dolayisiyla buradaki o yatirim
kararlarini verirken belli bagh bir bilgi birikimine sahip olmak, dogru karar vermek acgisindan ¢ok
onemli. Oradaki siireci hocam nasil goriiyorsun burada?

Dilek Teker: Finansal okuryazarhik acisindan bir kere ¢ok onemli oldugunu yillardir zaten
konusuyoruz. Ya ben hani finans hocasi oldugum icin séylemiyorum bunu. Giiniin sonunda her
isletmenin en 6nemli amaci deger yaratabilmek, deger maksimizasyonu yapabilmek. Bunun icin iste
nakit akis1 yaratmak, karlilik, arasindaki farklar... Burada teorik bir ders vermeye niyetimiz tabii ki
yok ama giliniin sonunda deger yaratmaya calisiyoruz. Aslinda finansal okuryazarlik dedigimiz
sadece yatirimei davranisi degil. Yani olay iste paramizin belirli bir kismini kenara koyalim, tasarruf
edelim, hangi piyasalara yatirirm yapalim; ¢ok otesinde bir kavram. Fakat giiniin sonunda her
isletmenin aslinda para kazanmaya ihtiyaci1 var ve bu kazandig1 paray1 dogru yonetebilme ihtiyaci
var. Iste orada finansal planlama geliyor. Simdi finansal okuryazarlik kapsaminda biz kendimiz ve
bizim isletme boliimii olarak da bunu misyon bildigimiz i¢in farkli farkl iste acilimlarla seminerler
vermeye calisiyoruz. Farklh yas kategorilerinde farkh seylerden bahsediyoruz. Yani 6rnegin Ki2'de
farkli bir seyden bahsediyoruz ama bugiin sirketler ¢ok kiymetli miihendisleri istthdam ediyorlar
ama iste biitge yapma konusunda sikintilar1 olabiliyor ya da bir hazine yonetimi yapma konusunda
sikintilari olabiliyor. Onlara farkli acidan seminerler diizenliyoruz. Burada en 6nemli sey su hocam;
finansal okuryazarlik hani yatirimeir davranisi yani bireysellestirilmesi lazim. Yani simdi mesela ¢ok
riskli oldugunu bildigimiz baz finansal piyasalar var. Ya ornegin iste adim1 vermekte bir sikint1 yok,
iste kripto paralar bunlardan bir tanesi ama c¢ok popiiler oldugunu goriiyoruz bu kripto para
meselesinin. Neden popiiler? Bir kere hani sOyle tanimliyorum ben; serbest c¢ikis yapiyorlar,
anlamlandiramiyorum, serbest diisiise maruz birakiyor yatirnrmcisini. Cok fazla spekiilatif baska
dinamikleri var. Mesela bunlar1 anlatmaya calisiyoruz ya da bir hisse senedini yatirimi yaptigin
zaman o hisse senetleri piyasasinin nasil isli oldugundan bahsediyoruz ya da farkh farkh iste
araclarin neler olabileceginden. Ama bence olay su; yani olay yatirnmin da otesinde, ben
ogrencilerime hep sunu soyliiyorum: Gazetelerin ekonomi sayfalarini okuyun. Artik fiziki gazete pek
almiyoruz, hep dijital okuyun. Iste farkli bir Merkez Bankasi'min aldigi bir karar bizim
isletmelerimizi nasil etkiliyor? Cok cok ciddi etkiliyor. Bunlar1 ongoriiyor olabilmek lazim. O
finansal piyasalarda gerceklesen olaylari takip edip dogru sentezleyebilir dedigim gibi fark yaratacak
unsurlar bunlar.

Serhat Kologlugil: Peki hocam simdi bu perspektiften biz isletme boliimiinde neler yapiyoruz?
Senin kurucusu oldugun, yiiriittiigiin Finans Lab var. Finans Lab biitiin bu hikayeyi nasil bu lab
tizerinden kurguluyor isletme boliimiinde?

Dilek Teker: Simdi o konuda kisa bilgi vereyim. Finans Lab, Finans Arastirmalar1 Laboratuvari,
bizim isletme boliimii altinda kurdugumuz bir laboratuvar. Birkac kisi bu laboratuvarda cok biiyiik
bir keyif icerisinde ¢alisiyoruz. Hem finansal piyasalar takip ediyoruz, ama bizim zaten yaptigimiz
bir is. Ama bunun iiniversiteye ya da kendi paydaslarimiza ne faydasi var? Orada {icretsiz seminerler



diizenliyoruz. Simdi en basinda veriyle basladik. Finar Lab'in kurulus iki tane amaci var. Bunlardan
bir tanesi biz 6grencilerimize, finansa ilgi duyan o6grencilerimize, finansal piyasalara ilgi duyan
ogrencilerimize finansi sevdirelim, finansal okuryazarlik egitimleri verelim. Ikincisi, finans
dedigimiz sey verisiz olmaz. Bugiin veriyi almamiz, analiz etmemiz lazim. Dolayisiyla bu analizlerin
mesela nasil paket programlari iizerinden, hangi paket programlar iizerinden analiz edebilecegini
gosterebilmek. Bu arada yanlig anlasilmasin, bu sadece isletme 6grencilerimize agik bir durum degil.
Simdi bu yayini biitiin {iniversite 6grencilerimiz umuyorum sonraki donemlerde de seyrederler.
Biitiin iiniversite 6grencilerimize, Isik Universitesi 6grencilerimize bizim kapimiz acik. Bizim
amacimiz finans bilgisini yaymak, bunun bir bilinci oturtulmasinmi saglamak. Bunu yaparken de gel
veriden korkma, veriye elini bulastir. Bak o kadar zor bir sey degil. Cok zor taraflar1 da var ama ¢ok
temel diizey veri analiziyle bile acayip ciktilar elde edip yonetsel kararlarda kullanabilir.

Serhat Kologlugil: Ben de sunu ekleyim hocam. Finar Lab'da yaptiginiz bence su acidan da cok
giizel bir ornek; bir iiniversitede miifredat disinda miifredat1 tamamlayic1 bir unsur. Orada aslinda
hayata geciriyorsunuz. Finans dersi aliyor tabii 6grenciler. Oradaki etkinliklerde ise dedigim gibi
datay: kullanarak, veriyi kullanarak gercek veriyle o teorileri birlestirebilir. Iste yetkinlik zaten bu
sekilde kazanilhiyor. Artik tiniversite egitiminin olmazsa olmaz bir unsuru zaten bu da.

Dilek Teker: Bir katkida bulunayim o dedigine. Kurulus amaclarindan bir tanesi su; biz ders
vermiyoruz, sinav yapmayacagiz. Ciinkii derse girdigi zaman 6grenci bir sinav kaygisi oluyor. Dersi
istedigi kadar ¢ok sevsin, istedigi kadar popiiler bir ders olsun, 6grencilik psikolojisi bu son derece
normal. Dolayisiyla biz diyoruz ki ya sen bu alanda bilgili mi gelistirmek istiyorsun? Kapimizi acip
ac¢ kapiy1 gir laba. Hatta projelerimizde bizimle beraber ol. Cok basarili 6grencilerimiz var ve ¢cok
gurur verici bir sey bizim i¢in bu.

Serhat Kologlugil: Hocam cok tesekkiirler. Bu vesileyle o zaman tiim 6grencilerimizi Finar Lab'a
davet ediyoruz. Oradaki etkinlikleri giiz doneminde de devam edecegiz zaten, onlar1 takip etsinler.
Universite adaylarmna da tekrardan basarlar diliyoruz arkadaslar. Umarim kendi amaclariniza,
hedeflerinize uygun tercihler yaparsiniz. Biz bu yayinlara bu hafta boyunca devam edecegiz. Herkese
tekrardan basarilar.

*** Video burada sona eriyor. ***



