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ISIK UNiVERSITESI

Fatih Tiirkmenoglu: Hos geldiniz hepiniz. Sizin gibi bir ekiple konusma yapiyor olmak aslinda
bizim i¢in ne kadar zor, ne kadar su olay yerini terk edip kosturmak isteyecek bir motivasyon
saghyor, ben de anlatamam ama gene de baslayacagim ve devami gelecek. Hayatiniz zaten ders
vermekle, bagkalarini dinlemekle geciyor. Eminim bunu c¢ok iyi yapiyorsunuz. Sadece belki bunu
yapmaktaki amacimiz, biz disarida biraz daha sizin alisik olmadiginiz tiirden insanlarla bu isi
yapiyoruz. Hani iiniversite Ogrencileri degil de lise Ogrencileri, dershane ogrencileri, onlarin
anneleri, babalari, velileri, biraz daha Anadolu'daki insanlar; belki onun icin dilimizi basite
indirgiyoruz ve onlarla farkl dilde bir iletisim kuruyoruz. Bugiin neden tiniversitede okumak isteriz?
Kariyer nedir? Neden boyle bir yol seciyoruz? Konusacagiz ama bunlar1 ¢ok hizli gecmeyi
diisiiniiyorum. Ciinkii elinizde zaten bilgiler, belgeler var. Hepinizin ayr1 ayr1 hazirladigi sunumlar
var.

Belki onun oncesinde nasil iletisim kurulur anlatmak lazim birka¢. Hepinizin cok iyi bildigi bir sey
ama belki ufak tefek dil organizasyonu yapmak, ufak tefek tiraslama yapmak acgisindan belki elinize
yardimei olacak bir iki arac gelir diye diistinliyorum. Son zamanlarda ¢ok sik¢a duydugumuz bir sey
var iletisimde: reyting kaygis1 ki siz de bunlar ¢ok sik yasiyorsunuz. Ozellikle 6zel televizyonlarin
hayatimiza girmesinden sonra, 9o'larla beraber Tiirkiye'de de ¢ok sik yasadigimiz bir sey bu; reality
showlarin artmasi, insanlarin artik her an bir sov yapiyor olmasi. Gitgide Oyle bir hale geldi ki
ingallah 6glenden sonraki sunuma da gelirsiniz; Samsun'da bir hoca ders anlatirken kiliktan kiliga
giriyor, gitarlar caliyor, rapler yapiyor, onu yapiyor, bunu yapiyor. Ve maalesef insanlar, 6zellikle
gencler, ozellikle sizin hep birlikte oldugunuz Y kusag1 buna, bunun icine dogdugu icin hep bunu
istiyor.

Eger reyting kaygisi giidiillmeden hazirlanan bir sunum, bir ders, bir anne baba konusmasi, reyting
kaygis1 diisiik bir komsuyla kars1 karsiya gelen Y kusag1 temsilcisi maalesef olay yerini terk ediyor.
Reyting kaygisini mutlaka iletisimin icine sokmamiz sart artik iste. Evet, hep okuyoruz; Amerika'da
Elvis Presley taklidiyle gitarlarla sahneye ¢ikan papazlar var, iste hemsire kiliginda geceleri ¢ikan
farkli gostericiler var. Bunu sonsuz 6rneklerle cogaltabiliriz. Ne kadarin1 akademisyenler almali, ne
kadar1 akademik diinyanin igine girmeli, ne kadar1 sunumlarda kullanilmali? Onu en iyi siz
bilirsiniz, en iyi siz karar verirsiniz ama mutlaka herhalde bir kismini almak gerekiyor. Aristo'nun
ti¢ silahsorunu mutlaka biliyorsunuz: Etos, logos ve patos. Simdi baz1 kaynaklar etosu egos olarak
da anlatiyorlar son zamanlarda ama hangisi dogru ben bilmiyorum ama herhalde Aristo'nun
soyledigi etos.

Aristo demis ki bundan yiizlerce yil once, iletisimin dogru olmasi i¢in su ii¢tiniin %33'liikk oranlarda
olmasi lazim. Bir de %1'lik bir oran var ki o da zaten kayip; hicbir iletisim %100 degil. Ben su anda
konusurken sizin aklinizdan kim bilir neler geciyor. Ayni1 zamanda alt metinler var; 6demeniz
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gereken faturalar var, aramaniz gereken yerler var falan falan. %1 kayip, dil bariyerleri var aranizda.
Etos ya da egos; ben Fatih Tiirkmenoglu, ben buradayim, ben bu isi bildigim icin buradayim. Ay
zamanda son derece herkese esit miktarda bakiyorum, gayet esitlik¢iyim, gayet burada oldugum icin
de keyifliyim. Bu benim etosum ya da egosum. Logos; bilgi, bilgiyi dogru sekilde anlatma. Aristo
demis ki yiizyillar once; etos, logos, patos iicii ayn1 oranda olursa iletisim dogru sekilde tam 12'den
vuruyor. Bilgiyi de dogru sekilde verebilirsem, yani bakin bilgi sadece iletisimin %33'tinde. Son
%33'te patos; duygu. Sizi anliyorum yani, ne kadar zor bir gorev baslayacak; liselere gideceksiniz.
Ogrenciler, 6gretmenler, veliler, yollar, Anadolu, kirli tuvaletler falan; iste bu da olaymn patosu. Hani
o kadar sik karsimiza cikiyor ki artik son zamanlarda patos. Clinton Tiirkiye'ye geliyor, deprem
bolgesini geziyor, Erkan bebegi kucagina aliyor ve boyle bir resim ¢ektiriyor; iste bu bir patos, patos
patlamasi yasaniyor deniyor diinyada. Simdi %33, %33, %33 dedik ya; bu oran son 5-6 senedir
degisti. Artik patos %33 degil, patos %40'lara kadar ¢ikti. Artik isin icinde duygu... Ne olur baska
hocam? Bagka ne denir? Empati, bagska? Heyecan, giilmece, giildiirmece, kahkaha, her tiir sulu
addedilecek seyler yoksa o ders, o konusma, o konferans, o sohbet... Evet, maalesef alin ¢ope atin.
Artik diinya boyle bir yere gelmis durumda. Maalesef isin i¢ine patos katmak zorundayiz. Ama
patosun dogru halleri de var; yani ille de patos derken Kaynana Semra'dan bahsetmiyoruz. Yani
patos ille de yer altinda, ayaklar altinda olmak zorunda degil.

Ama patosun dogru kullanilmasi demek, iletisimin ¢cok daha iyi sekilde yapiliyor olmasi anlamina
geliyor. Sunumlarda da belki buna biraz daha fazla dikkat etmekte fayda var. Mehrabian calismasini
hepiniz cok iyi hatirliyorsunuz; insan 3 giin sonra, 72 saat sonra verilen testte "Ne hatirliyorsunuz
bu konugsmadan?" diye soruldugunda, sadece orada konusulanlarin %10"u akilda kaliyor. Ama ne
var ki; siyah kazak, su pantolon, ses tonu, elleri, belki eldeki kalem, belki odanin soguklugu falan
gibi seyler cok daha fazla akilda kaliyor. Biz oOyle yetistik ki bizim donemimizle simdiki donem
arasinda c¢ok ciddi bir fark var. Ziraat Bankasi ilge subesi tegkilat1 calisanlar: gibi hodii hodii hodii
diidii diidii falan gibi yapan insanlarla yetistik.

Ciinkii biz de siirekli yanlisa odaklanan, siirekli "sunu da yapmalisin, bunu da yapmalisin, buna
caligmalisin” diyen ogretmenler kadrosu... Boyle bir mengeneden ciktiktan sonra boyle bir devre
gelmek cok kolay degil. Birdenbire caglar degisti, degil bir cag, birkac ¢cag degisti. Hala oralarda
kalanlara da belki bunlar1 anlatmak ¢ok dogru degil ama sizin hedef kitleniz, beraber goriistiigliniiz,
sesinizi duyurmak istediginiz kitle Y kusagi ve bir oncekilerin anlattiklarini higbir sekilde
dinlemiyorlar, anlamiyorlar, umurlarinda falan degil. Oyle degil mi? Y kusag1 temsilcileri biraz daha
ilgi, sevgi, alaka, birebir dokunmak istiyorlar ki sunumlarda biitiin bunlara c¢ok fazla dikkat etmek
gerekiyor. Hos geldin.

Dikkat seviyesi kaca diismiis? Ka¢ dakikaya diismiis? Haberiniz var mi1? Tahmin ediyorum.
Konusmaci 1: 5 dakika.

Fatih Tiirkmenoglu: 5 dakika. Bagka?

Konusmac 2: 10 dakika.

Fatih Tiirkmenoglu: 10 dakika. 9o'lara kadar olan kaynaklarda 20 dakika. Ciinkii Amerika'da her 20
dakikada bir reklam giriyor, insanlar buna gayet sartlanmig vaziyette. 20 dakikada dikkatleri
dagiliyor. Bir de o zamanlarda biraz daha terbiyeli insanlar dikkati dagilsa bile oturmayx siirdiiriiyor.
go'lardan sonra reality showlar tavan yapmaya bagliyor, reklamlar daha sik girmeye bashyor.
Kitaplarda goriiyoruz; gitgide iste 12 dakika diyor, 10 dakika diyor, 7 dakika diyor. Su anda asag:
yukar1 3 dakika. Ama bir de reyting isin i¢ine girdigi icin asil dikkat ne kadar biliyor musunuz? 3
saniye. 3 saniyede bir 6grenci, bir veli, bir 6gretmen sizi dinlemeye karar veriyor ya da vermiyor.
Ciinkii zaten gideceginiz salona girmesi o kadar zor bir olay ki, "Allah kahretsin" diye geliyor, "Evet,
yes" falan diye geliyor. Zaten bunun yerine yapacak o kadar ¢ok sey var ki. Niye geldiniz? Niye
geldiniz? Eglenemez miydin? Asagida oturamaz miydin? Zorladilar mi1? Arti m1 verecekler?
Konusmaci 3: Yok.



Fatih Tiirkmenoglu: Var mi sayacaklar?

Konusmaci 3: Hayrr.

Fatih Tiirkmenoglu: Seni tebrik ederim, cok tesekkiir ederim geldigin igin.

Konusmac 4: Pasta alacaklar, pasta.

Fatih Tiirkmenoglu: Pasta.

Konusmaci 5: Baski altinda.

Fatih Tiirkmenoglu: Baski altinda, baski altinda.

Konusmaci 6: Konusamazlar sana varken.

Fatih Tiirkmenoglu: Yani biitiin bunlar varken, biitiin sunlar1 akilda tutarak yapilacak bir
sunumda ne yapmak gerekir, bunu en iyi siz bilirsiniz. Hani ne kadar, hangi oranda sulandirmak,
hangi oranda isin icine fikra katmak, espri katmak falan. Fakat sunu da belki cok ciddi olarak goz
oniinde bulundurmak lazim: Bir siirii kez biz bunu yaptik bu sunumlari ki beraber de bircok yerlere
gittik. Isin icine Isik Universitesi soyledir, boyledir diye girdigi anda maalesef olay birden degisiyor
ve insanlar dinlememeye basliyorlar. Ben onu sahneden izliyorum, birdenbire bir ugultu, giiriilti
falan diye boyle bir duruma doniiyor. Onu o kadar usturuplu, o kadar kisa tutmak lazim ki... Belki
baska insanlarda da seyrediyorum, sirf bizde degil. Gecenlerde Izmir'de cok sevdigimiz, cok iyi
konusan bir beyefendiyi izledik. Cok da iyi bir iiniversitenin rektorii. Ustelik beyefendi tam bu devrin
adamiydi, bir sovmendi. Tamamen sovmendi. Her seyi yapiyor, her sey cok iyi; elleri ¢cok giizel
kullaniyor, tipi glizel, sahnesi giizel, durusu giizel. Sahnesi giizel... Bu devirde ne yaparsaniz yapin
once sahneniz giizel olsun arkadaglar. Bu da size kiiciiclik bir ipucu, bugiinden kalacak olan bir
kiiglik ipucu. Fakat adam okulunu o kadar ¢ok anlatiyor, o kadar ¢ok anlatiyordu ki artik sonunda
cok biiyiik bir salondu, belki 3000 kisi vardi degil mi? Ve salon tamamen beyefendiden vazgecti, onu
dinlemekten vazgecti ve mesajlar hicbir sekilde yerine gidemedi. Bu islerin biraz daha gizli sakh
olmasinda fayda var. Ona benzer de cok sey izledim, ¢cok daha incelikli buluyorum is oyle oldugu
zaman. Evet, gecelim sunumumuza. Bu ufacik seyden sonra; neden tiniversite okumak istiyoruz?
Neden iiniversite okumak istiyorsun? Neden tiniversite okumak istiyorsun?

Konusmaci 7: Universite okumamighg diisiindiikten sonra iiniversite okumak...

Fatih Tiirkmenoglu: Universite okumamislik nasil bir sey?

Konusmac 7: Soyle bir akademik kariyer sahibi olmak, bir bilim adami olmak veya herhangi bir
konuda uzmanlagmak benim icin ¢ok 6nemli.

Fatih Tiirkmenoglu: 4 senede akademik kariyer ve uzmanlasma oluyor demek.

Konusmac 7: Soyle soyleyeyim; yaptigim isi iiniversite okumadan da ben yapabilirim.

Fatih Tiirkmenoglu: Nedir isin?

Konusmac 7: Bilgisayar miihendisligi.

Fatih Tiirkmenoglu: Bilgisayar mithendisligi.

Konusmaci 7: Fakat belli bir unvana sahip olabilmem igin iiniversite okumam gerektigine
inandim, o yiizden de okumam gerekiyor.

Fatih Tiirkmenoglu: Unvan i¢in?

Konusmaci 7: Yalnizca unvan icin degil. Bu isin en dogru yapildig yer iiniversite oldugu i¢in. Yani
sokaklarda, egitimlerde veya kariyer merkezlerinde hani bu bana yalnizca yeterli olmayacag icin
akademisyenlerin karsisinda boyle bir egitim aliyorum.

Fatih Tiirkmenoglu: Sen?

Konusmaci 8: Sonucta Oyle bir ¢cagda yasiyoruz ki hi¢ kimse bir iiniversiteden mezun olmadan,
herhangi bir diplomasi olmadan hicbir yere gelemiyor ve en azindan tabii ki ben tiniversite okuma...
Hep kendi ideallerimle, kendi hayallerimle ilgili ufak bir diikkan acabilirdim, ondan sonra
gelistirededebilirdim. Fakat eninde sonunda...

Fatih Tiirkmenoglu: Butik falan?



Konusmac 8: Yok, butikten 6rnek olarak var hani. Boyle seylerin sonunda sonucta benim elimde
olabilecek hicbir sey yoktu ama su anda buradan mezun oldugumda elimde en azindan bir diplomam
var diyebilirim. Ayrica gercekten ¢ok severek okuyorum bunu ve uluslararasi ticaret okuyorum.
Fatih Tiirkmenoglu: Sen?

Konusmaci 9: Ben sadece tiiketici olmayi istemiyorum, iiretici de olmaya istiyorum.

Fatih Tiirkmenoglu: Ha 6yle mi? Inanilmaz bir sey séyledin. Agzindan duyayim mi1 bunu? Sen?
Konusmaci 10: Kendi ayaklarinin iizerinde daha rahat durabilmem icin, iyi bir gelecek...

Fatih Tiirkmenoglu: Ayaklarin iizerinde daha rahat duracaksin iiniversite okudugun icin. Hani
arkadaglarinizin soyledigi seylere katiliyorum. Yani hep... Hangi sebeplerden? Yani seyi
diisiinmiiyor musun sen? Bu kadar paralar 6deniyor, bu kadar aileler bizim i¢in ugrasiyorlar falan.
Yani o paralar alsak, bana yatirsalar bankaya, ben de ayagimi uzatsam, evimde yatsam daha giizel
olur demiyor musunuz mesela?

Konusmaci 10: Ama artik yani bir lise mezunu bile ¢ok zor is buluyorken iilkemiz sartlarinda...
Fatih Tiirkmenoglu: Universite mezunlar1 daha zor is buluyor.

Konusmaci 10: O da belki ama belki bizim avantajimiz olabilir. Simdi eskisi gibi isleri sifirdan
baslatmak kolay degil. Hani tamam Koc, Sabanci bunlar ilkokul mezunlari, iste babasi hamal...
Onlar gibi artik bugiin giiniimiizde sifirdan baslayamayiz isimize. O ylizden de iiniversiteyi bu
yiizden okuyorum. Farklilik yaratmak lazim.

Fatih Tiirkmenoglu: Cok dogru, biitiin soyledikleriniz dogru. Askerlik erteletme dahil; sen
soylemedin Oyle bir sey ama 6yle soyleyenler de var. Evet, buna simdi bir virgiil veriyoruz. Geldik,
neden Isik Universitesi? Bunlar1 hizli geceyim mi? Siz buralar1 zaten, bunlar1 hizh gectik. Merkez,
gectik bunlari. Bu mu? Bu mu? Olamaz, bu perdenin kiri. Bunlar hizlh hizhi gectik. Ne demis
tiniversitesi? Gecmisin Feyziye Mektepleri var, feyiz 151k demek biliyorsunuz arkadaslar. 125 yillik
bir gelenegimiz var. Artik 6grenci odakliydik. Ogrenci odakli mu Isik Universitesime gidiyoruz?
Odakli yani, bayag1 6grenciye odakli. Hayir, evet, biraz bilmiyoruz.

Konusmaci 11: Bu hizli hizli gegmek bizim de hizh hizh gececegimiz manasina mi geliyor?

Fatih Tiirkmenoglu: Yok, sizin hizli hizlh gegmeyeceginiz...

Konusmaci 11: Ama iste o zaman bir problem basliyor kendinde diye...

Fatih Tiirkmenoglu: Aslinda bana gore sizin de hizh gegcmeniz anlamina geliyor. Ciinkii eger
bunu cok hizli gec... Ama bu kadar, benim kadar hizh degil ama biraz Isik Universitesi'nden hafif
bahsedip sunuma girmeniz gerekiyor bence. Ama siz benden ¢ok daha iyi biliyorsunuz, her giin bunu
yapiyorsunuz. Kendi hissiyatinizla bulacaksiniz neyin dogru oldugunu. Zaten salonu koklayin yeter,
hissedin. Hissedeceksiniz ki kim ne oluyor.

Konusmaci 11: Yapmadan ¢ikariz o zaman.

Fatih Tiirkmenoglu: Sonu sorun yap.

Konusmac 11: U¢ bes keyif ve tamam olay bitti arkadaslar, goriisiiriiz.

Fatih Tiirkmenoglu: Sunu peki, su yaptigimizi nasil baglayacaksiniz?

Konusmaci 11: Biz ilk... Ben hep boyle baghyorum.

Fatih Tiirkmenoglu: Hep boyle basliyorum, ondan sonra yoktu iste bu yeni hali sunumun. Ama
bence gene oyle olmali, gene dyle olmali. Bir virgiil koyuyoruz biz burada. Isik Universitesi icin
geldik. Isik Universitesi'ne de bir paragraf ama cok cok son derece hizl. Bu slaytlar tak tak gecmeli
clinkii o kadar cok slayt var ki... Zaten 40 dakika. O 40 dakikanin merhabasi bay bay1 derken 5 dakika
gitti, 35 dakika. Hadi 5 dakikada aradan seyle, 30... Yani ashinda 30 dakika net vaktiniz var. 30
dakika netin icinde Isik Universitesi ne kadar anlatilabilir ki sunumda? En fazla, en fazla 5 dakika.
Ondan sonra kaliyor 25 dakika kendi sunumlarimiz ki bagka sunumlar hazirlayacaksiniz degil mi?
Herkes kendi alaninda bir sey anlatacak.

Konusmaci 11: Evet anlatilir ama temel seylerde...



Fatih Tiirkmenoglu: Onlar da anlatilabilecek. O zaman hani 5 dakikada Isik Universitesi'ni wrap-
up edip bitirmek lazim daha fazla uzatmadan. Ama konu gelir, yeri gelir icinde "Aa biliyor musunuz
biz de okulda sunu yapiyoruz" gibi bir sey belki soyleyebilirsiniz, bir ani soyleyebilirsiniz belki. O
hosluk katar ama onun disinda iste "Biz bilmem kac yillik bir gelenek, suradan geldik buraya..." Ha
bu degil ki 0grenci toplamak, tam tersi toplanacak 6grenciden de vazgectirir gibi geliyor bana. Hani
hicbir sekilde boyle hamasi bir durusta olmamakta fayda var. Kald1 ki her zaman sunu séylemek de
lazim belki: Ya o kadar c¢ok iiniversite var ki, o kadar cok secenek var ki arkadaslar, bugiin buraya
geldiginiz icin biz size cok tesekkiir ederiz demek lazim. Hani "bizi secin, bize gelin" degil, "buraya
bugiin geldiginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz." O bence cok gizli bir mesaj, cok kibar bir mesaj. Artik
kime ne giderse diye bakmak lazim. Evet, gecelim efendim. Bugiin isler ve meslekler hakkindaki
gelecek trendlerini konusuyoruz sizle. Gelecek egilimleri; gelecekte neler olacak, neler bitecek? Bir
tiniversite okuyacagim ondan sonra cok iyi is bulacagim diyorsamiz ¢ok hakli olmayabilirsiniz.
Akademik kariyer yapacagim diyorsaniz gene ¢ok hakli olmayabilirsiniz. Ben ¢cocukken hep derlerdi
ki Amerika'da ah tiniversite mezunlar1 garsonluk yapiyormus. Biz de boyle yapar... Ah ah ah ah ah,
ne yazik. Iyi ki biz Tiirkiye'deyiz; bak Tiirkiye'de iiniversite mezunu hemen bir memuriyet kapiyor,
paralar cepte. Hayat1 boyunca calisiyor, haftada 5 yarim giin ise gidiyor. Yani Amerika'da egitim
diizeyi yliksek oldugu i¢in garsonlar gibi {iniversite mithendisi.

Konusmaci 12: Bir de ayn1 zamanda oyuna duyarl soforler gibi iiniversite...

Fatih Tiirkmenoglu: Bir de Isvicre'de musluktan da siit akards, bir de 6yle bir sey sdylenirdi. Iste
biitiin bunlardan da biz kendimize pay cikarirdik: "Ay cok... Iste bak bizim iilkemiz cok giizel." Iste
neydi, hani 0gretmen okullar1 vardi iki sene, liseden sonra herkes hemen egitim enstitiisii, dogru
soyliiyorum degil mi? Hemen bir memuriyet, 6gretmenlik, 5 yarim giin iste su kadar maas. Tamam,
o harika, olay bitti; sirt saglam. Maalesef cok kotii bir haberim var: Artik tiniversite mezunlar
Tiirkiye'de garsonluk bulamayabiliyorlar, bazen bulanlar sanslilar. Akademik kariyer falan
baslamiyor 4 senelik bir egitimle. Hah, belki ne baslayabileceginin bir ufacik gostergesi olabilir degil
mi? Bir size boyle bir ufacik bilgi verebilir ama sunu yapabilir: 4 y1llik egitim ¢ok bambagka bir hayat
tecriibesi kazandirabilir size, bakis agis1 kazandirabilir. Ne olabileceginize karar vereceginiz zamani
o0 4 senede dogru kullanabilirsiniz. Gelecekte neler bekliyor?

Bir, o 4 senelik zaman dogru kullanilirsa, kendinizi dogru bir siirii miicevherle bezeyebilirseniz o 4
senede tepe yonetici bile olabilirsiniz. Ama diyorlar ki gelecekte tepe yoneticilik yerine proje
yoneticiligi gelisecek, proje bazinda yoneticiler calisacak. Artik o bilmem kac yiiz bin dolar yilda
maas alan CEO'larin devri maalesef artik kapandi gitti. Cok yakin zamanda, hani su anda var olanlar
emekli olunca, bu hayat1 terk edince yerine yenileri ¢ok fazla yetismeyecek. Esnek calisma cok
artacak. Cok, yani 9'dan 6'ya is yerinde oturup memuriyet yapan insanlarin sayis1 gitgide azalacak.
Artik yeni bir kavram var biitiin is diinyasinda, bu yeni kavramin Ingilizcesi soyle yaziliyor: "Niche"
ya da Fransizcasi. Tiirkceye sOyle yaziyorlar: "Nisg". Artik "You need to find a niche." Bir nig bulmaniz
lazim hayatta. O ne olabilir? Siz karar vereceksiniz. Bunu bulamazsaniz eger olmayacak.

Okul size bu konuda bir destek saglayacaksa, okul size bu konuda karar vermenizi rahatlatacak bir
zemin sagliyorsa ¢ok sanslisiniz. Saglamiyorsa bunu yaratmak sizin sorumlulugunuz ¢iinkii bagka
sansimiz yok. Bu her sey olabilir. Bir ahbabimin kizi Amerika'da dansla cok ilgili ama matematik
okuyor. Ailesi de tabii Tiirk anne babasi oldugu icin "Ah dans ediyor, dans ediyor" falan diyorlardi.
Kiz bitirdi okulu ve kiz su anda ne yapiyor biliyor musunuz? Hem dans minor bilmem ne derecesi
ald1 ve kurslar1 bitirdi, hem matematigi yiiksek isletme lisans, lisansiistii bitirdi. Kalga cikig1 protezi
ameliyat: olan yaslilar i¢in bir formiil yazdi. Bunun nasil oldugunu bilmiyorum. Matematikgi var m1
aranizda? Nasil yazilabilecegi hakkinda higbir bilgim yok. Buna en uygun dans ritimlerinin
formiiliinii yazdi, bunlar1 match etti ve yashlar evinde kalca cikigi ameliyat1 olan yaghlar icin o
formiilasyonla dans ettiriyor. Simdi ya, matematikle dansi birlestirebildi; iste bu bir nis.



Bu ayni zamanda bir hibrit kariyer. Bu aym zamanda iiniversitenin dogru gecmesi demek. Universite
oyle dogru ge¢mis, bu kadar cok sey 0grenmis ki bu cocuk: Sanat 6grenmis, bilim 6grenmis, dans
ogrenmis, kendini gelistirmis, yashlar sevmeyi ogrenmis falan falan O0grenmis de oOgrenmis.
Sonunda kendi isini yaratmis. Artik gelecek boyle bir gelecek. Artik gelecekte "fizik okudum, fizik
ogretmenligi yaptim, bu isten emekli oldum, hadi bakalim hayirlisi falan" boyle bir sey s6z konusu
bile degil. Artik hayat cok uzun, kariyerler cok boliinmeli. Bir siirii sey oradan oraya, oradan oraya
dallaniyor, budaklaniyor. Hani higbir sekilde "Ah niye bunu okuyorum" diye de diisiinmeyin, "Keske
bunu okusaydim" diye de diisiinmeyin. Hem onu okuyun hem onu okuyun, neyi kesfediyorsaniz onu
yapin. Hayat sizin. O zaman kendi nisinizi ¢ok daha rahat bulabileceksiniz diyorlar bu konunun
uzmanlar1. Artik lokasyon ve zaman sinir1 yok. Hatta Figen anlatmisti.

Isik Universitesi'nden bir arkadasimiz Avustralya'yla is yapiyordu ve cok biiyiik paralar kazanmistu.
Finalini kacirmisti, gitmisti, gelmisti diye. Hani artik Sile'de kendi yurt odasinda cocuk
Avustralya'yla is yapiyor, para kazaniyor, finalini de kaciriyor, gidiyor, geliyor. Biitiin bunlarin hepsi
olasi seyler. Psikoloji, endiistri psikolojisi gelecek ¢ok yakin gelecekte cok parlayacak mesleklerden,
alanlardan diyorlar uzmanlar. Aym sekilde insan kaynaklarinin tiicretlendirme boliimii parlayacak
alanlardan. Satis, bu kadar cok AVM varken ortalikta, bu kadar ¢ok yeni iiriin varken hak
vereceksiniz ki satis, 6zellikle perakendede satis ¢cok nislesmis, cok alt kendi gruplarina ayrilmis
sekilde gelecekte karsimiza cikacak. Buyurun, hibrit kariyerler. Biraz onceden beri aslinda hep
bahsettigimiz sey bu: Hayat bir kariyere, bir meslege, bir tek titre bagh olmayacak kadar kisa, bir o
kadar da uzun. O yiizden bir siirii yollardan gecebilir bir kariyer.

Keske sunu yapsaydi mi1 bir daha tekrar etmek istiyorum: Keske bunu yapsaydim demenize gerek
yok, onu simdi yapin. Artik BBC'de bir belgesel seyrettim; 10 sene icinde omiirler o kadar ciddi
sekilde uzayacakmis ki bu gen teorileriyle, bilmem nelerle, sunlarla bunlarla... Insallah goriiriiz,
ingallah yetisiriz. Artik insanlar 70 yaslarinda bir bagka kariyere baslayacaklar. Kalip mesleklerin
sinirlarinin genislemesi anlamina geliyor bu. Hicbir sey sandigimiz, gortindiigi gibi degil artik; her
seyin alt bagliklar1 var. Ne okuyorum dediniz? Bilgisayar miihendisligi.

Konusmac 7: Bilgisayar miithendisligi.

Fatih Tirkmenoglu: Mutlaka onun altinda belki yeni bir alt dal bulacaksimiz kendinize calisacak.
Simdiden karar verdiniz mi? Peki hani olasi bir seyler var m1?

Konusmaci 7: Biyolojiyle birlikte olabilir mesela; biyomedikal gibi alaninda herhangi bir
bilgisayar sektoriiyle beraber alaninin birisi olabilir.

Fatih Tiirkmenoglu: Yani tam hedeften vurmussunuz diyebilirim. Tam gelecegin hedef
kariyerlerinden biri biyomedikal; bilgisayar ve tibbin birlesmesi. Miithis, acayip seyler gordiim,
okudum. Israil'de bir iiniversitede farelerin sirtlarindan insan kulaklar1 cikiyor. "Aaa bu ne?" falan
diyorlar. Bu kulaksiz insanlara kulak yapiliyor genler degistirilerek. Tabii bu isin icinde hem
yazilimcilar var hem biyomedikalciler var hem doktorlar var. Sonra o kulaklar aliniyor ve kulaksiz
dogan, belli sorunlarla kulagi olmadan dogan insanlara takihiyor ve o kulaklar duyabiliyor.
Inanilmaz bir sey degil mi bu? Korkunc... Yani iste bu, sizin mesleginiz olacak belki de ileride. Ayrica
bunun cok giizel bir yonii daha var hibrit kariyerlerin: Ilgi duydugunuz alani mesleginizle
birlestirebiliyorsunuz. Cok rahat bir sekilde, cok daha mutlu yasayabiliorsunuz.

Yani insanin sevmedigi seyi yaparak hayatin1 gecirmesi kadar sikici bir sey var mi? Sevmedigi
insanlarla aym1 ortama gitmek, "Ya Allah kahretsin" diye sabah... Hayir ya, ¢ok giilmek lazim.
Hayatta eglenmek lazim, sevmek lazim. Eger yoksa yasamamissin demektir. Iste hibrit bir
kariyeriniz varsa eger, ilgi duydugunuz alanla mesleginizi birlestirebilirsiniz. Ferhat Gocer yillar
boyunca korolarda soyledi, konservatuvardan ders aldi, sarki soyliiyor, cok seviyor ama simdi o da
bir is. Show business kolay is degil ama doktorluguna da devam ediyor. Oyle komik anilar var ki;
adam uyanmis komadan cikmis bunu goriiyor karsisinda "Ne oluyor?" diye. "Sark: sdyle bana" diyor.
Ik soyledigi sey "Ben arkadaslar, sark: sdyliiyor..." "Tamam sen misin, inandim" diyor falan. Hani



boyle hos, insani seyler yasamaniza da fayda saglayacaktir hibrit bir kariyere sahip olmak. Mert
Merk de bagka bir hibrit kariyer ornegi zaten.

Biitiin bu konunun uzmanlar1 diyorlar ki ne yapmak gerekir yakin zamanda: Kendinizi degisime agik
tutmaniz gerekirmis. Cok yakin bir gelecekte 6zellikle degisime agik tutmaniz gerekecekmis. Spesifik
bir alana takilmayin. Universite egitiminiz boyunca 6zellikle ne kadar cok degisik alanda ders
alirsaniz sizin icin o kadar iyi. Dans sanati, miizigin evrimi, sinemanin gelisimi, Italyan sinemasi,
Ortadogu, Ortadogu ile iligkiler, Tiirkiye'nin Suriye ile iligkileri, Tiirkiye'nin Suriye ile su
politikalari... Ne kadar ders varsa, yani "enteresan olabilir" diye aklinizdan geciyorsa mutlaka
enteresandir. Alin, size ¢ok biiyiik art1 olarak donecek o bir giin. Hicbir sey olmazsa siz o konuda bir
sey biliyor olacaksimz. ileride 20 sene sonra bir is toplantisinda, bir yemekte konusurken "Aa biliyor
musunuz aslinda Tiirkiye'nin Suriye ile iligkileri cok eskiye dayaniyor" diye soze baslayip ii¢ tane
akillica s6z edebilirsiniz. Isinize yarayacak.

Unvanlar, gorev adlar1 bunlarin hepsi gelecekte, tamamiyla sizin tabirinizle pasapiso, atin ¢ope
gitsin. Hic bunlara takilmamak lazim. "Ben su olacagim" falan... Insan hic... Cocuklara bakin, "Ben
iste bilmem ne direktorii olacagim" falan demiyorlar. Cok daha basit ashinda hayaller. Bu basit
hayalin pesinden giderseniz eger o bilmem ne direktorii falan, uzmani, ordinaryiis... Artik soyleyin
ne gerekiyorsa, hepsi zaten gelecektir. Hicbiri de onemli degil o kadar. Kendinize zaman taniyin diye
biitiin uzmanlar ozellikle uyariyorlar ama Y kusag gencleri zaten kendine zaman tanimay1 ¢ok
biliyorlar, dogru mu? Cok seviyorlar. Diyorlar ki sizin kusak, her seyden once "Benim hayatim,
benim ilgi alanim, benim yaptiklarim" diyor. Bunu da c¢ok dogru bir yaklasim olarak buluyor
uzmanlar. Yani "Hi¢ niye boyleler gencler" degil, tam tersi "Gencler iyi ki boyleler" diyorlar.
Efendim, 6ne ¢ikan meslekler: yazilhm miihendisi, enformasyon teknolojisi uzmani. Biyomedikal de
vardi bu sunumda.

Neden yok simdi bilmiyorum. Yeni her biyomedikal mutlaka one ¢ikan mesleklerden biri. Bunlarin
neden one ¢iktigim biliyoruz. Uluslararasi iligskiler uzmani degil bu yeni sunumda boyle yapmislar.
Bence AB ile iligkiler. Uzmanlar diyorlar ki Tiirkiye AB'ye girdi diyelim 10 sene ic¢inde, diyelim
girmedi 10 sene i¢inde; onlimiizdeki 50 sene boyunca Tiirkiye'nin AB ile iligkileri her zaman
giindeminde olacak. Ama nasil bir iligkiler bu? Hani "AB iligkileri okudum ben, iste AB ile iligkiler
biliyorum" falan... Hayir, oyle degil. O degil. Soyle bir sey, tam senin yapacagin gitmis aslinda. Hani
senin yakaladigin gibi bir nis yakalamak lazim. Ziraat miithendisligi okuyacagim, atiyorum, iki tane
dil bilecegim cok iyi; Lehce ve Ingilizce mesela. Ayn1 zamanda iizerine zararli tarmm ilaclar
konusunda master yapacagim. Ondan sonra AB'ye, AB iilkelerinden birine gidecegim 3 ay, 6 ay
neyse calisacagim. AB fonlar1 nedir, AB'den nasil fon alinir, o fonlar nasil kullanilir, nasil dosyalanir?
Her sey nasil teker teker zzimbalanir? Bunlari ben ¢ok iyi 6grenecegim. O zaman ben Tiirkiye'nin Ege
bolgesindeki AB fonlariyla ekilen alanlar1 konusunda uzman olarak gelecegim, calisacagim. Iste yeni
meslek, hem hibrit kariyer hem tam gelecegin mesleklerinden biri. Buyurun.

Konusmaci 13: Peki Fatih Bey, sizce ililkemiz gercekten de bu esneklige, bu 6zgiirliige, bu hibrit
mesleklere hani imkan taniyor mu?

Fatih Tiirkmenoglu: %100, %100 taniyor. Geg, yani son yakin gecmistekilere inanamiyorum ne
kadar yol katettigine Tiirkiye'nin. Tamamiyla artik 6yle. Ama sunu derseniz eger bana: "Evet, artik
devlet sektorii, kamu sektorii, hala Oyleymis gibi calisan bazi kurumlar degil..." ama onlar da
degisecek ciinkii degisimin kargisinda durabilir mi? Ciinkii Y kusag: geliyor artik. Tamamen baska
bir kusak yonetici geliyor. Bundan 10 sene sonra yoneticilerin yarisindan ¢ogu Y kusag: temsilcisi
olacak. Imkan yok ki karsi durmalarma. Simdi duruyormus gibi yapiyorlar. Sizin moralinizi
bozmasin, siz kariyerde ylikselmeye baslayinca onlarin hepsi gecmis olacak.

Konusmaci 13: Halen Amerika'ya ozgiirliikler kestikleri icin sOyliiyorum. Yani burada imkan
kisitlamasi var mi1?

Fatih Tiirkmenoglu: Ben sanmiyorum. Var mi imkan kisitlamasi?



Konusmaci 14: imkan kisitlamasi yok da yani 6yle egitimi Tiirkiye'de daha az veriyoruz. Yani bu
nis egitimi biz az veriyoruz. Biz daha cok tarih, sey yani...

Konusmaci 15: Miifredat, miifredat dogru kelime.

Konusmaci 14: Yani zamanlar fakiilteye alinan hani bir esnekligi secmisti, geri adim atti. Sabaha
devam ediyor. Insanlar Amerika'da ortalama bes kere fikir degistiriyor, disiplin seciyorlar burada
onu yapamiyorsun. Tekrar sinava gireceksiniz, yatay gecisle ugrasacaksiniz vesaire vesaire. O kat1
bir yapi var.

Fatih Tiirkmenoglu: Bu biitiin diinyada boyle yani. Ama...

Konusmaci 14: Biitiin diinyada degil. Soyle, soyle; endiistri devriminden sonraki miifredat yapisi
diinyada hala degismedi. Bunu tek degistirebilen iilke Finlandiya. Avrupa, yani egitim siralamasinda
da bir numaral iilkelerden bir tanesi. Oradan baslayan Avrupa'ya dogru bir egilim var. Ama
Amerika'daki egitim sistemi kendi klasik endiistri devrinin getirdigi sistem piyasa geregi oldugu icin
insanlar degisiyor. Egitim degismiyor, piyasa, insanlar degisiyor.

Fatih Tiirkmenoglu: Size cok katiliyorum. Yani egitim sisteminin degismesine gerek yok ya da is
yerlerinin degismesine gerek yok. Ilk 6nce degismesi gereken sizin kafamiz. Eger siz isterseniz,
Istanbul atiyorum hani béyle cok siki, kat1 bir yer sdyleyeyim, Istanbul Universitesi mi? Istanbul
Universitesi hangi béliim olsun? Cok kat1 bir boliim. Hukuk béliimii. Aynen. Kat1 bir boliim degil
mi? Boyle hic bagka bir sey yok, hani bir sallanmaya, dallanmaya imkan vermeyen bir boliim. Orada
bile ben eminim, eminim su anda kendine hibrit kariyer yapma yolunda ilerleyen gencler vardir.
Ayni zamanda bilmem ne okuyordur, hafta sonlar1 ispanyolca kursuna gidiyordur, surada su dansi
yapiyordur. Biitiin bunlar ona sonra yol, su, elektrik olarak donecek. Belki su anda "yol, su, elektrik
olarak bana bunlar donsiin" diye yapmiyor child. Zaten olayin giizelligi ileride bunlar benim isime
yarasin diye yapmamak. Onu da 6glenden sonra ne olur gene gelin, dersiniz mersiniz yoksa flow diye
bir seyden bahsediliyor. Pozitif psikoloji diye yepyeni bir alan var artik diinyada. U¢mus gidiyor
diinya. Flow; kendini akisa birakmak, akmak, kopmak, gitmek. Simdi o kadar insanlar ¢yle sey ki
Tiirkiye'de, oyleydiler ki gecmis yillara gore. Bence son 10 senede ¢ok degisti. Artik herkes kahkaha
atiyor, artik herkes giiliiyor. Giilmenin 6nemini biliyor. Insanlar artik sunu biliyorlar: "Ben kendimi
unutup biraktigim an, yani kopup aktigim an biliyorum iyi seyler olacak. Biliyorum. Ben bunu
biliyorum." Mesela ne zaman biraksam kendimi, mutlaka kendim basima iyi seyler bekliyorum.
Mutlaka isimde basarili oluyorum. Hani "ille Allah kahretsin bu is cok kétii, bu okul cok kétii, buras:
soyle olsa ben daha iyi olurum" falan derseniz eger bosuna beklersiniz. Orasi1 daha iyi olmayacak,
orasl boyle. Ama siz oraya iyi duygular verirseniz, siz oraya bir seyler katarsaniz ¢aba, ¢aba, caba,
caba sonunda siz daha mutlu olacaksiniz. O %100 kanmitlanmig bir sey. Seligman diye bir adam var,
diinyalar yikiyor su anda. Inanilmaz yani, keske okusanz kitaplarim1 da. Adamin sdyledigi her sey
sanki boyle sey gibi, hani bir siirii gurular tiiredi ya son zamanlarda, Hintliler, sunlar bunlar falan...
Adam hepsinin sanki bas kitabim1 yazmis gibi. O ylizden her sey sizde bitiyor aslinda. Hibriti
olusturacak da sizsiniz, nisi olusturacak da sizsiniz, bu tiniversiteden en iyi egitimi alacak da sizsiniz,
buradaki imkanlar en iyi degerlendirecek de sizsiniz. Her sey sunulur da yapmazsiniz. Olmaz mi1?
Yok mu 6yle 6grenciler? Yok mu oyle arkadaslariniz? Odasindan ¢ikmayan yok mu surada? Eminim
vardir. Ne bileyim, paralar1 alip da biitiin derslerden kalan, babasindan aldig1 paray: okula vermeyen
yok mudur? Eminim vardir. Simdi herkes i¢in esit olan bir tek sey var diinyada. Nedir o? Bu diinyada
herkes icin esit olan bir tek sey var. Nedir? 24...

Konusmaci 16: 24 saat.

Fatih Tiirkmenoglu: 24 saat, bagka higbir sey degil. Egitim esit mi? Tartigilir. Hak, hukuk, adalet
esit mi? Hepsi tartisilir. Ama tartisilmayacak tek sey var: 24 saat. Bu diinyadaki herkes i¢in 24 saat.
Nasil degerlendirirseniz sizin oluyor. Iste o gayrimenkul danismanhg hani bizim cok yakin gecmise
kadar... Liitfen.



Konusmaci 17: Yani uluslararasi iligkiler uzmani olarak kalmasi bence daha iyi olur ¢ilinkii yildiz
gibi anlattiniz.

Fatih Tiirkmenoglu: Ha soyle bir sey de eklenebilir belki hani AB ile iligkiler. Evet, bir ikinci yolu
artik yani AB degil ki Tiirkiye Afrika'ya acildi. Simdi Afrika hatta ya orada bile alt nisler var. Afrika
tarim politikalar1, Afrika... Afrika'da Tiirklerin ne kadar cok sirketleri var. Ben gidiyorum,
gorilyorum. Inanilmaz isler var ya. Hakikaten artik nisin sonu yok ashnda. Gitgide uzak.
Gayrimenkul damismanligl, emlakg, iste 6yle o degil iste. Simdi soyle bir durum var: Adam zengin,
adamin danismanlar var. Adamin bir tane gayrimenkul danismam var. Gayrimenkul danismani
diyor ki: "Abi" diyor, "sen" diyor, "bak Abu Dabi'den bir tane ev al" diyor. "Abu Dabi'de emlak vergisi
yok bir kere" diyor. "Cok rahat" diyor. "150.000 dolara da evler var" diyor. Adam da zengin ya, "Olur"
diyor, "Bir tane alayim" diyor. Sonra vazgeciyor. Diyor ki: "Bir de kiz1 alayim" diyor, "Bir de damadi
alayim" diyor. Uc tane ev aliyor. Simdi ii¢ tane ev aliyor ama o ii¢ tane evin alim islemleri var. O iic
tane evin daha sonra kiraya verilme islemleri var. Kontratlar yazilacak, bunlar bagka dillerde
yapilacak. Simdi bu gayrimenkul danismani oyle bir danigsman ki, bircok akilli olan bu, ¢cok ¢aligkan.
Ayni zamanda da bu cocuk hukuktan anliyor biraz, dilleri iyi biliyor. Ingilizcesi iyi, biraz iic bes
Arapcadan anliyor. Sevimli, yamusak huylu. Telefon aciyor, gidiyor. Abu Dabi'ye gidiyor, gidiyor, o
isi yapiyor. Isi yapti, mutlu mutlu geliyor adam. Mutlu bir adam. Iste bu adam. O adam, bu adam
cok iyi is yapacak ¢ok yakin bir gelecekte. Simdi bu ornegi size yalan diye anlatmadim. Tiirkiye'de
su anda Abu Dabi'den evi olan ¢ok insan var ve bunlar birtakim gayrimenkul danigsmanlar:
yiiziinden... Hani Miami'den ev almanin modasi gegeli yillar oldu. Artik para getiren cok daha farkl
yerler var. Bunlar1 ge¢iyorum, zaten biliyoruz. Saghgin, saglik sektoriiniin ne kadar ilerledigini ve ne
kadar kendi icinde dallara ayrildigini hepimiz goriiyoruz. Her sokakta bir hastane var. Her birisinin
arastirmasi var, susu busu. Otomotiv sektorii gelecekte ¢cok bagka bir yere gidiyor. Neden? Hibrit
otomobiller, elektrikli otomobiller... Biitiin bunlar icin yeni teknolojiler gerekiyor, biitiin bunlar i¢in
yeni bir yazilim gerekiyor. Bunun alt baghginda bir siirii insan istihdam edilecek ¢cok yakinda. Bunun
saticis1 bagka, bunun is dizaynlar1 bagka yeni otomobillerin. Dolayisiyla bir siirii is kolu icin yepyeni
bir imkan. Satis uzmanlar1 ve perakende. O kadar cok kitap okuduk ki bu konuda, oyle seyler
anlatiyorlar ki bazilarina diyorum ki ben de: "Ya Tiirkiye'de boyle olur mu ya? Ne sa¢gmaliyorlar.”
Sonra bakiyorum, olmaya basliyor. Ben boyle diisiindiigiim i¢cin kendime kiziyorum sonra. Maalesef
ve ne giizel burada da bunlar olmaya baghyor. Diyorlar ki hatta bir tanesinde ¢ok carpici bir 6rnek
vardi; artik ic camasir: satan bir magazada "bayan i¢ camasir satilir" yazisi lizerine, orada da boyle
tezgah arkasinda oturan bir kadin: "Buyurun efendim pamuklu mu olsun, naylon mu olsun? Nasil
olsun?" Oyle degil artik. Olay o degil. Orada calisan kadin bir kadin i¢ camasin satiyorsa, kadinin
bedenini cok iyi bilecek. Kadinin bedenindeki deformasyonu cok iyi bilecek. Iste gogsii alinmis
olabilir, bilmem ne olabilir, su olabilir, bu olabilir, bilmem nerede yaglanma olabilir. Biitiin bunlar
hangi i¢ camagiriyla kapatilabilir? Bunu cok iyi bilecek. Hangi kumasin kullanilabilecegini bilecek,
hangi yas grubunda hangi mevsimlerde ne giyilecegini bilecek. Simdi ne kadar cok eskiden, yani
benim hatirladigim gec¢miste eve bir tane terzi geliyordu ve yashlara i¢ camasir1 dikiyordu. Ben bunu
gozlerimle gordiim ve ben 42 yasindayim. Bilmiyorum benzer bir sey gordiiniiz mii ya? Eve gelen bir
terzi hatirliyorum ve i¢ camasir1 dikiyordu. Gordiim ben yani diktigini de beni ¢ikarttilar "Sen ¢ik bu
odadan" diye. Simdi gelinen noktaya bakar misimiz? Yani bir i¢ camasir1 satmak i¢in insanlarin
saticy, iyi satic1 olacak, psikoloji bilecek, biyoloji bilecek, kumas bilecek, onu bilecek, bunu bilecek.
Biitiin bunlar olmazsa da yakin gelecekte maalesef is imkanlar1 olmayacak insanlarin. Ancak bu
tirli ozelliklerle kendini bezeyebilen insanlar yakin gelecekte daha farkli konumlara kendilerini
tasiyabilecekler. Daha mutlu olabilecekler. Zaten bunlar1 biliyoruz ama soyle bir seyin mutlaka
ayirtina varmak lazim: Sosyoloji, insan toplum bilimleri, psikoloji, hukuk, tip. Tip okudum, aman
cok giizel doktor oldum, hayatim boyunca doktorum. Yok, gecti. Ge¢cmis olsun, 15 sene once bitti.
Hatta 20 sene Once iste sosyoloji okuduk, ah ah, sosyoloji okudun da ne oldu? Bizim kizlar sosyoloji



okuyor falan diye boyle dizlerine vuran birtakim anneler mutlaka gormiigsiiniizdiir hayatinizda.
Hepsi gecti bitti. Sosyoloji okuyunca higbir sey olunmayacak, bunu artik herkes biliyor. Herkes
bilerek sosyoloji okuyor. Psikoloji okuyarak higbir sey olunmayacak ya da her sey olunacak. Nasil?
Uzerine bir sey okursaniz, alt ana dal olarak bir seyler yaparsaniz, kendinizi bezerseniz, cok
calisirsaniz, cok ugrasirsaniz, master yaparsaniz, o masteri baska bir dalda yaparsiniz. Yaparsaniz
da yaparsiniz, sonsuz kombinasyon var. Alt alta, iist iste. Bunun bir formiilasyonu cikar ki bir degil
bes omiir bile yasasanmiz her biri i¢in bir seyler yapilabilir. O yiizden artik ne okursaniz okuyun,
bunlarin hepsi baz. Hukuk okudunuz, hi¢bir sey yapamazsiniz artik, baz. Emlak hukuku konusunda
uzmanlasmazsaniz, Arapcay1 cok iyi 0grenmezseniz, bilmem ne yapmazsaniz bir sey yapamazsiniz.
Ya da cok iyi bir bosanma avukati olmazsaniz. Simdi Amerika televizyonlarini seyrediyorum.
Bosanma avukat1 yeni bir tabirdi bes sene once. Simdi yeni bir sey gordiim: Celebrity divorce
attorney. Sadece celebrity'lerle calisiyor bosanma avukati. Saka degil yani bu. Bir de celebrity
psikolojisi okumus, ¢linkii o unvani 6yle almis. Onlara celebrity oldugunu hatirlatmiyor ama aym
zamanda da bildigini hissettiriyor falan. Bunun baz trikleri var. Biitiin bunlar1 teker teker yapmis
bu kadin, 6yle olmus. Kolay degil, hakikaten boyle ilerlemek lazim. Giildiintiz Metin, siz giildiiniiz
diye gilildiim. Gecelim. Gene geldik psikolojiye; hangi alanlariniz giiclii, onu bilmek lazim. Simdi
yillarca bizi o kadar ¢ok kandirdilar ki, o kadar ¢ok kandik ki ama kandiranlar da kandirdigini
bilmiyordu maalesef. Hep kotiiye odaklandilar, hep "sunu bilmiyorsun, buna calis" dediler. "Aman
aman su dersin kotii" dediler. Yillarca hocalarimiz annelerimizi cagird: ya da simiftaki en kotii
ogrencinin annesini cagirdi, hep ocii yapmak icin cagirdi. Halbuki ne kadar yanhsmis, simdi
biliyoruz. Tiger Woods diye bir golfcii var, taniyor musunuz? Hani en son biiyiik bir hatta garsonla
ask yasadi, bilmem ne oldu falan. Tiger Woods top atiyor kumda. Kumda top atma, kumdan atma
siralamasi diinyanin 161'incisi. Diinyanin 161'incisi. Ve bunun korkung bir antrenorii var eskiden:
"Sen kumdan calismalisin, kumdan top atmalisin" diye adamin beynini yiyor. Adam da ne yapsin,
antrenor ya, yapiyor, kumdan atiyor, olmuyor. Bir tiirlii olmuyor. Diinya 161'incisi zengin olabilir mi
hayatta? Imkan yok. Fakat sonra bagka bir antrenér geliyor ve adami bagka bir yerde atarken
seyrediyor ve diyor ki: "Bir dakika, sen starsin. Sen kumu falan bos ver, sen gel ¢cim alana" diyor.
Adam diinya birincisi oluyor, adam yiiz milyonlarca dolar kazaniyor, diinyanin her tarafini geziyor,
istedigi her seyi yapiyor. Neden? Ciinkii giiclii alamini buldu, ciinkii kendini akisa birakti. Ciinkii
hem cok severek calist1 hem dogru alanim gelistirdi ve olay: bitirdi. Bu kadar. Yani olay bu kadar
basit aslinda. Giligsiiz alanla ugrasmamak lazim. Albert Einstein'1 aniyorsunuz degil mi beyefendi?
Kimdir?

Konusmaci 18: Sahsen degil.

Fatih Tiirkmenoglu: Ilkokul 6gretmeni annesini cagirtmis, demis ki: "Ah senin bu Albert bu
kadar daginik, bu kadar daginik. Yani nefret ediyorum bu cocuktan" demis. "Yani suna bir 6gret
askina, kalemlerini, kitaplarim1 dogru yere koysun." Annesi o giin okuldan alacakmis az kalsin. O
kadar kotii konusmus ki 6gretmeni. Eger herkes "hadi biraz daha az daginik ol, odam topla, onu
bilmem ne yap, bunu boyle yap" diye biraz daha fazla beynini yeselermis, belki bugiin Albert Einstein
hayatimizda olmayacakmis.

Konusmaci 19: Esasinda ¢ok giizel bir sey yapabilirsiniz bu slaytta. Su yakin zamanlarda tirnaklisi
cikmig galiba. Eyliil 60 Arda masasi var ve yine devam.

Konusmaci 20: Yine ayni sekilde dagitik. Evet.

Konusmaci 19: Yani belki baska bir sey vurgulayabilirsiniz burada slaytta. Tek slayt yerine iki
fotograf oncesi-sonrasi, before and after.

Fatih Tiirkmenoglu: Olabilir, olabilir.

Konusmaci 21: Bir before and after'i cok seviyor clinkii.

Fatih Tiirkmenoglu: Evet bayiliyorlar. Cok zor, ekleyelim hadi onu hemen ekleyelim. Gene biitiin
uzmanlarin sdyledigi, diyorlar ki: "Ben bu diinyaya niye geldim? Farkl olarak ne yapiyorum? Iyi ne



yapiyorum? Benim hediyem, benim katkim ne olacak?" Simdi aynm1 zamanda diinya baska bir caga
giriyor arkadaslar: Sosyal sorumluluk ¢agi. Benim katkim ne olacak bu diinyaya? Araba istiyorum,
ev istiyorum, seyahat istiyorum, en giizel sevgili istiyorum, onu istiyorum, bunu istiyorum falan,
istiyorum da istiyorum. Peki ben ne veriyorum karsiliginda? Aga¢ mi dikiyorum? Yashlara kitap m1
okuyorum? Korlere bilmem ne mi yapiyorum? Fakirlere... Iiste sonu yok. Eger bunu yapabiliyorsaniz
bu sizde o kadar ciddi bir art1 yaratiyor ki i¢inizde. Ciinkii bir, bir kere soruldugu zaman "Sen farkli
ne yapiyorsun?" dedigi zaman gercekten sdyleyecek bir yapimz var. Iki, bunun yarattig dogru
duygularla obiir isleriniz de dogru gidiyor. Bu size ¢ok ciddi bir baska yetenek kazandiriyor. Mutlaka
bir nis bulmaniz lazim gene bu konuda ve ilerlemeniz lazim diye biitiin uzmanlar soyliiyorlar.
Gecelim. Ve bir sey daha cok 6nemli: Motivasyon kaynagini bulmak. Beni ne heyecanlandiriyor? Ben
neden mutlu oluyorum? Ne okurken iyiyim ben? Hangi ortamlarda iyiyim? Nasil bir iiniversitede
iyiyim? Ben nasil bir arkadas grubunda kendimi dogru anlatabiliyorumun cevabini vermek lazim.
Eger bunlarin cevabini dogru verirseniz zaten hayata dogru atilan her adim biraz daha dogruya
dogru gotiiriiyor sizi. Eger yanlis cevap verilirse ya da "Ya bos ver" falan derseniz eger, hep "O yanlis
yerdeyim, yanhs insanlardayim, baska bir yerdeyim, burasi degil" hissiyati i¢inizi kemirecektir
biitlin zaman. Bundan da kacis yok. Bundan kacmak i¢in dogru teshisi koyup dogru karari vermek
lazim. Universite yasamindan gercekten yararlanmak icin neler yapmah? Bunu sdyledik zaten.
Dogru, her zaman motive olacaksiniz, kendi kendinizi hep dogru yoneteceksiniz diyor uzmanlar. Ve
sosyallik, iiniversite hayatindaki basarinin temel faktorii. Anahtar kelime sosyallik. Cok grup,
kuliipler, aktiviteler, gosteriler. Clinkii tiniversitede okudugunuz dersleri yedi sene sonra unutmus
olacaksinmiz. Yedi sene sonra bir tiniversiteyi bitiren bir genc, eger iiniversitede okuduklarin hic
calismazsa, hic kitaplarina geri donmezse, hi¢ o konuda bir is yapmazsa, hic okumamas birisiyle ayni
seviyede. Ne acikli degil mi? Yani her zaman iste "Benim diplomam var, benim suyum olacak, benim
buyum olacak" falan diyoruz ya, onlar da gecici maalesef. Sorry, bu da bagka bir kotii haber size ama
kalacak olanlar aktiviteler, hobiler, arkadaslar, kahkahalar, spor karsilasmalari. Biitiin bunlarin ¢ok
yogun ve giizel yasanacagi bir yer iiniversite alani. Bunu da soyledik. Kendi kendinizi dogru yonetme.
Bitirelim mi artik? Bir sorumluluk modeli. Hocalarimiz bunu c¢ok iyi biliyorlar ama siz belki
duymamus olabilirsiniz. Bir olay yasaniyor sonucta, bir sey var. Mesela fizik dersinde sinavda koti
not aldimz ve smifta kaldimz. ki secenek: Bir, kurban. Kurbansamz eger ben olay yerini terk
ediyorum, ben gidiyorum. Hem okuldan da niye gidiyorsun? Ne dersin var, ne dersin?
Konusmaci 22: Elektronik ders.

Fatih Tiirkmenoglu: Cok mu 6nemli? Evet.

Konusmaci 22: Cok onemli.

Fatih Tiirkmenoglu: Ama sorun degil. Git git, tamam. Iyi ki geldin, tesekkiir ederim.
Konusmaci 22: Ben de tesekkiir ederim.

Fatih Tiirkmenoglu: Bir kurban modeli secmek, kurban roliine girmek. Allah kahretsin, ben
zaten ¢ok basarisiz ve ¢ok kotii bir 6grenciyim. Ben zaten kalin kafalinin tekiyim, ben hicbir sey
anlamiyorum. Benim zaten her seyim cok kotii, zaten hoca da cok kotiiydii zaten. Bir drama
yaratmak bunda, bu kurban. Bir de ¢6ziim bulan var. Coziim bulan soyle: "Ya evet, mutlaka daha
cok calismam lazimdi. Benim hatam var ama ben bundan sonraki sinavda daha cok calisacagim."
Bir de ¢oziim bulan... Gene doniip dolasiyoruz, pozitif psikolojiye geliyoruz. Coziim bulan diyor ki:
"Ama ben sosyal aktivitelerde ¢ok iyiyim. Ama ben biitiin kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde
goniillii calistyorum. Bu bana ¢ok biiyiik bir art1 veriyor. Bu bana ¢ok biiyiik bir giic veriyor" diyor.
"Ben bunu hallederim" diyor, "Ben obiiriinde ¢alisirim" diyor. Ama bu uyduruk bir iyimserlik degil:
"Ben bunu hallederim." Simdi Y kusaginin, sizin i¢in okudugumuz bir siirii kitapta bir de soyle bir
sey var: Bu "yani ben bunu yaparim" biraz fazla Y kusaginin tirnaklarinda, davranis repertuarina
fazla girmis. Bunun da kaynaklarimi gene televizyon gosteriyorlar, reality showlar gosteriyorlar.
Hani bu komsu kizinin iinlii olabilmesi, para kazanmasi, popiiler olmasi falan falan diyorlar. Konuyu



dagitmayalim. Bu fazla iyimserlige de kapilmamak lazim. Hani "ben bunu yaparim ya, ben bunu
hallederim" degil ama dogru bir bakis acisiyla: "Evet, ben bunda basarili olamadim. Tabii ki
kabahatlerim var. Kabahatlerimi inceleyecegim, analiz edecegim, bakacagim hepsine. Ama soyle
soyle soyle kabahatler var. Disaridan da su faktorler var." Dis faktorleri hicbir sekilde atlamamak
lazim basarisizlikta ozellikle. Ve 1srarla gitmek her zaman cok ciddi olarak genclerin hedeflerine
ulasmasida yardimci oluyor. Mert, gecelim. Soyledik. Sonuc: Universiteye baslarken ev 6devi
diyoruz genclere. Beni neler heyecanlandiriyor? Nerede olmak istiyorum? Kendimi yakin gelecekte
nerede goriiyorum? Ve ben en iyi nasil 6greniyorum? Oyunla mi1? Mesela bir kimya 6gretmeninin
egitim setini gordiim. Tabu tabuyla ders veriyor. Miithis bir sey ya. Baylldim. Bayildim. Muhtesem.
Bayag1 tabu oyunu: Sunu sunu sunu kullanamazsiniz. "Ar1 madde ne demek?" Hadi bakalim. Iste
cocuklar... Ya ne kadar giizel bir sey bu, anlatamam. Bayildim. Tiirkiye'de oluyor mu? Iste boyle bir
sey oluyor. Bagka bir sey oluyor.

Konusmaci 19: 60 Kkisilik, 65 kisilik siniflarda yapamiyorsunuz.

Fatih Tiirkmenoglu: 60-65 kisiyle cok olmayabilir ama gene de mesela o6grenciler "Ben en iyi
nasil 6greniyorum"u belki bir yollardan biri de bu. Oyunla 6greniyorsaniz oyununuzu belki kendi
kendinize kuracaksiniz. Belki bir 6grenci grubunda bu halledilebilir. Bir baska 6gretmen bulduk,
hani inanilmaz, bu da Samsun'da gitarla ¢ikiyor sahneye ve rap soyliiyor. Ya inanilmaz ya! Dershane
hocasi yani, ne kadar giizel. Ciinkii artik hakikaten dil bagka bir yere gitti. O reytingdir, o bir siirti
degisik alt yolun kullamilmasi. Biitiin bunlarla beraber genclerin kendilerine... Iste kendilerini
tanimalarinda... Clinkii bazilar1 icin "Ya bu ne abuk subuk ya, bu 6gretmen yani gitarla falan falan"
diyor baz gencler de degil mi? Belki kimisi dyle der, kimisi ¢ok egleniyor, onlar onunla beraber rap
soyliiyor. Simdi demek ki eglenip onunla rap soyleyen ¢ocugun dogru 6grenim tarzi bu. Ama ciddi
ve boyle iste dogustan yash, sanki dogustan CHP ilce bagkan1 gibi dogmus olan bir ¢cocuk, o orada
degil, orada degil yani. O orada degil... Boyle soylemeyecegiz degil mi?

Konusmaci 18: Yok tabii sunumda boyle soylemiyoruz normalde.

Fatih Tiirkmenoglu: Yok tabii sunumda boyle soylemiyoruz normalde. Bir 6deviniz daha var
sevgili arkadaslar. Olaylara nasil tepki veriyorum diye liitfen kendi kendinizi analiz edin. Kurban
miyim, kazanan miyim yoksa ¢ok mu sinirliyim, ¢ok mu alttan aliyorum, sesimi hi¢c mi
yiikseltmiyorum? Biitiin olaylara nasil tepki veriyorum diye kendi kendinize bir diisliniin. Bir de
tabii bastan sizlere iiniversitemizi de anlatmistik. Zaman zaman aralarda da gecirdik. Eger buraya
gelirseniz hangi etkinliklere katilirim, hangi dersleri alirim, hangi kuliiplerde kendimi goriiyorum
diye de diisiiniip yazarsamz c¢ok seviniriz. Hepinize geldiginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz. Degerli
zamaninizi ayirdiniz. Buyurun.

Konusmaci 18: Pardon. Simdi bu sunumdaki akista degisiklik oldu.

Fatih Tiirkmenoglu: Evet.

Konusmaci 18: Boliimlere simdi giriliyor ama biz burada bitiriyoruz ya.

Fatih Tiirkmenoglu: Yani degistir...

Konusmaci 18: Fark etmez degisir.

Yorgo Istefanopulos: Bu bir tanitim oldugu icin esasinda hani gittiginiz icin tabii zamani burada
devreye giriyor. En son soz iiniversiteyle ilgili direkt olmasi lazim. Yani boliimler bu sekilde akilda
kalsin.

Fatih Tiirkmenoglu: Boliimler varmis diye tahmin ediyoruz, girdi...

Yorgo istefanopulos: Tabii ilerlersek eger iste aslinda bu béliimler séylendi, sunlar sunlar sunlar
var ama bence bunlar da ¢ok hizli hizhh s6ylenmeli. Hicbir sekilde bunlar tamamen reytingi yerlere
diisiirecek seyler. Ciinkii ilerledik yani gelen Ogrenciler mesela varsa hangi boliimler oldugunu
biliyor muyuz mesela hani sey...

Konusmaci 4: Iste o simdi soyleyeyim izle boyle bir sey biliyor muydunuz? Hangi boliimler,
programlarda?



Ezgi: Biliyordum. Ciinkii girmeden once gerek gazetelerden gerek internetten ciddi aragtirmalar
yapmistim. Ha geldim, cok farkl bir sey icin geldim. Evet, farkh bir sey yapiyoruz ama hani sonug
olarak 6grenciler bundan haberdar. Sonucta artik dershanelerde de rehberlik inanilmaz gelisti.
Yorgo istefanopulos: Yani bunlar1 hep okuyup yani 6grencilerin karsisina cikip okumaya gerek
var m1 yok mu?

Fatih Tiirkmenoglu: Cok hizli ¢cok hizl Miihendislik Fakiiltesi, su fakiilte, bu fakiilte var gibi
hizhica gecilebilir. O kadar.

Yorgo istefanopulos: Hocam, hocam soyle, haklisiniz zaten. Bir yandan da brosiirleri de ellerine
veriyoruz biliyorsunuz. Yani herkesin elinde bu seyler oluyor. Universitenin tanitim brosiirii ve yani
burada dort tane...

Konusmaci 18: Ama hocam soOyle bir tarafi var bu olayin. Eger zaten biz bu cocuklarla sadece 40
dakikada bir iletisim kurabileceksek zaten orasi kayip mekan yani haliyle bir tek buradan biitiin
bekleyemeyiz.

Yorgo istefanopulos: Su anda 50-55 dakika falan oldu. Onlar1 okumayalim yani.

Konusmaci 18: Ki bir siirii sey atladi.

Yorgo istefanopulos: Ciinkii...

Konusmaci 18: Sizin bunu da yarima diisiirmeniz lazim. Yani 55 dakikay1 da yarima diisiirecegiz.
Yorgo Istefanopulos: Ama zaten miikerrer konular var. Yani...

Konusmaci 18: Ozellikle cocuklar oldugu icin siz de egleneceksiniz zevk ediyormusuz gibi...
Yorgo Hoca: Kal hizlica gecilmesi lazim. Tamam. Dur...

Konusmaci 18: Yani tekrar cok hizli gecilecek ama gene gececek.

Yorgo Istefanopulos: Yani sunu saglamaya calisacagiz. Orada o giin o cocuklarin datalarmi
aldigimizda aksamdan bizim Facebook'ta aday sayfamiz olusuyor. Artik oraya davet
gonderdigimizde o cocuk oraya eger donerse biz bu ¢ocukla iletisim siirdiirebilecegiz.

Yorgo Istefanopulos: Yani zaten tek bir iliski degil, iliskiyi siirekli hale getirmeye calisiyoruz.
Konusmaci 18: Su anda soyleyeyim, boyle ayr1 ayr1 yapmak yerine mesela seyden bahsederken...
Iste yabana1 dil 6grenmeniz gerekiyor diyorsunuz iiniversitede. Onun éneminden bahsediyoruz.
Bunu nasil yapabilirsiniz? Iste yabanc1 dil dersi alabilirsiniz. Mesela benim aklima gelen bizim
tiniversitede agilan su var, su var, su var, su var. Siz gelmeden 6nce konusulup serpistirilebilir.
Fatih Tiirkmenoglu: O zaman bunlara hicgbir sekilde gerek kalmaz.

Konusmaci 18: Hatta sizde sey var okudum. Hani 10 kisi dilekce verirse yeni bir ders bile
acilabiliyor. Cince dersi bile acilabiliyor falan. Hani biitiin bunlar dediginiz gibi aralarda gecebilir
gene ama bu kisacik boyle tik diye gecsin.

Yorgo Istefanopulos: Belki. Hani toplamay1 yaparken burada hoca, oradaki 6grenci arkadaslar
slaytlar1 gecerken orada hani sonug gibi onlar gecirir, onlar da goriir.

Konusmaci 18: Onlar da biraz fotograf goriir orada.

Yorgo Hoca: Yani biz de orada iste tesekkiir ediyoruz.

Konusmaci 18: Hele bunlar yani ¢ok son derece gereksiz. Mezunlarimiz hangi iiniversiteye gittiler
falan. Yani siz bilirsiniz ama ben tercih etmem yani.

Yorgo Istefanopulos: Ve mutlaka boyle bir kicker bir seyle bitirmek lazim. Cok kick edip 6yle
bitirmek lazim.

Konusmaci 18: Ya ben aslinda o bir giinliik iiniversitede soylediginiz sey ¢cok hosuma gitmisti.
Hocamizin dedigi gibi... Bir giinliik tniversitede ogrencilerle konusurken iste bir sekilde
tiniversiteye girer, biz deneyim yapiyoruz ya... Bir giin bir sekilde tiniversiteye girdikten sonra "boyle
bir giinde bitmez" dedi devaminda.

Yorgo Hoca: Ya iste orada akilda kalacaklari sey olabilir.

Konusmaci 18: Ya sonucta kendi kendi yolunuzu ve sunumunuzu bulacaksiniz bence. Cok bunun
bir tek yolu yok ki.



Yorgo istefanopulos: Birakin.

Konusmaci 18: Aynen ya, akisa birakin. Ana kaynaga baglanin, gerisi gelecek merak etmeyin. Hani
ne anilariniz var? Sizin ne glizel seyler anlatabilirsiniz?

Yorgo istefanopulos: Ama su dogru, yani sizin yaptiginiz tespitte hocam... Yani tek tek boyle...
Fatih Tiirkmenoglu: Yani simdi biz hoca olarak yani genelde iiniversite yaklasimimiz sey... Yani
her seyi anlatalim. O 6grenci nasil olsa bizi dinliyor, her seyi ezberliyor, anlatalim bilsin. Aman sunu
da disarida biraktik onu da koyalim. Oyle gidiyoruz. Yani ben o kadar degilim ama arkadaslarmmin
cogu oyle. Simdi benim onerim tamam, orada slaytlarda bulunursun ama anlatan yani flowa kendini
birakip bazi seylere hizli hizh gecsin.

Yorgo istefanopulos: Gecsin hocam. Evet. Olmaz.

Konusmaci 18: ki slayt birlestirmisler hocam. Simdi iiniversite tanitimiyla Fatih Beylerin yaptig:
slayt1 varsayarsam eger, su hibrit meselesi ve sizin slaytlarda sizin keywordleriniz var ve rol sizde.
Bizim slaytlarimizda ise her sey yazili ve yani "okusun" vaziyeti. Neden? Isik mesela 126? Bak 10
tane madde var orada. Yani onu iic maddeye indir.

Fatih Tiirkmenoglu: Ama bu sey ya, siz indirin bence.

Konusmaci 18: Hayir ama yine orada simdi bakin. Bu sunum tekniginin en problemli tarafi, orada
o varsa ben sizi dinlemem. Ciinkii niye? Cok visual bir nesilden bahsediyoruz. Cok visual bir
nesilden. Yani oyle pedagog arkadaslarim var ki ¢ocuklara hayal kurma egitimi vermek zorunda
kaliyorlar. Ciinkii her sey goriiliiyor. Visualite tizerinden gelisen bir nesil. Duymak nesli bizim
neslimizdi. Biz radyoyu dinlerdik. Radyo tiyatrosu dinlerdik. Bunlar visual bir nesil. Dolayisiyla
buradaki maddeye bakarken ben sizi otomatikman sistem digina iter, oray1 okumaya baslarim.
Burada madde olmazsa siz oynarsaniz sizi dinlerim.

Yorgo Hoca: Yani bence bunlar ¢ok fazla gidiyor mesela. Neden 125, onlar bir fazla ama dursun
orada bir sey olmaz. Ciinkii sOyle bir sey daha var, size bir yerde katilmiyorum. Yani ¢cok dogru, visual
oldu ama bir arastirma daha var: Insanlar artik aym1 anda bilgisayarda bir siirii pencere acmaktan
kaynaklanan bir seymis bu da. Ayn1 anda bir siirii iletisime ayn1 anda katilabiliyorlar. Yani SMS
atiyor, SMS atarken sizi dinliyor. Bu arada da onu seyrediyor. Multitasking bu.

Konusmaci 18: Ama siz multitaskingi verimsiz hale getirebilirsiniz iste bunu.

Yorgo istefanopulos: Hayir soyle bir sey sdyledim. Sey konusunda hakli bence, 6zellikle bu son
boliimde olan burslar, boliimler cok detayh anlatiliyor. O anlamda daha kisaltip koyabiliriz. Yani
burada mesela seyi acabilirsen, Mert orada...

Fatih Tiirkmenoglu: Ben seyi soyliiyorum ya, sunum teknigi olarak cok fazla yazi olmas: iyi bir
sey degil aslinda.

Konusmac 18: Sikiyor.

Yorgo Istefanopulos: Okumaz okumaz, gerci burada...

Ezgi: Bir de bir sey soyleyecegim hani su anki mantigim... Sonucta bu iiniversiteye girdim, 3 yil tabii
ki daha farkli, daha olgun diisiinebiliyorum ama lise sonundaki halimi hatirliyorum. Bizim okula
Yeditepe gelmisti mesela tamitim icin. Boyle sozel seyleri gecerken bir siire sonra dediginiz gibi
salonda ugultu basliyor, kimse dinlemiyor. "Aa ne yapsak ne etsek" 6grenci arasinda konusma
basliyor ve ben lise sonundaki su halime su an cok ¢cocukca geliyor ama mesela tliniversite seylerine
baktigimda... Hayir, hani biiylimek degil ama mesela su an cidden o diistincem ¢ok cocukga geliyor.
Direkt seye bakiyordum: "Bu okulda sosyal ne var?"

Ezgi: Hani egitimden tabii ki, egitime de bakiliyor ama aile daha ¢ok isin egitim kismiyla ilgileniyor.
Ogrenci egitimden ziyade ayn1 zamanda okuldaki sosyal etkinlikle de ilgileniyor.

Konusmaci 18: Biz Ezgi vardi herhalde gecen sene bir 3-4 kisiyle gittik. Bir farkh bir sey yapmistik
gecen sene. Hani akademisyen olarak geldigimiz icin "Isik Universitesini secin" demek benim
meslegim icin uygun degil, benim etigime uygun degil. "Ben size burada bir {iniversiteyi nasil
se¢melisiniz, ne yapmalisimz"1 anlatiyordum. O sirada Ezgiler, Mertler de arkada slaytlar



geciriyorlar. Mesela ben yabanci dilden bahsediyorsam yabanci dil Isik'ta ne var? Iste su
boliimlerden bahsediyorsam boliimler konusunda neler var? Onlar geciyorlardi. Ve okullarin
hepsinden de ilk defa boyle bir sunum gordiik. Hani boyle olmaliydi, digerleri ciinkii geliyorlar hani
siirekli kendi reklamlarini yapiyorlar diye. Yani bayag bir tesekkiir almistik. O yiizden bence
dediginiz gibi bunlar1 minimuma indirip sizin bu yaptiginiz sunumu onlara bir sekilde...
Konusmaci 18: yedirebilirsek cok daha basarili olur.

Fatih Tiirkmenoglu: Ya da yani illa benim yaptigim sunum diye de mesela hocamiz baska bir
sunum hazirlayabilir. O tarz, kendi alaninda yani.

Yorgo istefanopulos: Temel sunum...

Konusmaci 18: Temel sunumumuz bu ayr1 ama yani hani bunun metodu ne demek?
Konusmaci 19: Ya ben hocalarimizin tespitlerine kesinlikle katiliyorum yalniz burada soyle bir
sikint1 yasiyoruz tanitim ekibi olarak, siz de biliyorsunuz yani. Burada ayni zamanda biitiin bilgilerin
burada olmasi gerektigini diisiinen bir goriisle sizlerin goriisleri arasinda da biz ne yapacagimizi
bilemiyoruz. Neden hazirliyoruz sunumu? Yani orada tek bir climlenin, tek bir kelimenin ya da tek
bir boliimiin eksik olmasi bile biiyiik problem cikarabiliyor bazen. O yiizden de olabilen her seyi
koymaya calisiyoruz bu sefer de.

Yorgo Istefanopulos: Yani o zaman niye bu yok diye hadise cikiyor?

Konusmaci 19: Ha iste.

Konusmaci 20: Merhaba hocam. Salih'e ben de katiliyorum. Yani bize de egitimimiz siiresince her
zaman sOylenen: Miimkiin mertebe bagliklar1 koyun, gerisini siz oldugu kadar kisa...

Yorgo istefanopulos: Fazla bilgi, fazla sorumluluk.

Konusmaci 20: Yani o zaman bu anlamda gézden gecirecek miyiz?

Yorgo istefanopulos: Evet.

Konusmaci 20: Tamam. Peki.

Salih: Bir de soyle bir sey var. Bu sunumlarin ¢ogaltilmasi ne demek?

Konusmaci 18: Bir sunumun bir yerinde, pardon 0grenci konusuyor. 23. dakikasinda "bu
durumda sosyal olarak Isik'ta ne bulabilirim" kisminda 6grencinin devreye girmesi gerekecek.
Herhalde bu konuda hemfikiriz.

Yorgo Istefanopulos: Filminiz var arada onu gosteriyorsunuz. Mesela Istanbul'da okumak...
Konusmaci 19: Istanbul'da okumak iki iiniversitede okumaktir, ciinkii hayat o kadar hizh akiyor
kisminda 6grenci séyliiyor mu bunu?

Konusmaci 18: Soyliiyor. Seyde var, Isik tanitiminda var. Onlar siz... Ben hic tercih etmiyorum
oyle bir sey soylemeyi, market konusmasi...

Fatih Tiirkmenoglu: Hani siz séyle bir sey soyleyebilirsiniz belki: Kendi Ogrencilerinizden
anlatarak sdyleyebilirsiniz ama Ozlem'in séyledigi gibi cok fazla reklam gibi yapmaya baslarsaniz bir
zaman sonra dinlemeyecekler. Reyting bitti. Yani herkes...

Konusmaci 18: Ben yedirilebilir diistintiyorum.

Fatih Tiirkmenoglu: Yedirilebilirse yani... Yedirilebilir bir ufak bir tarafi hani dediginiz gibi:
Istanbul Biiyiiksehir zaten burada yasamak bagh basina bir iiniversite. Burada iiniversite okumak
iki iiniversite. Ustelik hem Istanbul'un icinde hem Istanbul'un disinda, yazin deniz falan, ormanda...
Ancak obiir konuyu hi¢ uzatmadan ve reytingi hic diistirmeden. Yani diistiigii anda bir daha
toplanmuyor ciinkii. Peki siz Yorgo Hoca'nin Tansu Ciller'e "hayir" dedigini biliyor musunuz? Ama
ben de bilemiyorum.

Konusmaci 4: Biliyorsunuz, Ozlem Hanim biliyor. Bilen var m1 bagka?

Fatih Tiirkmenoglu: Yani herkesin duyacag1 bir sekilde bir var. Yorgo Hocam Tansu Ciller'e
"hayir" demis. Clinkii Tansu Ciller notlar1 alirmis ve vermezmis.

Yorgo Istefanopulos: Yorgocum demis...



Fatih Tiirkmenoglu: Yorgocum derken Yorgo Hoca cok giizel taklidini yapiyor. Nasil demis
hocam?

Konusmaci 20: Yorgo Hocam sonra goriisiiriiz. Sonra goriisiiriiz. Sonra... Hayir ne taklidi
yapiyoruz? Tansu Ciller size nasil "Yorgocum" demis, not ister?

Yorgo istefanopulos: Ha, o giin giiliimseyerek geldi. Cok sirin bir haliyle bu. Yamlms dersinin
notlariydi. Fakat ben duymussam ki notlar1 alip iade etmiyor. "Yorgocum notlarini verebilir misin?"
Tabii o zaman fotokopi yok. Oturup kadincagiz yazacak, kizacagiz degilsiniz o zaman. Tabii yapar
mi1? Tutuyorlari geri vermiyor. "Veririm de sadece" dedim "sal1 giinii sen getir. Carsamba biiyiik bir
ihtimalle quizimiz olur." Getirdi. Tesekkiir ettim, etmedim bilmiyorum ama ondan sonra
konusmadim ¢iinkii notlar1 hemen istedim. Evet.

Konusmaci 20: Tansu Ciller'de 6yle bir seyimiz var.

Fatih Tiirkmenoglu: Sunum sikici m1 peki arkadaslar? Gencler, genclere soruyorum.
Konusmaci 23: Ama yazi biraz daha aza indirilmeli.

Fatih Tiirkmenoglu: Yazi aza indirilecek. Slaytlarin sayis1 da azalacak.

Konusmaci 23: Kimin yaptigindan... Hocamizin da dedigi gibi, arkada yazi oldugu zaman yaziya
endeksleniyoruz. Sizi dinlemekten de... Mesela siz evet bir seyler anlatiyorsunuz ama arkada ne
yaziyordu acaba diye onu okuyoruz. Ondan sonra size doniiyoruz.

Fatih Tiirkmenoglu: Daha azalsin o zaman.

Konusmaci 23: Mesela baslik olur, siz de o baglikta anlatabilirsiniz. Ogrenci sizi dinlemeye devam
edebilir. Once resim sola saga biliyorsunuz.

Konusmaci 23: Once resme bakariz.

Fatih Tiirkmenoglu: Once resme...

Konusmaci 23: Once resme bakariz, yaziy1 sonra okuruz. Onun icin resmi ortaya basip ilk énce
yaziy1 koyarlar ki yaziy1 okuyalim sonra resme bakalim. Ornegin secim sizce dogru mu?
Konusmaci 22: Kabul ici ¢cok dogru bir renk degil ashinda. Yani renk olarak dogru renk degil.
Konusmaci 23: Sari gibi.

Fatih Tiirkmenoglu: Yani en yanhs renk degil ama en dogru renk de degil. Dogru renkler, yanhs
renkler baska bir egitim konusu arkadaslar. Tesekkiirler. Sizin yok mu dersiniz? Ogleden sonrakine
de geleyim.

Konusmaci 24: Ogleden sonra ne var?

Konusmaci 25: Porzitif psikoloji...

Konusmaci 24: Rehber 6gretmenler.

Konusmaci 25: Rehber 6gretmenler.

Konusmaci 24: 1.5'ta baslasin.

Konusmaci 26: Hangi yansim? Evet, rehber psikolojik danismanlik igin...

Konusmaci 25: Dershanelerden ve liselerden geliyorlar genelde.

Konusmaci 18: Iste cok hep yaptigimiz seminerlerin icinde Isik Universitesi geciyor. Basinda
tanitim1 yapan genel Yorgo Hocayla yapiyoruz. Yorgo Hoca cikiyor, 2-3 dakika hi¢ uzatmadan Isik
Universitesi'ni soyliiyor. Ondan sonra sahneden cikiyor, biz hicbir sey séylemiyoruz iiniversiteyle
ilgili, bitiyor. En sonunda gene Yorgo Hoca da tesekkiir ediyor, bitiriyoruz, gidiyoruz. Arada ben siz
sunumu yaparken sunumda arada laf atiyoruz. Arada biyomedikal lafimiz var, arada bir-iki eslerimiz
var. "Isik sunu yapar, bunu yapar" diye siirekli giriyorum araya.

Fatih Tiirkmenoglu: Yok, cok siirekli degil yani, cok abartmiyor.

Konusmaci 18: Firsat buldukea.

Fatih Tiirkmenoglu: Firsat buldukca.

Konusmaci 18: Hayir. Ciinkii siz ¢ok giizel bir sunum yapiyorsunuz ve Isik'in bunu sundugunu
hatirlatma ihtiyact duydugum igin araya giriyorum. Mesela bu hibrit kariyer derken siz, ben "Isik
Universitesi yandal programlariyla, seminerleriyle bu isi yapiyor" diyorum.



Fatih Tiirkmenoglu: Tabii Ozlem, aslinda senin sdyledigin seyi bizde Yorgo Hoca yapiyor. Ciinkii
biz onu yapacak insan degiliz, hani biz ¢linkii burada akademisyen degiliz. Ama siz bunu
yapabilirsiniz ciinkii akademisyensiniz. Yap...

Konusmaci 18: Aynen. Yok, ikisini bir yaparsiniz yani. Hem siz ¢ok iyi sunucusunuz hem de
akademisyensiniz. Ikisini birlestirip... Un da var, seker de var, helva yapmak kaliyor geriye.

Fatih Tiirkmenoglu: Okey.

Konusmaci 18: Tamam. Cok tesekkiir.

Fatih Tiirkmenoglu: Ayaginiza saghk. Bu sikisik zamanda geldiniz. Cok sag olun.

Konusmaci 24: Bu birlestirilmis halini tekrar paylasacagim ben sizlerle biraz.

Fatih Tiirkmenoglu: Yalniz o hatalar1 diizeltin, seyler var.

Konusmaci 24: Evet, cogal...

Fatih Tiirkmenoglu: Cogalma kelimesini sevmmemissin.

Konusmaci 24: Cogalma degil. Vakfinin adinin Isik Lisesi oldugunu biliyor muydun?

Fatih Tiirkmenoglu: Illa hatalar, illa hatalar...

*** Video burada sona eriyor. ***



