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Yorgo istefanopulos: Hepiniz beni taniyorsunuz. Ben Yorgo Istefanopulos. Ses miihendisligi
boliimiimiiz yok. Var olan boliimleri biz de buradan anlamaz. Neyse. Miiessesinin... bu olmadi.
Efendim? Olsun. Evet, mikrofonsuz konusayim. Isik Universitesi sanirim ¢ogunuz iyi taniyor. Daha
onceki birlikteliklerimizle. Efendim diin de Burgaz'daki ziyaretlerimizde hepiniz bizleri iyi
taniyorsunuz. Ciddi bir egitim yapmaya calisan bir vakif tiniversitesi. Diiriist bir egitim yaklagimu.
Var olan programlarimizda bedavadan diploma dagitma degil, gercekten iyi yetismis insanlari
piyasaya siirmek arzusundayiz. Bu bakimdan ne yazik ki zor bir tiniversite olarak tanindik ama bunu
yikmak sizin elinizde zor degil, dogru is yapiyorlar demek. Rehber 6gretmenler olarak belki sizin
boyle bir misyonunuz, boyle bir misyon yiikleyelim. Bir de bugiin yapacaginiz seminer, goreceginiz
gibi yeni yaklasimlar var. Gerek egitimde gerek meslek seciminde. Bunlar biz 6grencilerimize
kariyer ofisimiz vasitasiyla ve denedigimiz yeni 6gretim yontemleriyle bunlar1 deniyoruz ve iyi
sonuclar aldigimiza inaniyorum. Ben rektoriimiiz adindan sizi hos geldiniz diyorum. Fazla
uzatmayacagim. Hemencecik sozii birakacagim. Ciinkii cok ilging bir seminer ve arada gerektigi
yerde miidahale edecegim. Degil mi?

Fatih Tiirkmenoglu: Evet. Iyi efendim hos geldiniz. Bu kadar yolda bu alkislar size hocam. Ay
estagfurullah. Hos geldiniz. Aranizda tanidiklarimiz var. Bir kez daha sizleri gormek cok giizel.
Benim adim Fatih Tiirkmenoglu. Psikolojik danismanlik bolimiinden mezun oldum Bogazigi
Universitesi'nde. Sonra isletme master1 yaptim Amerika'da. Ama hep psikolojiyle ilgim siirdii.
Gazeteci oldum. Uzun yillardir gazeteci ve televizyoncuyum. CNN Tiirk'te 'Hayat Gezince Giizel'
isminde bir gezi programi hazirlayip sunuyorum. Bir de gazetelerde yaz1 yaziyorum simdi ama bir
yandan da bu ise devam ediyorum ve cok severek yapiyorum bu isi de. Ashinda Isik Universitesi ile
basladi, Figen'le basladi. Figen de arkada oturuyor. Ve bir egitimdi derken iki egitim oldu. Derken
iki bucuk egitim oldugu bir ara boliim. Derken burada yepyeni bir egitim, pozitif kocluk ve yepyeni
egitimin ilk giinii de bugiin. Cok calistim, ¢cok hazirlandim ama her an hata yapabilirim. Siz bu isleri
cok iyi bilen insanlarsiniz. Ne olur hata yaptigim zaman, duraksadigim zaman beni affedin. Liitfen
gereken yerde soz alin, konusun, araya girin ki bu ilk egitimi dogru bir sekilde atlatabilelim hep
beraber. Efendim, basarmanin yeni bir yolu olarak lanse ediliyor pozitif ko¢luk. Hani zorlandiklar:
degil de iyi olduklar1 yone odaklanma. Ogrencilerin ya da calisanlarin ya da aile bireylerinin ya da
ailenizdeki ¢ocugunuzun hani olumlu geri bildirim vermek siirekli hep okudugumuz, hep
okuttugumuz hep bize anlatilan seyler aslinda. Yeni bir terimmis gibi duruyor pozitif kocluk ama
aslinda degil. Neden olmadigini biraz sonra gorecegiz. Bundan bahsedecegiz. Ama su konuda cok
net ve acik bir sey soylemek istiyorum. Hani asla ve asla pozitif kocluk, moralini iyi tut aslanmim. Sen
bunu halledersin degil. Iyi diisiin iyi olsun falan degil. icinde biraz bdyle diisiince giicii, iyilikler,
hosluklar falan var ama asla beraber gitmiyor. Sen halledersin, sen halledersin degil. Cok baska bir



seyden bahsediyoruz. Pozitif kocluk bence cok yakin zamanda psikoloji diinyasina damgasini
vuracak. Tipta nasil ki onleyici, engelleyici tip geldi, oturdu. Hepsinin iistiine kondu. En 6nde yer
var. Psikolojide de pozitif psikoloji mutlaka diger bir siirii psikoloji alaninin 6niine gececek. Bunu
biitlin kaynaklardan goriiyorum. Efendim nelerden bahsedecegiz bugiin? Bir kere yeni bir perspektif
oldugundan bahsedecegiz. Yeni aslinda yeni olmayan ama adinin yeni kondugu bir perspektiften,
giiclii yonlere odaklanmadan bahsettiginden bahsedecegiz. Olumlayici sorgulama metodu. Hig
kullananiniz var m1 arada aramizda? Appreciative inquiry dedikleri olumlayici sorgulama metodu.
Ne kadar c¢ok ise yaradigindan bahsedecegiz. Motivasyonda yeni bir fikir olarak flowdan
bahsedecegiz. Akis. Bu da inanilmaz bir sey. Bir siirii kitaplar ¢ikiyor son zamanlarda. Kendini akisa
birakmak. Zamani ve kendini unutarak ise odaklanmak ve bir sekilde ya bir baktim aksamdi oturduk
aa sabah ezan okunuyormus 6yle kalktik dedigimiz o cok 6zel anlardan bahsedecegiz. Iyimserlik ve
sinav basarisindan bahsedecegiz ve keyifli calisma ve basar arasindaki iliskiden bahsedecegiz. Oyle
enteresan seyler 6grendik ki bu sunuma calisirken hani dogru geri bildirimle nasil devamsizligin
diistiigiinii, giizel bir soru sormaya nasil bir siirii okulu terk etmeye karar veren ogrencinin geri
dondiigiinii, bunlarin ne kadar ¢ok ise yaradigini, suclu, sorunlu, biraz kenarda dolasan bir siirii
gencin dogru sorularla, dogru koclukla nasil geriye geldigini gordiik biz ve cok etkilendik. Eminim
sizler bunlar1 zaten her giin kendiniz yasiyorsunuz. Birebir yasiyorsunuz. Cok fazla
kullanacaginizdan eminim biitiin bunlardan. Evet, Mert Bey. Aranizda su aralarda dis hekimine
gitmeyi hedefleyen var m1? Neden gitmiyorsunuz?

Konusmaci 1: Yarin.

Fatih Tiirkmenoglu: Neden gidiyorsunuz?

Konusmaci 1: 20'lik disimi ¢ektirecegim.

Fatih Tiirkmenoglu: 20'lik disi cektirmeye. Bagka neden? Agr1 var.

Konusmaci 2: Agri var.

Fatih Tiirkmenoglu: Evet. Baska? Neden?

Konusmaci 3: Dolgumda problem.

Fatih Tiirkmenoglu: Dolguda problem var ama gitmiyorsunuz. Ama bir problem var yani. Peki
problem olmadig1 halde gitmeyi diisiinen kimse var mi1?

Konusmaci 4: Kontrol.

Fatih Tiirkmenoglu: Tebrik ederim. Kontrol i¢in biliyorsunuz kontrol i¢in gitmeyi geciktiren var
m1? Iste tip diyorlar ki bu Seligman'in ortaya attig1 bir tabir. Tip yillar boyunca hastaliklara
odaklandi. Bir hastalik varsa o hastaliga hedef atis1 atmaya, onu diizeltmeye, onu diizeltirken
yaninda bobrek hafif bozulmus karacigeri bilmem onlar1 da 6nemsememeye odaklandi. Onun i¢in
bat1 tibb1 dedigimiz sey aslinda cok da fazla gelismedi. Ta ki son 20-25 sene i¢inde bu engelleyici,
onleyici tip ortaya ¢ikana kadar biraz daha proaktif bir yaklasimdi bu. Simdi biliyorsunuz bizim
tilkemize de geldi. Son 2-3 senedir hem de saghk ocaklar1 yapiyorlar. Evlere gidiyorlar. Neyin var
neyin yok bakiyorlar. Olciiyorlar, biciyorlar falan. Bu bir sekilde dogru beslenme, dogru aktivite.
Ufak tefek hastaliklar varsa dogru ilaclar1 dogru zamanda alarak daha biiylik hastalig1 engellemek.
Bu aslinda da son derece akilli bir kavram. Bakildig1 zaman biiyiik hastaliktan hep insan birey olarak
cok dert cekiyor, ac1 cekiyor hem de devlet cok ac1 cekiyor. Ciinkii ¢cok pahali onu tedavi etmek.
Halbuki ufak hastalig tedavi etmek ¢cok daha kolay ve ucuz. Aym sekilde psikolojide de ¢ok giizel bir
laf var hocam. Siz ¢cok daha iyi biliyorsunuz. Ne diyorlar? Hani one gram of prevention is much better
than one kilo of cure. 1 gram onlem 1 kilo tedaviden ¢ok daha basarili, cok daha onemlidir. Cok daha
yerindedir. Bir de bu dogru zamanda ve dogru insandan gelirse bu 1 gram onlem daha sonra
yapilacak 1 kilo tedaviden cok daha faydali ve degerli. Iste pozitif psikoloji bize bunu 6gretiyor
ashinda. Dogru zamanda dogru hareketi yaparak 6nlem almay1 goriiyoruz. iste bizim ashinda bakis
acimizda bir paradigma sorunu var. Digsimin dolgusu diistiigii i¢in dis hekimine gidiyorum. Biz hep
oyle yetistik. Hani aramizda ashinda ¢ok gengler var. Biz hep bir de Y kusagi egitimi veriyoruz. Erdal



hocam c¢ok iyi bilir. Birkag kerelerde hatta artik neredeyse verecek kadar ezbere biliyorsunuz onu.
Cok gencler de var. Belki o devri yasamamis olanlarimiz vardir aranizda ama yillar yili hep
ogretmenler sorunlu cocuklarin annelerini babalarini cagirdilar goriismeye. Cocuklar derslerde
sorun var. Ilgi problemi var. Anne baba geliyor, fircalaniyor. Anne baba eskiden 6yleydi. Simdi 6zel
okullarda bir burada yok da. Bir sekilde gonderiliyor. Hani yeter ki cocuk kendini kurtaracak kadar
bir not alsin gitsin. Bir de ¢ok iyiler, cok parlaklar cagriliyor ki cocuk Robert Kolej'e hazirlansin ya
da bilmem ne okuluna girsin. Peki aradakiler ne oluyor? Yani normlarda olanlar ne oluyor? Yazik
oluyor. Niye yazik oluyor? Hicbir sey olmuyor. Onlar normun disina c¢ikmiyor. Normun disina
cikmiyor. Yani alttaki de norma getirilmeye calisiliyor aslinda. Normdakiler daha da iyi olsun, daha
da parlak olsun, bunlar y1ldiz olsun falan denmiyor. Normdakiler normda kalmaya devam ediyor.
Cilinkii onlar aslinda olmasi gerektigi yerde sorunsuz bir alanda orada durmay: siirdiiriiyorlar.
Pozitif psikolojinin de sinir oldugu sey bu. Diyor ki Seligman yani neden diyor bu kadar yillar
boyunca her zaman negatif ve her zaman kotii, her zaman zayif yon, her zaman kurumlara da
bakildiginda iste bir ahlaksiz durum oldugu zaman sizin konunuz hocam zarar getiren bir sey oldugu
zaman uyumsuzluk oldugu zaman gidildi, konusuldu, yapildi, edildi, anlasildi. Niye bunlar iyi
zamanda yapilmadi? Niye her sey normal giderken daha iyi olsun diye yapilmadi? Yapilmadi. Cilinkii
kiiltiir oyle degildi. Psikoloji ve tip sadece ve sadece bir sorun oldugunda oradaydi. Sorun yoksa
yoktu. Sorunun olmamasi demek de sessiz, sakin hani ortalama bir 6grenci, bir ¢alisan, bir her kimse
sorunsuz olarak zannedildi, diisiiniildii yillar boyunca. Mert Bey yeni bir paradigma olarak pozitif
koclukta diyor ki biz diyor suraya getirmeye calisiyoruz ashinda diyor. Bu degil diyor. Bunu buraya
getirmek degil. Bunu zaten buraya getirmek cok zor. Bunu buraya getirmek korkunc bir caba
gerektiriyor. Cogunlukla da basarili olamiyor. Yalan mi? Psikolojik tedavilerin basaris1 her zaman
tartisilir. Ama bunu buraya getirmek, sunu buraya getirmekten bes kere daha kolay. Ben normal bir
ogrenciden, normal bir gruptan ¢ok parlak bir grup yapabilirim. Cok ufak tefek seyler denir. Yeter
ki diyor dogru araci kullanayim dogru yerde. Mert Bey. Evet. Biraz once de hep soyledik. Hani yillar
yili ¢cocukta durum var. Cocuk rehberlik servisine ¢agrilir ya da miidiir ¢agirilir ya da 6gretmen
cagirir. Bir hizaya cekme gortismesi yapilir. Ya da is yerinde c¢alisan kisi ufak tefek hata yapar. Bes
kere gec kalir. Cagirirlar. Gel bakalim buraya derler. Bu kadar fazla olmaz. Ama hep zamaninda
giden sessiz sedasiz zavalli adami hi¢ kimse c¢agirip da ya tesekkiir ederiz sen hep zamaninda
geliyorsun demez. O da hep zamaninda gitmeyi siirdiiriir. Halbuki birisi ona belki Oyle bir sey dese
gene zamaninda gidecek. Daha erken degil belki ama ¢ok daha verimli olacak. Adam ¢ok daha mutlu
olacak ve ¢ok daha biiylik mutluluk verecek ama bu hicbir sekilde yapilmaz. Sadece gelismesi
gereken noktalar icin yapildig: biitiin kocluklar, her tiir kogluk psikolojik ya da psikolojik olmayan.
Hedefini tutturamayanlara, arkadan gelenlere odaklanildi. Her zaman acik arayan is miilakatlar
mutlaka yagamigsinizdir. Peki, bu okuldan mezun oldum diyorsunuz. Sonra surada da ¢alismigsiniz.
Ya bu aradaki zamamni bir dakika ben anlayamadim falan diyen insanlar ¢ikti kargimiza. Abuk subuk
seyler sordular. Herhalde yasadigimiz cok benzer bir sey. Bunlara dert anlatmakla gecti aslinda
hayatimiz. Su toplantilar hani herkesin boyle ama sen de bana bunu yaptin ama sen de bana sunu
yaptin falan. Hi¢ kimsenin giizel bir geri bildirim vermedigi, hi¢ kimsenin gercekten sevgi dolu
bakmadig1 uzun anlamsiz toplantilar. Biitiin bunlar aslinda negatif kocluk olarak bizim hayatimizda
yer etti. Bunlar yararli mi1 peki? Bir ise yaradi m1? Hicbirisi bir ise yaradi1 m1? Kag acaba kulag cekilen
hizaya alinan ¢ocuk hayatini kurtarabilir? Acaba gercekten kac anne baba kendine ceki diizen verdi
de cocugunun yaninda icki icmedi, bilmem ne yapmadi, onu yapmadi, bunu yapmadi. O cocuk
okudu da adam oldu. Boyle bir sey ornek biliyor musunuz? Belki bir tane, iki tane bir mahallede
falan. O kadar az ornekler ki bunlar hicbir ise yaramayan tamamen devrin gerektirdigi oyle hani
sallama damlama yapilan isler. Mert Bey efendim hizhi bir 6rnek yapiyoruz. Nedir bu pozitif
psikoloji? Pozitif psikoloji aslinda psikoloji alaninin icindeki biitiin bilimsel metotlar1 uyguluyor.
Yani bildigimizden daha farkl bir sey degil. Fakat biraz daha cognitive'in Tiirkgesi ne? Biligsel mi?



Biligsel. Biligsel ve davranigsal psikolojiye odakli. Bilissel ve davranigsal. Orada kullanilan bir siirti
seyler pozitif psikolojinin i¢cinde. Yani Jung'u ¢ok iyi hatirlarsiniz Jung'un kullandig1 ve soyledigi bir
siirii sey porzitif psikolojinin icinde var zaten. Fakat Martin Seligman, sizler daha cok genc
mezunlarsiniz. Herhalde bu adi duymussunuzdur. 1998'de Amerika'da Psikoloji Dernegimin
baskaniyken ilk defa pozitif psikoloji terimini kullanmaya bashyor ve bu adi literatiire geciriyor. Yani
daha o kadar yeni bir terim ki bu 12-13 senedir literatiirde daha 6nce yok bile. Biitiin pozitif psikoloji
kitaplar1 son 12-13 senelik kitaplar. Daha oncesinde yok. Nereden ¢ikt1 bu Seligman? Hatirlarsimiz
bir de ayrica 0grenilmis caresizlik teriminden. Seligman kafay1 takiyor. O kadar sinirleniyor ki
Diinya Savas1 sonrasi diinya cok fena. Iste boyle bir herkesin iizerinde kara bulutlar dolasiyor. Baby
boomers kusag1 hocam geziliyor, egleniyor. Mass Production baghyor. Biitiin fabrikalar calisiyor
falan ama mutsuzluk var ve korkunc bir depresyon var. Ozellikle psikoloji de depresyona
odaklanmis. Depresyon nasil tedavi edilir? Hani o cok meshur olan ama aslinda da bir sey olmayan
151k tedavileri, 151k odalarina aliniyor insanlar. Yok grup terapiler, el ele tutusuluyor falan. Cok fazla
ise yaradi yani tartisilir tabii ki iyi olan modiiller, modeller vardir ama genellikle de hani basar1 oram
cok da yiiksek degil aslinda bu tarz tedavilerin. Seligman o kadar sinirleniyor ki ya ne iste hasta
depresyonda iste anksiyete bozuklugudur. Bir siirii insanin da yok bir sey. Niye onlara bir sey
yapilmiyor? Onlarin bir seyi yok ama onlar da mutsuz. Bir siirii bir sey olmayan mutsuz insan var
karsimda diyor. Seligman 6yle caligmaya baslhyor ve pozitif psikoloji boyle doguyor. Mert Bey.
Yorgo istefanopulos: Fatih Bey bir soru sormak istiyorum.

Fatih Tiirkmenoglu: Estagfurullah hocam.

Yorgo istefanopulos: Tamam burada pozitif psikolojiyi, pozitif koclugu vurguluyoruz. Yani
normalde olam1 daha iyi gotiirmek ic¢in iyi taraflarimiza onu o sekilde benim tabirimle gaz verme.
Ama peki kotii durumda olani o negatif psikolojide terk mi edecegiz? Yani onlara psikoloji yok.
Fatih Tiirkmenoglu: Yok etmek degil.

Yorgo istefanopulos: Etmeyecegiz.

Fatih Tiirkmenoglu: Etmeyecegiz. Hayir hayir. Psikolojide yapilmasi gereken her sey tekrar
yapilmaya devam edecek. Fakat diyoruz ki onlara o kadar ¢ok sey yapiliyor ki yapacak olan adamin
enerjisi onlara bitiyor. Halbuki obiir tarafta daha iyi, ¢cok kolay gidecek olan iimitli bir grup var.
Onlar unutuluyor. Durum bu. Buyurun.

Konusmaci 5: Ben belki ¢cok baglantili degil ama 1500 yil 6nce Aristo'da benzer bir teori olmustu.
Acaba bunu...

Fatih Tiirkmenoglu: Biraz sonra gelecek mi? Yok ciinkii son derece dogru. Tesekkiir ederim.
Zaten asil konular oyle baglamigs ama adinin ne oldugunu bilmiyormusuz biz bunun. O zaman
hedonist olarak bunlarla dalga gecilmis. Yani bunlar da béyle iste yemis icmis bilmem ne kus tiiyii
sokmus agizlarina falan diye dalga gecmisler. Halbuki adamlar pozitif psikoloji yapmislar o zaman.
Farkinda degiliz. Efendim son 30 y1lin akademik ¢alismalarinin 6zet boliimleri tarandi. 55.000 tane
depresyon kelimesi gecti. Depresyonla ilgili 55.000 tane calisma var. Son 30 yilin psikoloji akademik
caligmalarinda tam 42.000 tane anksiyete calismasi var. Sadece dikkatinizi ¢cekerim 415 tane nese
caligmas1 var. Sadece 415. Bu bile aslinda bir gosterge. Biitiin bakis acis1 kotiiye, zavalliya,
depresyondakine, sorunluya, anksiyete bozuklugu, obsesif kompulsif siire suna buna buna buna.
Halbuki bir de normal adamlar var ya cok da mutlu olmayan, cok da kahkahalarla giilmeyen ama
yani daha iyi olabilecek bir manga dolusu insana bir sey soyleyecektiniz. Bir sey diyecek misiniz?
Bak Mert Bey. Pozitif psikoloji. Yorgos hocam tam dediginiz gibi insan yagsamim giizellestirmek igin,
ona anlam katmak icin, yetenekleri gelistirmek icin, giiclii yonleri ortaya ¢ikartmak icin uygulaniyor.
Tam oOnleyici tip gibi gecebiliriz. Size bir masal anlatmak istiyorum. Simdi bir fabl anlatmak
istiyorum. Hani hep aile bireyleri, 6gretmenler, is yerinde miidiirler falan gelismesi gereken
yonlerden bahsederler ve insanlari oraya dogru yonlendirirler bunu ¢ok giizel anlatan bir fabldan
bahsedecegim ben. Bu fabl Bir Hayvanlar Akademisi'nden bahsediyoruz. Hayvanlar Akademisi'nde



yiizme, kosma, tirmanma ve u¢ma dersleri var. Yiizme, kogsma, tirmanma ve u¢gma dersleri. Ve
hayvanlarimizda bir kopek, bir sincap ve bir 6rdek. Mert Bey gecebiliriz. Ordek tahmin ettiginiz gibi
harika bir yiiziicli. Yiizme notlari inanilmaz yiiksek. Hep boyle yi1ldizli onlar falan aliyor. Hep aliyor.
Sahane. U¢masi eh yani zar zor bdyle ucundan ucundan kosuyor. Hani geciyor fakat kogsmasi ¢cok
kotii. Ogretmen diyor ki bir dakika diyor 6rdek sen buraya gel ya. Sen cok giizel yiiziiyorsun. Tebrik
ederim seni. Ama sen yani cok kotii bir kosucusun. Ordek cok iiziiliiyor. Senin kosman lazim diyor.
Peki ne yapmam lazim 6gretmenim diyor. Sen cok calisacaksin ordek diyor. Cok iyi bir kosucu
olacaksin. Peki diyor 6rdek bashyor kosmaya. Once kumda kosuyor. Ondan sonra calilarda kosuyor.
Ondan sonra sokakta kosuyor. Gene calilarda kosuyor. Bir tiirlii olmuyor olmuyor olmuyor.
Bacaklar1 sanki yetmiyor onun kogmasina. Ve sonunda bir giin ¢alilarda kosarken zavalli 6rdegin
ayaklarindaki perdelerin arasina bir tane cali giriyor ve perdeleri deliniyor. Perdeleri delindigi icin
ordek artik ylizemiyor da zaten ordek kart1 oldugu hafta. Kopek harika bir kosucu. A aliyor, 100
aliyor, 1000 aliyor, bilmem ne yapiyor, sunu yapiyor, bunu yapiyor. Fakat kopek maalesef ucamiyor.
Sen ucacaksin diyorlar. Ne yapayim diyor. Elimden geleni yaparim soyleyeyim diyor. Ucmay1
ogreneceksin diyor ogretmen. Yapacak baska bir sey yok. Su duvardan asag: atlayacaksin diyor.
Kopek gozlerini kapatiyor. Duvardan asagi athyor. Ayaklar1 kirilliyor. Artik kosamiyor. Sincap
tirmanmada birinci. 100 100 100. Sinifin y1ldiz1 ylizmesi eh idare ediyor kendini biraz su iistiinde
tutuyor. Fakat onun da kosmasi ¢ok kotii. Sey yapiyorsun tirman u¢masi. Ucgacaksin diyorlar.
Ucamam ucacaksin. Agacin tepesinden asagi atiyorlar. O da zavallinin kuyrugu kopuyor. Kuyrugu
koptugu i¢in biitiin denge unsuru mahvoluyor ve artik tirmanamiyor. Hepsini kaydet. Mert kim
birinci oluyor dersiniz yilan baligi. Her seyi neredeyse az buguk yapabilen hani gecer not almaz da
bagka her bir de kart1 oldugu i¢in zorla gecer not alan yilan balig1 kupanin sahibi oluyor. Cok acikl.
Halbuki bu kupanin gercek sahibi obiirleriydi. Maalesef her seyi sadece biraz yapabilen yilan balig
kupanin sahibi oluyor. Mert Bey bu arada arkada yemek ve ¢ay servisimiz basliyor muydu? Figen
Hanim.

Figen Hanmim: 5 dakika icinde.

Fatih Tiirkmenoglu: Arada istediginiz kadar rahathikla kalkip cay ve yiyecek ufak tefek bir seyler
alip tekrar yerinize oturabilirsiniz. Hicbir sorun yok. Iki cok tehlikeli varsayim. Hemen her konuda
becerilerde yetkinlik kazanabilir. Herkes her konuda yetkinlik kazanabilir gibi. Cok yetkin bir sey
ogretildi bize y1llarca. Yanlis yanlis olabilir ama gerek yok. Evet herkes bir sekilde ufak tefek de olsa
o konuda bir seyler Ogrenebilir ama ne liizum var diyor pozitif psikoloji. Herkesin en iyi
gelisebilecegi alan zayif yonleridir. Bir bagka cok yanls, ¢ok tehlikeli bakis acis1 yillarca bizi boyle
kandirdilar. En zayif alanlarimiza yiiklenmemizi ve bu ylizden de mutsuz olmamizi, basarisiz
olmamizi, kendimizi basarisiz gormemizi sagladilar. Bu sekilde mesela hepimizin aklindan bir seyler
geciyor. Hani sunu yapsam, bunu yapsam, Ingilizce gitsem, bilmem ne yapsam geciyor mu
aklimizdan bir seyler? Kendinizle ilgili sunlar1 yapsam dediginiz bir seyler var m1?

Konusmac 6: Ingilizce.

Fatih Tiirkmenoglu: Ingilizce. Ingilizceyi diisiinen baska kimse var mi1? Var. Var var bagka?
Konusmac 7: Kilo.

Fatih Tiirkmenoglu: Kilo versem, kilo versem, kilo versem. Bagka?

Konusmaci 8: Spor salonuna gitsem?

Fatih Tiirkmenoglu: Gitsem, gitsem, gitsem. Peki soyle bir sey yani siz belki de spor salonunda
cok mutsuz olacaksiniz. Belki de siz iyi sporcu degilsiniz. Hi¢c bunu diisiindiiniiz mii? Diistindiiniiz
mii? Belki de yani Ingilizceyi cok iyi hale getirmenize gerek yok. Belki bildiginiz 1000 kelime size
yeter. Hani 0 1000 kelimeyi unutmayacak kadar tekrar etseniz belki bir 100 kelime daha 6grenseniz
hani ille boyle sahane Tiirkce gibi konusmak mu istersiniz? Gerek var mi? Yok. Ama sizin cok iyi
oldugunuz bagka bir alan var belki. Ne mesela? Cok iyi bir ko¢sunuz belki. Belki ¢ok iyi yemek
yapiyorsunuz hocamin soyledigi gibi. Belki ¢ok iyi bir egsiniz.



Konusmaci 9: O denenmistir belki.

Fatih Tiirkmenoglu: Denenmistir belki. Simdiye kadar mutlaka denenmesi lazim. Yani ille bir
sey olmak istediginiz gormek istediginiz insana ulagsmak icin ¢ok biiyiik acilar ve cabalar sarf etmek
gerekli mi? Obiir taraftan bir siirii sey varken zaten iyi olan elde buyurun.

Konusmaci 10: Yani eksik yonlerimizi goriip onlar1 gidermek yerine art1 yonlerimizi bulup onlar
gelistirmekten mi bahsediyoruz?

Fatih Tiirkmenoglu: Evet. Tam o kadar degil. Yani eksik yonleri hic Ingilizce bilmiyorsam ve biraz
bilmek istiyorsam ve disina gidip geliyorsam ya 3.000 kelime, 2000 kelime Ogrenecek kadar
ogreneyim ama ben bunu denemisim daha once defalarca. Bir siirii kereler kurslara gitmisim. Bir
siirii kereler kurslardan vazge¢cmisim. Bu demek ki benim bu konuda kabiliyetim, bir icten gelen
motivasyonum yokmus. Ben bunu anlamisim. Simdi ben bu konuda yokken béyle bir sey neden bu
kadar cok ugrasayim? Halbuki ben aslinda ¢ok iyi bir atletizmciyim. Yani bu konuda daha da iyi
olabilirim. Bu konuda ugrasirsam ona verecegim enerjiyi ve emegi ve paray1 ve giicii ve zamani ve
bilmem neyi bu tarafa versem o kadar iyi olacak ki benim icin.

Konusmaci 10: Yani potansiyeli eksik ya da artirmak o zaman potansiyelimizin oldugu ya da...
Fatih Tiirkmenoglu: Aynen potansiyelin oldugu bir yerin oldugu ama obiir tarafi su da degil.
Pozitif psikoloji asla orada oras1 da eksik kalsi. Bos ver onu da yok say degil. Yani eksik kalacak
olan alan hayati etkiliyorsa onun eksik kalmamasi lazim. O zaman onun ortalamaya gelmesi lazim.
O zaman biraz ugrasmak lazim. Ama hayati 6énem tasimayan bir konuysa sizin bundan sonraki
hayatiniz1 etkilemeyecekse ugragsmayin o zaman diyor pozitif psikoloji. Onun yerine bagka bir seyle
ugrasin daha iyi yere gelir.

Konusmaci 11: Hocam ben soyle anladim. Yani iyi yonlerimiz zamanimiz iyilestirmemiz i¢in bize
gereken enerji ve motivasyonu verecek. Fakat biz bir spor salonuna gittigimizde ilk anda cok kash
ya da birden incelen bir yapiy1 hayal ettigimiz icin imkansiz istiyoruz ve bu anlamda mutsuz
oluyoruz. Yani Ingilizcede bin kelime bize ancak su sekilde yeter. Hayatimin iyi giden yonlerini
devam ettirebilirsem o siirece biner biner yasayabilirim ya da giizel giizel yasayabilirim. Ama benim
icin de Ingilizceyi bir anda 6grenmem gereken bir sey halindeydi. Yani o yiizden baslayip baslayip
bitiremedigim bir sey haline geldi.

Fatih Tiirkmenoglu: Belki bitirdiniz mi sonra?

Konusmaci 11: Hayir. Hala halletmem gerek.

Fatih Tiirkmenoglu: Hala halletmemiz gereken bir sey. Peki neden halledilemiyor baktiniz?
Konusmaci 11: Iste orada sunu anladim. Neden halledilemiyor? Ciinkii iyi oldugum ve hayatimda
mutluyum dedigim yonde goremedigim icin ya da onlar1 goremedigim icin kotii olduklarima da
gereken enerjiyi ayiramiyorum. Cilinkii enerjimi orada tiiketiyorum, bitiriyorum. Yani mesela isimde
cok iyiyim. Cok yogun bir sekilde calisiyorum. Ona odaklaniyorum. Ama bu isin motivasyon siireci
cok fazla kalmadig icin diger alanlara enerji tasiyamiyorum. Hepimiz bu sektoriin yorgunlugundan
bahsediyoruz artik. Bilemiyorum bu sektoriin enerjisinden boyutundan bahseden birileri de vardir.
Bence sorun orada biraz.

Fatih Tiirkmenoglu: Yani soylediginiz ilk seylerden bir tanesi cok dogruydu. Ya belki soyle
deseniz ya 1000 kelime yapacagim seye 1000 kelime yapacagim. Hani ufak hedeflerle kiiciik kiiciik
kiiciik adimlarla baslasaniz belki daha ilerleyecek ama maalesef siz biz hepimiz insanlar ¢ok da
yetenekli cok da i¢ motivasyonumuzu dolduran konular olmadigi halde c¢ok biiylik hayaller
kurdugumuz icin Cince konussam sakir sakir konugsam falan diye olmuyor iste oyle degil ama desek
ki 1000 kelime ya ne olacak iste 1000 kelime 300 tane fiil 400 tane sayidir sudur budur bilmem
nedir 200 tane sifat o kadar desek onu yapacagiz halbuki belki de ondan sonra ikinci bin gelecek
ama o zaman diyecegiz ki bir de ge¢mis zamandaki fiilleri de 6grenmem lazim c¢ilinkii onu
sOyleyemiyorum gelecegi Oyle Oyle oyle diyor porzitif psikoloji oyle yapildiginda hatta pozitif
koclugun temeli de bu hani ¢ocuklarla konusurken siz 6grencilerinizle aynen. Soyledikleri 6neri bu.



illa boyle en biiyiigi hedefleme. Illa git Ingilizce ben roman yazacagim, Sefilleri Ingilizce
okuyacagim deme diyorlar. Once sen, 'Ben cocuk kitabi alacagim, okuyacagim ve bunu anlayacagim'
hedefini koy. Zaten onlar 600 kelimeyle yaziliyor. O gercek testin gerisi gelecek diyor. Mert Bey tam
soylediklerimiz ciddi bir paradigma degisikligi gerek. Aslinda hep sabahtan beri beraber de
konustugumuz konular herkes bir seyi neden yapamayacaginizi anlatmis. Herkes boyle bir a o is
olmaz bu is bulmaz. Herkes bir negatif kocluk yapiyor aslinda cevremizde. Fark etmeden o girdabin
icine biz de giriyoruz. Cok biiyilik bir hata bu. Yeni nesil icin 6zellikle son derece sinir bozucu bir
durum. Halbuki pozitif psikoloji diyor ki herkesin gercekten desip giiclenecegi alanlar, yetenekler ve
kuvvetli oldugu yonler var diyor. Zayif yonlerle ugrasirsak ancak ve ancak ¢ok ugrasarak ortalama
performansa ulasirsiniz. Oysa giiclii yonlerle ugrasirsaniz miikemmeliyete gidersiniz. Simdi Fatih
Bey.

Yorgo istefanopulos: Ogrencilere bakacak olursak bunlar zayif yonlerini tanimadiklar: gibi iyi
taraflar1 da bilmiyorlar ve yanlis secimlerle geliyorlar. Simdi buna nasil ¢are bulunacak? Orta
egitimde mi, dershanelerde mi rehberlikte mi?

Fatih Tiirkmenoglu: Hocam hocam bu hepsi var. Ciinkii kendisini dev aynasinda goriiyor. Ben
yaparim diyor. Su aga sorunu hocam gelin biraz sonra az sonra hocam hepsi teker teker az sonra
Mert beycigim gecebiliriz var benim de. Buyurun.

Konusmaci 12: Duymadimsa da hani sey miikemmel veya kiiciigli miikemmel yapmak biz acaba
miikemmel bir yerler isirirken bdyle bir adim giderek pozitif acaba yine o bener yetistirmis
olmayacak mi yine o kabiliyeti yiikselmeyecek mi ben miikemmeli aramada incitmeyecek miyim
kendisini ortak miikemmel tanimiz yani burasi psikoloji mitkemmel olmali m1 diyor yoksa giiclii
yonlii gliclendir mi diyor?

Fatih Tiirkmenoglu: Pozitif psikoloji giiclii yonii daha da giiclendiriliyor. Giiglii yonii miikemmel
yaptirtyor. Ama pozitif psikoloji sunu da soyliiyor. Hani iyi miikemmelin diismanidir derler ya
miikemmel de iyinin diismanidir diyor pozitif psikoloji. Ikisini de sdyliiyorum. Hani iyiyle yetinme
diyor ayni zamanda. Eger iyi oldugunu hissettigin bir alan varsa o senin miikemmel olacagin alandir
diyorsun. O konuda koclar da size gelen gencler de en iyi oldugu alam1 daha da yi1ldizli yapmak icin
ugrasmalidir diyor. Bu konuda motivasyon eksikligi olabilir. Her sey bir siirii sorun olabilir. Biraz
sonra gorecegiz hepsini teker teker. Bunlarin da teker teker dogru pozitif koclukla zaman, mekan
ayrimina giderek birer birer incelenmesi gerekir diyor pozitif psikoloji. Ve genelde s0yle sorunlar:
var ya cocuklarin iste cevreden mutsuzlar, aileden mutsuzlar, ondan mutsuzlar, bundan mutsuzlar
gercek iclerindeki motivasyonu ve nedeni ortaya c¢ikartiyor. Yani digsal faktorleri bir sekilde beraber
bekliyoruz psikoloji yani davramigsal boyutu da isin orada giriyor zaten isin icine Mert Bey
ilerliyoruz. Peki giiclii yonlere odaklanmak. Ama giiclii yon yetkinlik demek degil. Mesela dogru
iletisim kurmak bir yetkinlik ama giiclii yon mesela yaraticilik bir giiclii yon. Cocuga pozitif
psikolojide yapilacak en giizel sey bu appreciative inquiry de hani sorgulama yontemi var ya onda
yapilan en giizel sey ilk sey hangi yonlerinin iyi oldugunu diisliniiyorsun. Giiglii yonlerin nedir diye
soruluyor. Yaraticilik, merak, 6grenme aski, acik fikirlilik, bilgelik, spiritiiel olmak, umut, cesaret,
dayaniklik, affedicilik, alcak goniilliiliik, espri anlayisi, esitlikgilik. Son biitiin ¢aligmalarda en ¢ok
ortaya cikan giiclii yonler. Bu giiclii yonlere odaklanip bunlarin iizerine yeni bir hayat insa
edilebiliyor. Iste bunlarla iyi miikemmele getiriliyor. Belki bunlarla da diizelmesi gereken en zayif
yon yavas yavas ortaya dogru c¢ekiliyor ama an be an tasarlanarak. Hani hadi sen simdi bunu boyle
yapiyorsun, boyle yapiyorsun diye degil. Bu boyle bir devam eden proses teker teker. Ve sunun ilk
basta yapilmasi da terapideki kocluktaki hani terapi demeyelim ashinda. Kocluk daha dogru bir
kelime burada. Kocluktaki silahsizlanmanin ilk adimi. Ben silahlarimi birakiyorum. Seni
vurmuyorum. Bana en giiclii yerini soyle. Ondan baslayalim konusmaya diyor aslinda satir arasinda.
Iste ben alcak goniilliiyiim. Ne kadar giizel. Alcak goniillii olmak ne biiyiik bir erdem. Anlatir misin
neden boyle diisiiniiyorsun diye giriyor ve basliyor. Mert soldaki beyefendi kimdir? Hagi.



Konusmaci 13: Sagdaki.

Fatih Tiirkmenoglu: Hagi kimdir? Nasil taninir futbolunda?

Konusmaci 14: Agresif bagka?

Fatih Tiirkmenoglu: Maestro. Maestro 0zelligi nedir? Giiglii yonii nedir? Hirsi. Duran topa iyi
vurmak. Duran topa en iyi vuran adam. Gelmis ge¢cmis Tiirk futbolunda duran topa en iyi vuran
adam. Sag soldaki soldaki Sergen. Sergen'e. Nedir Sergen'in ozelligi?

Konusmaci 15: Ayni sekilde.

Fatih Tiirkmenoglu: Bir sey daha var.

Konusmaci 16: Gece hayati. Sol ayag.

Fatih Tiirkmenoglu: Sol ayag:. Aralarindaki fark nedir?

Konusmaci 17: Kilo.

Fatih Tiirkmenoglu: Simdi disiplinsizlik ve disiplinli. Hagi soyleymis. Yani futbola ¢ok yakin
olanlar ve o camialardaki arkadaslarimiz anlatiyorlar. Hagi cok iyi oldugu konuda duran topa iyi
vuran adam. Bu konudaki antrenmanlarin hepsine katiliyor. Antrenman bitiyor. Hagi orada
durmaya devam ediyor. Yeni gelen cocuklara diyor ki hatta gelsenize diyor sizle beraber sunu
yapalim. Biraz daha vuralim topa ya abi falan diyorlar ya. Gidelim iste artik ya sevgililerimiz bekliyor
mankenler bekliyor gelecegiz ya gelin gelin diyor suna biraz daha vuralim diyor. Ve adam o kadar
bu iste miikemmel bir hale geliyor ki diinya ¢apinda oluyor. Bu adam Sergen, Semih Sergen diye bir
tiyatrocu var ya oradan Semih Sergen en iyi sol bacak olarak adlandirilirken adamin antrenman
bittigi anda gidesi var. Hi¢ oralarda durmuyor. Her zaman bir gece hayati, her zaman bir gezme tozu,
her zaman bir sey. Simdiki geldikleri noktaya bakin. Ne is yapiyor simdi?

Konusmaci 18: Bos bos konusuyor televizyonda falan.

Fatih Tiirkmenoglu: Bir at yarisi, mat yarisi falan falan bir seyler ama hala bir siiri
antrenorliikler, bir siirti bu konudaki en biiyiik ahkamlar. Ciinkii en dogru sekilde, en pozitif sekilde
en iyi yoniinii gelistirdi. Halbuki bu da en yanhs sekilde iyi yoniinii koreltti. Iyi yon dediginiz sey
nedir ki? Eger gelistirilmezse, parlatilmazsa, bakilmazsa, sevilmezse en iyi yon olmaz ki artik. Ucar
gider. En iyinin iyi olmasini siirdiirmek lazim. Bunun i¢in bir ¢aba sarf etmek lazim. Yani siz bugiin
isinizi yapiyorsunuz. 5 sene yapmayin, 10 sene yapmayin. Yetenekleriniz azalir. Korelir. Bilgileriniz
ucar gider. Okumazsanmz, kendinizi gelistirmezseniz, seyretmezseniz etrafiniza bakmazsaniz,
kendinizi sevmezseniz yapamazsiniz ki bu isi. Cok énemli bir i yapiyorsunuz. Bunu yapmayi ayni
sekilde siirdiirmek icin caba sarf etmeniz lazim. Sizde bile, kendinizde bile, bizde yani hepimizde.
Bunun i¢in de pozitif psikolojiye aslinda her alanda ihtiyacimiz var. Mert Bey gecebiliriz.
Kullandigimiz kelimelerimizi belirler. Simdi dedik ya dil kullanimi ¢ok Onemli diye. Pozitif
psikolojideki dil kullanimina geciyoruz. Albert Einstein diyor ki, 'Hicbir sorun o sorunu yaratan
biling diizeyinde ¢oziilemez.' Halbuki appreciative inquiry denen bir sorgulama yontemi yani tam
Tiirkcesi yok ashnda bunun. Onun icin Ingilizcesini séyleyip duruyorum. Soyle cevirmisler bana.
Uyduruk bir ceviri gibi geliyor. Kadrini bilerek sorgulama. Yani size bir sey ifade ediyor mu? Kadrini
bilerek sorgulama. Degerini vererek sorgulama. Ne bileyim? Evet. Cok kullanma boyle hala ¢ok iyi
bir sekilde gelmedi. Neyse kadrini bilerek sorgulama ¢ok olumlu bir degisime yonlendiriyor.
Problemlere odaklanmasi, o yonde sorgulamasi ve kendinde siirekli problemler bulmasina yardimei
olmuyor insanin. Halbuki sorular yoniinde dogru sorularla sadece probleme odaklanabiliyor. Bir
kisi pozitif psikolojiyle devam ederse. Evet. Nedir bu? Bu Mertcigim nedir? Kadrini bilerek
sorgulama. Nasil sorular? Simdi olmayan yani kadrini bilerek sorgulama olmayan tiir bir dilden
bahsediyoruz. Mesela diyor ki kimler ortalamanin altinda kaldi? Bu appreciative inquiry degil.
Pozitif psikoloji degil. Bu olmayan sekli. Bunun pozitif psikoloji hali ne olabilir? Kadrini bilerek
sorgulama cilimlesi nasil olabilir? Kimler ortalamanin iistiinde? Sizce arkadaslarimizin istifa
etmelerinin nedeni nedir? Bunun kadrini bilerek sorgulama tiirtindeki terciimesi ne olabilir? Style
demis literatiir. Kalanlarin bize baghiliginin sebepleri nedir acaba? Neden 6grenci kaybediyoruz diye



soruyor dershane miidiirii sinirli bir sekilde. Bunun appreciative inquiry kadrini bilerek sorgulama
sekli diyor ki 6grencilerimizi elimizde tutmak i¢in ne yapabiliriz? Hani her zaman boyle bir baska
tirli bir bakis agis1 var. Daha pozitif daha hakikaten adindan geldigi gibi 6devi neden geciktirdin
degil de 6devini zamaninda yapman icin ne yapabilirim? Ben sana katkida bulunmak istiyorum. Ne
yapabilirim diye sormasi bunlar tam kadrini bilerek sorgulama ciimleleri oluyor. O sekilde
yapildiginda biraz hi¢c NLP ile ilgileneniniz var m1 aranizda? Benziyor mu biraz?

Konusmaci 19: Biraz benziyor.

Fatih Tiirkmenoglu: Ya orada da dogru kelime kullanma, pozitif mesaj iceren kelimeler kullanma
kesinlikle koclukta cok faydali. Enerjinin ¢ok faydali oldugunu soyliiyorlar. Pozitif psikologlar. Mert
Bey olumlu sorgulama ve kariyer danismanliginda 6nce ilk olarak olumlu baslamak gerekiyor. En
olumluyla. Daha sonra kesfetmesi saglaniyor. Kisinin, 6grencinin hayal ettiriliyor, tasarlatihyor,
uygulatiliyor ve birakmadan devam ediliyor. Birakma derken biraktigim sene bitti degil, birakmadan
devam ediyor. Bu is bitti, bu konu bitti. Obiir konuya geciliyor. Aym sekilde devam ediliyor. Hani
dedik ya kiiciik kiiciik 1000 kelime. Bin kelime. Bu 1000 kelime i¢in yapildi. Sistem obiir kelimeye
gecildi. Devaminin tamamlandig: obiir bin kelimeye gecildi seklinde bir calisma yapiliyor. Kasith
olarak pozitif ve ucu acik sorularla baglaniyor her zaman ki bu olumlu danismanlik halini alsin,
pozitif kocluk halini alsin. Giiven arttirici, iyi gelici, insana huzur verici seylerle baslaniyor her
seferinde. Hani en basta bahsetmistim pozitif ko¢lugun ne kadar c¢ok ise yaradigina dair.
Universiteden ayrilma ve geri doniis iizerine bir calisma yapilmus. Isik Universitesi'nde yapilan bir
calisma. Pozitif kocluk alanlar ve almayanlar. Inanilmaz bir fark var. Hakikaten insanin tiiylerini
diken diken edecek bir fark var. %90"1 geri doniiyor pozitif kog¢luk alanlarin. Halbuki almayanlarin
sadece %33'li geri doniiyor. Ayni sekilde is diinyasinda da boyle cok ciddi bir fark var. Alanlar ve
almayanlar. Mert Bey kariyer danismanlar1 alanlar da almayanlar. Cok giizel bir baslangi¢ ciimlesi
mesela. Hani dedik ki once en olumlu, en giizel seyle baslayin diye. Bugiin hangi ders hakkinda
konusmak istersin? Once sicak bir ortamda giizel bir karsilama. Hangi ders hakkinda konusmak
istersin? Ama ¢ocugun aslinda biitiin dersleri kotii. 4 1 4 istersen en iyisiyle baglayalim. En mutlu
oldugunla baglayalim. Sen se¢ yani. Gel senin en kotii seyine bakalim. Biitiin derslerin kotii. Eyvah
durum cok fena. Sen zaten ¢ok yani olmamis falan degil. Hayr.

Konusmaci 20: Yok siz dediniz soyle. Hayir, idare ettigi aslinda yani o da pozitif bir yaklasim yani
idare etmemesi gerektigini anliyorsa...

Fatih Tiirkmenoglu: Ve pozitif psikoloji diyor ki olumlu acik giiclii sorularla ¢cocuklarin nelerden
hoslandiklar aslinda giiclii yonleri ve tutkular1 konusunda bir ipucu veriyor size ki siz bu biraz
onceki bahsettigimiz devinim var ya o devinimi kurabilesiniz diye once size ipucu veriyor. Ondan
sonra da sizin hazirladiginiz sorularla devam ediyor. Bu giiclii yonlerin nelerdir sorusu. Cok giizel
bir soru ama giiclii yonleri nelerdir? Iste ben cok iyi matematik problemi ¢ézerim. Giiclii yon degil.
Hani biraz once bahsettigimiz gibi cesaret mesela giiclii yon. Yardimseverlik mesela giiclii yon.
Buyurun.

Konusmaci 21: Simdi orada giiclii yonlerin neler bir ifadesi aslinda bile yani ben 6grenci veri
yoniiyle sorgulanmaya sey yapiyor ashnda. Giiclii yonlerde neler oldugunu diisiin gibi bir ifade
aslinda cocuklar hani nelerdir ne diisiiniiyorsun gibi ifadeler daha fazla daralttigimi diisiiniiyor.
Fatih Tiirkmenoglu: Cok dogru. Ayrica da cocugu sey yapiyor. Kendini tanimaya zorluyor. Mesela
giiclii yonleri nelerdir sorusuyla cocuk iste anlatiyor, soyledir, boyledir, bilmem nedir, bilmem nedir.
Bu zamanla o devinimden bahsettik ya bir tekerlekten onunla bagkalarinin hayatina iste buradaki
vergiye ornek baskalarinin hayatina ne zaman nasil katkida bulundu, neler yaptigina doniisebilir
zamanla. Bana glizel bir anin1 anlatir misin? Bana ¢ok mutlu oldugun bir an1 soyler misinle bir bagka
ipucu aliriz onun hayatiyla ilgili ve boyle ciddi bir iliski ag1 baslamis olur aramizda. Diyor pozitif
psikoloji. Mert Bey iiclincli adim hayal etmesi. Hani sen giiclii yoniinden bahsetmistin ¢ocuk
bahsetmis. Peki bunu bagka nerede kullanabiliriz? Bunu baska nerede isimize yarar diye bir gelecege



gonderme yapabiliyoruz. Bu da bizim o devinimizde biraz daha adim atmamiz sagliyor. Mert
buralar1 hizhi gecebiliriz ve nihayet tasarlamaya basliyoruz. Tasarlamayla da iste o zaman zayif
yonler artik iyice ortaya gelmis. Ne yapilacagi biliniyor. Adimlar atilmis, yollar sec¢ilmis, metotlar
bulunmus. Dogru rol modeller. Baska ogrenciler mezunlarla da olay pekistirilmis ve artik
tasarlanmisti. Olay bashiyor orada. Cocuk daha mi1 cok calisiyor? Cocuk bagka bir yonelime mi
kayiyor? Cocuk bir dershaneye, kursa ya da bir bagka 0zel egitmene mi gidiyor? Ne yapiliyorsa
yapiliyor. Burada artik biitiin olay kendini buluyor. Mert ve direkt uygulamaya geciliyor. Artik
uygulamaya gecildigi zaman da sik sik bulusma devam ediyor. Maalesef pozitif psikolojide hani o
siklik insani sikacak ve yeter artik dedirtecek boyutta degil. Onu siz zaten mutlaka ayarliyorsunuzdur
kendi goriismelerinizde de ama ciddi bir siklik gerekiyor. Ciinkii o pozitif geri bildirime ihtiyaci var
o cocugun. Mutlaka sizden bunu duymasi gerekiyor. Gozden gecireceksiniz, motive edeceksiniz ki
kendinde o giicli bulsun, olaya devam etsin. Tekrar ayni sekle ¢alisabilsin. Arada da hep sormak
gerekiyor. Degisiklik gerekiyor mu? Engelleri nasil asiyorsun? Hedeflerini yiikseltelim mi? Bu
hedefleri yiikseltme meselesi de cok onemli. Hani bilgisayar oyunu oynamissinmiz gibi. Hedefler ¢cok
asagida kalirsa... Bu devinimi yaptiniz, yaptiniz, yaptiniz bir siirii sey icin artik beyefendinin
soyledigi gibi 1000 kelimeyi 6grenmek bir sey degil. Belki artik 5 giinde 6grenmeye basladi. Sikici.
O zaman 1000 degil de 10.000'e ¢ikarmak lazim belki. Ve hakikaten citay1 yiikseltmek lazim ki ¢ocuk
bir sekilde belli bir seviyeye gelsin. Mert iyi miikemmelin diismanidir diyor pozitif psikoloji.
Hedefleri yiikseltin. Bagka hedefler... Bir devinim bittiyse bir konu bittiyse 1000, 1000, 1000 derken
15.000 kelime &grenildi ve Ingilizce sular gibi olduysa o zaman baska bir konu basliyor. Almanca
basliyor. Bu sefer yiikseltmekten ama o kisinin gercegine uygun olarak ylikseltmekten bahsediyoruz.
%100 onun gerceginde. Onun gerceginde yani miilkemmele ¢ikabilecek gibiyse ¢ikiyor. Ortalamaya
getirilmesi gereken zayif 6grencisi ortalamaya getiriliyor. 30'lar1 diisiirecek bir hedef koydunuz.
Hayir yok ve illa derslerle ilgili hedefler degil. Ahlaki gelisiminde sorun olan bir 6grencinin ahlaki
gelisiminde de bu hedefler kurulabiliyor. Annesiyle babasiyla ¢ok kotii iliskiler kuranda da ayni sey
yapiliyor. Saldirgan davranis gosterende de ayni hedeflerle ufak ufak o davranislardan kurtuluyor.
Ha bir de bunun diyorlar ki cok onemli bir sey daha var aslinda. Bagka seyler kesfediyor. Ko¢ bu
biitiin bu devinimler sirasinda hi¢ 6grencinin aklinda olmayan, kocun da aklinda olmayan yeni
ozellikler kesfedilip bambaska konulara gidilebiliyor. Biitiin bu pozitif kocluk sirasinda.
Konusmaci 22: Yani sadece 6grenciye iste egitim koclugu ya da ders koclugu destek o yapilmiyor.
Onun haricinde 6grencinin bagka alanlari da...

Fatih Tiirkmenoglu: Tabii tabii. Evet. Evet.

Konusmaci 22: Bagka bosluklar1 da bu anlamda...

Fatih Tiirkmenoglu: Her konuda arkadaslariyla olan iliskileri de bu konuda olabiliyor. Zaten
simdiki genclik yani bizim bir egitim konumuz da o Y kusagi. Y kusaginin en biiyiik hayattaki ihtiyaci
kocluk almak. Ve illa bu derste degil hayat koclugu da almak. Hayat koglugunu pozitif alirlarsa da
cok islere yariyor. Ozellikle islere yariyor. Efendim s6yle bir am1 hatirliyor musunuz hayatimzda? Iste
hani bagtan bahsetmistik ya bir oturdum sohbete baslamisiz iste aksam oldu zannettik. Aa bir baktik
sabah olmus ise basladim. Nasil gectigini hi¢ anlamadim. Dort giin yemeden icmeden c¢aligmigim.
Oyle bir an aklimza geliyor mu? Hayiwr. Evet. Evet. Ne zaman? Ozellikle paylasir misimz? Hep
oOylesiniz.

Konusmaci 23: Yani aslinda soyle is hayatindan kaynakh sanirim. Biz gortismeleri 2'de baslariz.
6.5 gibi biter ve bir baslariz nasil biter anlamam yani ben oOyle yasiyorum.

Fatih Tiirkmenoglu: Isin yogunlugundan.

Konusmaci 23: Isin yogunlugundan yani keyifli de geciyor ama yogun ama geciyor yani zamani
fark edemiyoruz ama nasil gecti zaman onu fark edemiyoruz.

Fatih Tiirkmenoglu: Bagka?



Konusmaci 24: Bazen yazarken bir sey oluyor. ilham gelmedigi icin bir seyler yazmak icin
oturuyorum. Cogu zaman kafami kaldirdigimda ya giin agarmis oluyor ya da is vakti gelmis oluyor
Fatih Tiirkmenoglu: Bir seyler yazarken. Tam bu isithan dedikleri sey. Bunun adi kopmak.
Ingilizcesi flow. Akis insanin kendini kaybettigi bir yogunlasma. Bu 70'lerde adi kondu sadece ama
cok daha eskilerde de bundan bahsedildi. Hani Japon sanat1 Ikebana mesela tam bir flow 6rnegi. Go
oyunu hani korkunc bir sabir gerektiren ama insanin kendini unuttugu bir oyun. Mevlana ashnda
flow'dan bahsediyor. Kendini 6yle bir veriyorsun ki tanriya unutuyorsun, kopuyorsun, tasavvufla
doniiyorsun. Iste o bir flow, o bir akis. Dikkatin tamamen odaklanmasi. Ne giizel yaptiniz Erdal Bey.
Dikkat odaklaniyor ama iisiidiiniiz mii? Direkt disa odaklanmiyor dikkat. Dikkat dagilmasinin en aza
indigi ve kisinin yapmaktan ¢ok zevk aldig: faaliyetlerde bulunurken konsantrasyonun en iyi sekilde
saglandig1 durum seklinde ozetleniyor. Psikoloji ne diyor? Flow pozitif psikolojiden farkli olarak
gereken bir sey mi? Psikolojik tedavilerde de kullaniliyor mu?

Konusmaci 25: Yani motive oldugun...

Fatih Tirkmenoglu: Mihaly Csikszentmihalyi. Flow terimini psikolojiye kazandiran psikolog
gecebiliriz. Bu dyle 6zel bir sey ki cok enteresan bir duygu. Insanin adrenalinini costuran ama
farkinda degilsiniz yani siz belki 5 saat ne kadar yorulduk o toplantida diyorsunuz ama aslinda
korkmayin ¢ok mutlu ¢ikiyorsunuz o toplantidan ve kolesteroliiniiz diismiis, tansiyonunuz normale
gelmis, kan deviniminiz hizlanmais, kalp atislariniz normallesmis olarak ¢ikiyorsunuz. Bu kisiye cok
gerekli bir durum. Miimkiinse diyorlar ki pozitif koclar flow durumunu gerceklestirecek
orneklemeler bulmallar genclerle, calistiklar: insanlarla. Bu baskette mi yasiyor ¢cocuk? Bu ¢ocuk
bunu kiz arkadasiyla m1 yasiyor? Sokakta yiiriirken mi yasiyor? Ormanda kosarken mi yasiyor?
Matematik calisirken mi yasiyor?

Konusmaci 26: Bilgisayarin basindayken.

Fatih Tiirkmenoglu: Bilgisayarin bagindayken ¢ok sik yasanan bir durum biliyor musun?
Konusmaci 26: Siirekli yasiyorlar.

Fatih Tiirkmenoglu: Siirekli yasiyorlar ama ¢ogu zaman yasamiyorlar. Orada yazisma oldugu i¢in
o degil. Bilgisayarda oyun oynarken yasanabiliyormus. Bagka bir yerde degil. Ve buna yol agmak
lazzimmus. Ciinkii bu yol agilirsa obiir taraflardaki yaraticilik ve ivme artiyormus. Ve bunun da zaten
siz de hayatlarinizdan bilirsiniz boyle oldugunu. Ben boyle oldugunu biliyorum. Bir tarafta flow
varsa bir akisa kendimi birakmigsam hayatimin 6biir taraflarinda ¢ok daha iyi sekilde gidiyor. Eylem
ve bilincin biitiinlesmesi olarak da tanimlaniyor. Bireyleri kendimizi nasil moduna sokariz hocam?
Atarim dereye gider.

Yorgo Istefanopulos: Simdi ben seyi diisiiniiyordum. Din de bundan yararlanmiyor mu?

Fatih Tiirkmenoglu: Yararlaniyor. Zikir cekerekten. Cek getirerekten her cok basarili oluyor mu
acaba?

Fatih Tiirkmenoglu: Yok bilmiyorum ama yani bu ¢ekenler sey. %100 %100 efendim. Flow
moduna nasil sokariz hem kendimizi hem kocluk yaptigimiz gencleri? Bir kere hedef belli. Mutlaka
hedefin belli olmasi gerekiyor. Biraz zorlayic1 olmasi gerekiyor. Cok degil. Biraz zorlayici olacak ki
orada bir basarma hissiyat1 versin. Mutlaka sonunda 6diil olmasi gerekiyor. Tam bilgisayar oyunu
gibi diisliniin. Mutlaka bir sey yapacagim bir sey olacak. Bin kelime O0grenecegim. Yurt disina
gidecegim. Yurt disina gittigimde kendi yemegimi kendim 1smarlayacagim. Mesela bu bir i¢ odiil.
Mutlaka affedici olmasi gerekiyor. Gene bilgisayar oyunu gibi. Bilgisayar oyunlarinm diisiiniin. Bazen
yanliglikla adami oldiirdiigliniizde oyun sizi affediyor. Arada bir affetmek lazim. Rejimde bazen tatl
yendigi zaman affetmek lazim. Mesela bu flow'a gitmisseniz giilmeyin yapin. Cok ise yariyor.
Mutlaka rekabet var. Ayn1 anda rejim yaptiginiz iki insanla rekabet i¢inde olmalisiniz. Beraber
sinava girdiginiz insanlar ¢ok iyi arkadasiniz da olsalar rekabet icindesiniz aslinda. Rekabet yoksa
basar1 da yok. Ciinkii ona gore basar1. Flow mutlaka odaklaniyor bir yere. Odaklanan insan basaril
oluyor. Odaklanmayan bagarili olamiyor. Mutlaka isin icinde eglence var ama eglence kahkaha,



yerlere yatarak giilme anlaminda degil. Bazen hi¢ giilmeden de insanlar ¢ok eglenebiliyorlar ve
mutlaka stirprizli olmali. Umulmadik bir sey. Yani bir giin rejim bozup ziyafet ettiginiz giin bir kilo
vermis oldugunuzu gormelisiniz. Bir giin hi¢ calismadigimiz sinavdan iyi not almalisimiz. Bir giin
aslinda kafamiz ¢ok da bozukken size kogunuz ¢ok iyisin demeli. Bu olayin siirprizi olmali. Bu yoksa
basar1 da yok. Mert gecelim Mert. Buna iyimserlik diyorlar ama hani ya iyi olacak abi falan diye degil.
Gercek anlamda iyimserlik. Iyimserligin tanimini da aslinda bir kez daha yapmak lazim. Iyimserlik
basarmin en énemli noktalarindan biri. En 6nemli anahtar kelimelerinden biri. Iyimser insanlarmn
cok daha basarili oldugu goriilmiis. Biitiin yapilan arastirmalar bunu soyliiyorlar. Mert gecelim.
Yiiziiciilerle yapilan bir deney var. Bu deneyi size biraz sonra anlatacagim ama o deney sunu
anlatiyor. Yetenek ve istek sonunda elde edilen basar1 soru isareti bir basari. Her an elden gidebilir
ama yetenek, istek ve iyimserlikle kazanilan basari gercek basari. Tam elinize gore dikilmis bir
eldiven gibi geciriyorsunuz ve sizin elinizden ¢cikmiyor. Mert, yiiziiciilerle yapilan bir ¢alisma var.
Baski altindaki iyimserler daha iyi, daha olumlu sonuclar aliyorlar. Olimpiyatlara hazirlanan
takimlara filmler gostermisler. Filmlerde kendileri var. Bir onceki giin yaristiklar1 filmler 40
saniyede ylizmiisse pek yalandan demisler ki 43 saniyede yiizdii. Simdi diisiiniin olimpiyatlar1 40
saniyeyle 43 saniye arasinda o binlerce insan var. Kotiimser soyle diyor. Bos ver abi ya biz zaten
bastan kaybetmisiz. Ben ne ugrasacagim? Iyimserse soyle diyor. Aa ben daha iyi oldugumu
zannediyordum. Demek ki daha cok calismam lazim. Peki dur bir kere daha deneyecegim. Iyimser
kazaniyor. Bir kere degil bes kere daha deniyor. Kétiimser kaybetti gitti. Ve soyle ciddi bir fark var
bir kesim arasinda. False feedback deniyor buna da. Ama 6grencilerle yapmak ¢ok mantikli olmaz
herhalde. Boyle gecelim. Hadi mesela matematik sisnavindan 40 not aldi. Neden 40 not almis olabilir
ogrenci? Calismadi. Baska. Anlamadi baska. Heyecanlandi. Kafas1 basmadi. Yapamadi. Calismay1
reddetti. Matematige olan ilgisi az. Mert gecelim. Zaten asag1 yukar: hepsi ayni. Sanssizdim. Hoca
bana takti. Calismaya vaktim yoktu. Neredeyse herkes kirik not aldi. Bir tek ben degilim. Mert
gecelim bir tane daha. Halbuki burada sunu soylemek lazim. Yani matematikten kirik not alinabilir.
Evet bunda sizin de hataniz olabilir. Evet gercekten az ¢alismis olabilirsiniz. Anlamamis olabilirsiniz.
Gercekten hoca da takmis olabilir ama bu bir genel durum degil ki. Biitiin hocalar size takmadi ki.
Biitiin konularda kotii degilsin ki. Iyimser diyor ki her sey kotii degil. Ayrica iyimserlik iste hep
dedigimiz gibi iyi olacak her sey giizel olacak inaniyorum hayat ¢ok giizel bak giines de dogdu soyle
olacak degil. Iyimser diyor ki ya bir dakika matematikten kirik not alman demek hayattaki her
seyden kirik not alman anlamina gelmiyor ki bak sen yaratici bir insansin diyor iyimser. Bak diyor
sen kendine iyi bakan bir insansin diyor. Bak senin Tiirk¢e kompozisyonun ¢ok iyi tiziilme diyor.
Merak etme calismamistim. Biraz daha ¢ok calisinca ikincide halledersin diyor ve hallediyor.
Dolayisiyla pozitif koglukta bunu niye anlatiyoruz? Pozitif kocluk yaparken iyimserlik anlatilabilir.
Ciinkii iyimserlik dogustan oldugu zannediliyor. Ama son arastirmalar diyorlar ki iyimserligin
sadece %25'i dogustan gelen bir yeti. Geri kalan %75'i 6greniliyor. Nerede? Ailede. Anne baba ¢ok
onemli bir faktor. Komsular, ilk cevre, arkadaslar, okul, iiniversite, ilkokul iyimserlik degil tamamen
kotiimserligin 0grenildigi yerler tekrar bunu geriye dondiirmek lazim devinim. Buyurun Mert
gecebilir.

Konusmaci 27: De o sekilde bir seyi var yiizdesi var yani. Ciinkii onu da dogustan gelen bir 6zellik
ozellikle.

Fatih Tiirkmenoglu: Iyimserlik.

Konusmaci 27: Kotiimser karamsar insan ozelligi. O da oyle.

Fatih Tiirkmenoglu: %25'i.

Konusmaci 27: Onu da %...

Fatih Tiirkmenoglu: %25'i. Yani %25 karamsarsa hayat1 boyunca bunu torpiilemeye calisirsa %25
olarak karamsar %25 karamsarlikta diinyanin sonu bir sey degil. %75 iyimser demek. Ciinkii bu.
Konusmaci 27: Baz insanlar ¢ok baskiyla kotiimser.



Fatih Tiirkmenoglu: Ciinkii %25 kotliimser olarak dogmus. Ondan sonra %100'e ¢ikmis bu. Ve o
insanlarin dikkat edin. Hayatlar1 da hep cok kotii gider. Allah kahretsin bavulum alindi m1 bilmem
ne mi derdi hakikaten bakarim ben bavulu ¢ikmadi. Cikmayan tek bavul var. Onun i¢in bir dakika
bu araba dogru mu gidiyor falan der arabanin lastigi patlar ya. Neden de boyle bir sey var yani bunun
aciklamasi nedir ben bilmiyorum ama boyle bir sey var. Mertcan gectik pardon dogru. Evet.
Iyimserlik nedir? Simdi ona geliyoruz. Iyimserlik engellere nasil tepki verdigimizle tanimlaniyor. 3P
kurali. K6tii engeller gecicidir. Matematikten kotii not almam demek hayattaki her seyden kotii not
almam gerektigi anlamina gelmiyor. Sadece belirli olaylarla simirlidir ve kisisel yeteneklerimle ve
giiciimle en dnemlisi benim giiciimle agilabilir. Iste bu iyimserlik. Soyle deniyorsa soyle denmesi
saglaniyorsa bir gencin, cocugun o iyimser olma yolunda ilerliyor. Gecelim. 3B veya 3K kurali
Tiirkcede de kalicilik, kapsam ve kisisellestirme diye cevirmisler Tiirkce kitaplar. Iyimserler kotii
olaylarin gecici olduguna inaniyorlar. Kotiimserle en 6nemli fark kaliciligina. Matematikten kaldim
ya. Allah kahretsin. Simdi ben Tiirkceden de kaldim. Zaten kiz arkadasim da beni terk etmek tizere.
Kesin obiirii hocaya giderdi. Zaten buraya gicik bakmisti. Allah kahretsin. Babam da isten atildi. Bu
bana yeni ayakkab1 da alamaz. Hepsi de boyle olur. Kiz arkadas: da terk eder. Ayakkab1 da almaz.
Her zaman karsisinda hig, bazen, son zamanlarda kapsam genellestiriyor. Kisisellestirme de kotii
veya iyi seylerden kendini sorumlu tutma yetisi ya da kotii ozelligi ya da hastaligi diyelim.
Yaptiklarinin sorumlulugunu almak. Mesela depresifler cok fazla sorumluluk aliyorlar. Ben
yapmadim onun icin Oyle oldu. Ben calismadim onun icin boyle oldu. Allah kahretsin her sey benim
yiiziimden. Derken derken derken her sey zaten 6yle olmaya bashyor. Iyimserler ve kétiimserler
arasinda o kadar ¢ok arastirmalar yapilmis ki siz de ¢ok iyi bilirsiniz raflar dolusu kitaplar var. Satig
konusunda calisanlarla yapilan arastirmalarda sigorta konusunda mesela iyimserler
kotiimserlerden %37 daha fazla sigorta policesi satis1 yapiyorlarmis. Hayret ettim. En ¢ok fark %88.
Bir sektorde saticilar arasinda yapilan arastirmada iyimserler %88 oraninda daha fazla satis
yapmuislar. Otomotivde %27, telefonda %29. Tiirkiye'de yapilan arastirmalar1 da bu akademisyenler
yapmus. Iyimserlik ve performans arastirmalar1. Tyimserlik 6grenilebilir mi? Gecelim Mert. Evet,
iyimserlik 6grenilebiliyor ve bunu pozitif psikoloji 6gretebiliyor. Sizler 6gretebiliyorsunuz. Sizler de
ogrenebiliyorsunuz. Ogrendiginiz zaman hayatiniz ciddi oranda degisiyor. Smavdan diisiik not
almak. Ben beceremiyorum. Depresyon dogru mu? Benzerini ¢ok gordiiniiz degil mi? Ama sinavdan
diisiik not. Yeterince calismamigim. Saghkl. Yalmz dikkat. Burada da soyle bir dezavantaj var. Her
zaman iste ya yeterince calismamisim zaten iste o zaman da bilmem ben ya ben ¢alissam yaparim.
Bu biraz fazla sorunlar1 dis odakh sebeplere baglamak da biraz sorunlu olabiliyor. O konuda da
dikkatli olmakta fayda var. Ya onun bir arasi var. Mesela Amerikan toplumunda bu c¢ok daha
fazladir. Boyle her zaman disarida aranir. Iste cocuk her zaman alkislanir. Her zaman motivasyon
cok yiiksek tutulur. Ha okula geldin. Iyi ki geldin. Tesekkiir ederiz diye belge verilir falan. Bu da
pozitif koglugun artik biraz abartilmig hali. Bu kadar da ¢ok abartip sulandirip yaglayip ballamaya
gerek yok. O kadar da degil. Yani zaten gercek anlamda bilim pozitif kocluk diyor ki, bilim pozitif
psikoloji diyor ki, bir dakika diyor pozitif olmak demek kotii yonleri gormemek degil. Kotii yonleri
de gormek ama bir zaman varsa calisilacak o zamani nerede kullanmaya iyi karar vermek demek o
kadar. Hani en kotiiye degil de biraz daha iyi bir seye odaklanip onu daha iyiye getirmek. O kadar.
Ama bu demek degil ki ben onu gormiiyorum. Bu demek degil ki ben matematikte kotiiytim. Ben
bunun farkinda degilim. Bu demek degil ki ben Ingilizceyi 6grenmek istiyorum. Bilmiyorum. Onu
es geciyorum. Goziimii kapatiyorum. Obiir tarafa bakiyorum. Biraz sizoid bir yapiya giriyorum. Bu
asla degil. Tam tersi baktim ve enerjimi dogru kullaniyorum demek. Mert, Mahatma Gandi'nin
mutlaka okumus oldugunuz cok giizel bir yapit1 var. Diisilinceleriniz pozitif olsun ciinkii
diisiinceleriniz sozleriniz olur. Sozleriniz pozitif olsun c¢iinkii sozleriniz davraniglarimiz olur.
Davramislarimiz pozitif olsun ciinkii davramglarimz aliskanhiklarimz olur. Aligkanlhiklarimiz pozitif
olsun. Ciinkii aligkanliklarimiz degerleriniz olur. Degerleriniz pozitif olsun. Ciinkii degerleriniz



kaderiniz olur diyor Mahatma Gandi. Ne kadar dogru bir tespit kesinlikle aslinda herkes bir sekilde
bir ucundan kaderinin bir tarafim1 kendisi ¢iziyor.

Konusmaci 28: NLP'ye giderek daha yakinlasti sade.

Fatih Tiirkmenoglu: NLP'ye giderek daha yakinlasiyor.

Konusmaci 28: Nasil olmak istiyorsan Oyle davran.

Fatih Tiirkmenoglu: Bir kismiyla yani bir kismiyla sadece ama diger taraflariyla degil. Evet. Keyif
katmak derslere katmak. Bu hani illa hakikaten giilme krizine girmek, illa hocanin falan yapmasi
degil. Ama Oyle bir devirde yasiyoruz ki hep ondan bahsediyoruz. Y kusaginda, kariyer egitiminde
artik reyting savaslarinin yasandigi bir dénem var. Insanlarin da reytinglerinin yiiksek olmasi
gerekiyor. Hocalarin da, koclarin da, psikologlarin da, annelerin babalarin da, komsularin da. Bu
durumda mutlaka biraz derslere keyif katmak gerekiyor. Ciinkii derslere keyif katilirsa ise keyif
katilirsa sonug daha iyi oluyor. Biitiin arastirmalar bunu kanitliyor. Mert size birkac is yeri ornegi
gosterecegim. Simdi bu bir kaydirak. Bu kaydiraktan toplanti1 odasina giriliyor. Burasi bir toplant
odasinin ortasi. Masa tenisi oynaniyor efendim. Bunlar Red Bull Amerika ofisi. Gecelim. Red Bull.
Bu ofiste bir kopek. Kopegini ofise getir gliniinde ¢ekilmis Amerika'da. Baz ofislerde zaten kopekler
ve kediler her zaman gelebiliyorlar ofise. Ama tabii cesitli anlasmalar imzalatihyor. Iste kakasim
yaparsa ii¢ kere yaparsa bir daha ofise giremiyor falan. Ama bdyle bir giizel ofis de var. Gegelim
Google ofisi. Buras1 da bir ofis. Insanlar calisiyorlar. Gecelim. Buras1 da Global Bilgi Tiirkiye.
Tiirkiye'de de oluyor boyle ofisler. Gecelim. Bu da bir ofis. Microsoft Tiirkiye. Gecelim. Gectik.
Google. Vardi. Buras1 Turkeell. Tiirkiye. Gegelim. Teknoloji merkezi. Oyun oynuyorlar. Tiirkiye.
Gecelim. 2009'da Tiirkiye'de kurulmus bir sirket. Yeni nesil dijital eglence modelleri tasarlayan bir
sirket. Inanilmaz keyifli seylerle dolu biitiin ofis gordiigiiniiz gibi. Gecelim. Cok 6zel bir anidan
bahsetmek istiyorum. Buras1 Voyager of the Seas gemisinin ana yemekhanesi. Su sarki soyleyenler
koskoca koro. 130 kisilik bir garson toplulugu. Bunlar 42 ayr1 milletten toplam 30 ayr1 dil
konusuyorlar. Iclerinde 20 tanesi de Tiirk. 130 kisinin 20 tanesi Tiirk. Amerika'dan bir yerlere
gidiyoruz. Karayipler cok giizel bir gemi. Servis yapiliyor. Garson getirdi. Tiirk bizim garson da bize
servis yapan koydu bir tink diye bir ses duyuldu. Ya ne oluyor yani miizik arasinda ben
onemsemedim. Hadi gitmem lazim kusura bakma dedi. Birakti gitti. Ulan nereye gidiyorsun
gecemedim gitti. 2 dakika yok 2 dakika degil 30 saniye sonra herkes boyle dizilmisti ve birdenbire
bir o sole mio baslad1. inanilmaz. Hepsi ayn1 anda. Herkesin tiiyleri diken diken oldu. Bu kadar giizel
soylenebilir mi bu sarki? Bu kadar hos. Hayatinda opera egitimi almamais. Ve bizim Samsunlu ilkokul
mezunu garson. Yani bu kadar hos bir sey yapilabilir mi? Acayip bir sey yasadilar. Sonra geldi bitti.
Herkes deli gibi herkes alkigshyor falan. Size hazirladigimiz siirprizi begendiniz mi dedi. Cok
begendik dedik. Iste sarildik, boynunu 6ptiik falan. Herkes cok mutlu. Bu iste ise keyif katmak bu
ya. Illa kahkahalarla giilmiiyorsun. illa abuk subuk espriler, kotii fikralar falan yok ortada. Ise keyif
katmak boyle bir sey. Hepiniz bilirsiniz is yerlerinde dogum giinii partileri diizenlenir. Bir arkadasin
dogum giiniidiir. Haberi olmadan oraya gotiiriiliir. Herkes boyle gayet isteksiz falan yapip gelir
yapar. Telefon son dakika birakilir falan. Ne kadar acikli bir durum degil mi? Ne kadar kotii bir
durum. Bir video seyrettim. Bir insan ne biiyiik bir mucizeyle diinyaya geliyor. Yani o sperm tanesi
nasil bir mucizeyle gidiyor. O kiiciik cenin olusmaya basliyor. O kiiciik cenin 9 ay boyunca nasil
kaliyor da biiyiiyor? Nelerden geciyor? Halbuki ilk 3 ay gitme olasiligi da ne kadar yiiksek? Sonra
dogmas1 ne biiylik bir mucize nasil bir yoldan gecerek doguyor? O dogduktan sonra gene 6lme
olasilig1 ne kadar yiiksekken 6lmiiyor. Hayatta kaliyor. Okumay1 yazmay1 6greniyor. Okula gidiyor
onu gidiyor bunu gidiyor. Ondan sonra is yerinde falan diye boyle bir sey olabilir mi? Ne kadar biiytik
bir mucize eseri sen buradasin ne kadar mutluyuz demek lazim. Gergekten goniilden kutlamak lazim
diye diistiniiyorum. Bizim onun icin o kotii partilerin higbirine de gitmiyorum. Higbir sekilde
konusmuyorum. lgilenmiyorum. Arkami doniip bakmiyorum. Yapiyorsak tam yapmak lazim. Keyif
katmak boyle bir sey olur. Digeri keyif degil. Dert katmak. Hani liizumsuz, sevilmedik, yalan yanhs.



Ortam yerini bulsun diye dyle sallama yapilan bir sey. Gecelim. Tiirkiye'den birkac 6rnek daha. is
yerine keyif nasil katilir? Bilmiyorum okullarda neler yapilir. Boyner'de bir defile ama mankenler
gercek mankenler degiller. Onlar Boyner'in tezgahtarlari. En sevdigi miisterilerini cagirdilar ve
bunun icin iki gece hic uyumadan cahstilar. Inanilmaz bir sey oldu. Ben oradaydim gene. Inanilmaz
ya hakikaten bu seydeki gibi, gemideki gibi herkesin agladigi bir sey oldu. Ciinkii gercek
mankenlerden cok daha iyilerdi. Ne danslar, ne gosteriler, inanilmaz bir koreografi hepsini kendileri
yaptilar. Mert, Herod demis ki y1illar once eger bir insan her zaman ciddi olmaya calisirsa ve kendine
keyifle rahatlama icin zaman ayirmazsa iste o kisi hi¢ farkina varmadan delirebilir veya
dengesizlesebilir. Ben de diyorum ki aslinda yavas yavas 6liiyor. Insan farkinda degil. Cem Boyner'in
cok giizel bir notu var. Onlar icin yasayan oliiler diyor. Olmiisler ama farkinda degiller. Sadece
ayakta duruyorlar diyor. Mert olumlu duygular keyif ve motivasyon kaynagi nasil oluyor? Keyifle
calisan daha yaratici. 1. 2 daha az stres yasiyor. 3. Baskalariyla cok daha iyi geciniyor. 4. Daha az
devamsizlik yapiyor. 5. Daha saglikli. 6. Daha uzun saatler ve yogun calisabiliyorlar. Biz bu arada ne
zaman bitirmeliyiz? Ne zaman bitirelim?

Konusmaci 29: Kacta gidiyorsunuz?

Fatih Tiirkmenoglu: 10 dakika. 10 dakika 15 dakikaya bitiriyoruz.

Konusmaci 29: Peki.

Fatih Tiirkmenoglu: Peki egitimde nasil kullanilabilir biitiin bunlar? Seligman'in ¢ok giizel bir
deneyi var. Cikolata deneyi. Cikolata ve matematik deneyi. Matematik testinden once 6grencileri ti¢
gruba ayiriyor. Bir gruba diyor ki, "Buyurun matematik testleri kolay gelsin." Ikinci gruba diyor ki,
"Merhaba, hos geldiniz. Birer parca cikolata buyurun matematik testiniz." Uciincii gruba da diyor ki
sinifi aliyor ya testler elinde ama durun once bir konusalim ya bana su giizel bir giintliniizii
anlatsaniza siz gencgsiniz ben o kadar gencg degilim kim bilir neler yagsamigsiizdir diyor. Giizel giinler
anlatihyor glizel anilar konusuluyor 15 dakika fazla degil biraz rahatlatiliyor adamin testi veriliyor.
Kim daha iyi aliyor?

Konusmaci 30: Son grup.

Fatih Tiirkmenoglu: ikinci grup cikolata alan.

Konusmaci 30: Onlar da iyidir.

Fatih Tiirkmenoglu: En iyi sonug 2 ve 3. En kotii sonuc 1. Yani o kadar ortada bir sey ki bu ne
yapilmasi gerektigi. Peki ne yapalim? Iki cikolata verelim simnavlardan énce ve biraz sohbet edelim.
Gecelim Mert. Ben bir keresinde cay ikram ettim. Arkadan bir 6grenci parasim1 6demek istedi.
Arkadan biri birak o kazigim atiyor.

Konusmaci 31: Birak o kazigimi atiyor biz de atalim.

Fatih Tiirkmenoglu: Amerika'da bir matematik kursunun internet sitesinden aldim bunu. Ne
kadar matematige nese, mutluluk, komiklik katmay1 becerebiliyorlar. Mert gecelim. Gene
bilmiyorum size bir Oneri olur mu acaba ama su ponpon kizlar Amerika'daki bu okulun
ogretmenleri. Okulun maci var ve sey yapmaya cikan bravo demeye cikanlar 6gretmenler. Gecelim
okul turnuvasi. Efendim? Aym sekilde su grup da mezunlar giiniinde caliyorlar. Ogretmenler,
ogretmenlerin grubu caliyor. Su grup da sinavdan 6nce meditasyon yapiyor. Biitiin bunlar ufak tefek
Seligman'in arastirmasinda oldugu gibi kiiciik kii¢iik motivasyon arttirici ve insanlar1 biraz daha
basariya yonlendirici ufak dokunuslar. Mert Bey bir 6nce de merit ¢ikt1 Amerika'da. Cok sevdim ben.
Bir sonraki hani hep boyle basar1 odakl iste Harvard'a gidilecek, bilmem ne yapilacak klasik sey var
ya. Hayir. 320 tane en ilging kolej. En basarili degil en ilging iiniversite. 320 tane okumasi en mutlu,
insan1 en mutlu eden iiniversite. Artik hakikaten diinyada gidisat ona dogru. Biraz insanlar
rahatlama, mutlu olma, 6gretmenleriyle giilme falan istiyorlar. Ya bu ortami yaratmak lazim
dershanelerde de, tiniversitelerde de, okullarda da ki basar1 zaten koriiklensin. Gegelim. Efendim
Samsun'da bir 6gretmen. Seyrettiniz mi? Bunun bagka incileri de var. Gordiiniiz mii? Horon ¢ekiyor,
rap yapiyor, sarki soyliiyor. Mert gecebiliriz. Esash bir giiliis neler yapar? Esash bir giiliis sunlar1



yapiyor. Kalp krizini bile 6nliiyor. Bagisiklik sistemi tizerindeki pozitif etkileri 24 saat devam ediyor.
Kortizol ve adrenalin gibi stres hormonlarinin seviyesini diisiiriiyor. Bedende dogal morfin etkisi
yapan endorfin salgilamasim tetikliyor. Giiliin ve giildiirtin. Mert maalesef 6zellikle bizim iilkede
soyle yanhslarla hep kars: karsiyayiz. Ise eglence karistirilmaz zaten. Hani kar1 gibi giilme falan da
derler. Hani ben onu yaptim bunu yaptim. Hani eglenceli ortam icin para ve oyuncakli seyler lazim.
Bos ver her seye bizi karistirma. Eglenmek giilmek demek. Simdi giilmek falan da hic olmaz. Iyi
planlamak lazim. Biz onlar1 beceremeyiz. Dur bos ver. Simdi sen. Ise eglence sokmak zaten
yapmamiz gereken seylerden bizi geri koyar. Aman ya basimiza is cikarma. Zaten benim de espri
anlayisim o kadar gelismis degil. Ben de bir komik adam degilim. Ne olur zorlamak. Iste bu bir tipik
Tiirkiye'deki norm, normlarda yasayan maalesef hayat1 boyunca hic¢ pozitif kocluk alip da bir adim
gidememis bir adamin diisiince tarzi gecelim. Halbuki bunun icin hi¢ planlama yapmaya gerek yok.
Cocuklar en ¢ok ne zaman giiler biliyorsunuz en beklemedikleri anda gordiikleri bir sey de mesela
kahkahalarla giiliiyorlar. Hi¢ ¢ok abartmaya gerek yok. Kadronuz oliimciil ciddiyet kasintisina
tutulmus olabilir mi Erdal Bey? Bu testi size yapiyorum. Bu sorulardan iki ya da daha fazlasina hayir
cevabini verdiyseniz kurumunuz tehlike altinda olabilir. Bir personelinin sik sik kahkaha attigini ya
da giiliimsedigini goriiyor musunuz?

Erdal Bey: Hayir.

Fatih Tiirkmenoglu: ki komik bir olay gerceklestiginde personeliniz bunun tadim cikarip birlikte
egleniyor mu?

Erdal Bey: Evet.

Fatih Tiirkmenoglu: Evet. Giizel. Dershanenizde ayda en az bir kere eglenceli organizasyonlar
oluyor mu?

Erdal Bey: Aynen iki oldu. Cok siradayiz.

Fatih Tiirkmenoglu: Dort. Ogrenci ve velilerinizi de keyiflendirecek aktiviteleriniz yani
piyangolar, yarismalar, hediyeler var m1? Son soru. Yoneticileriniz ¢cogunlukla iyimser giiler yiizli
mii?

Erdal Bey: Dogru mu?

Fatih Tiirkmenoglu: Evet. Mert gene Amerika'da baska bir okulda iyimserlik calismalarinda
gordiim. Matematik ve fizik derslerinde 6grenciler quizlerle, testlerle iste ufak tefek soru cevaplarla
riitbe aliyorlar ve bu riitbelerle albaylhiga kadar yiikseliyorlar. Ve bu inanilmaz sekilde motivasyon
arttirmis. Hani D, C, B falan alirken bir yandan da iste yarbay oldum falan diye ¢cocuk seviniyor. En
sona albay oluyor. Kidemli albay oluyor. Kidemli albay olmak zaten en yiiksek notu alip gec¢mis
olmak anlamina geliyor. Bir ufak motivasyon olabilir mi diye aklinizda bulunsun diye soyledim ama
Ergenekon Hamim dikkat. Evet efendim. Bir baska gene Tiirkiye'den bir 6rnek. 1500 milyar ister
formatinda tadinda bir cografya ders notu. Asagidakilerden hangisi iki yakas: arasinda bir giinliik
tarih fark: vardir. Bileniniz var m1 bu arada?

Konusmaci 32: He.

Fatih Tiirkmenoglu: Ve seyler var, puanlar var falan. Yani inanilmaz yaratici seyler bizim
tilkemizde de oluyor. Mert bir baska is yerinde eglence Erdal Bey aklimzda bulunsun diye
soylityorum. Hazine avi ¢ok keyifli oluyor. Gecebiliriz.

Erdal Bey: Ben katildim bir keresinde ve cok eglenceliydi. Biitiin giin boyunca dag tepe bayir bir
seyler aradik.

Fatih Tiirkmenoglu: Gecelim. Mert gene aklinizda bulunsun diye soyliiyorum. Erdal Bey, bir
egitim organizasyonu bir sirkette Boyner Holding'de Metin Hoca geldi. O kadar seker, o kadar
tatliyd1 ki ben de davetlilerden biriydim. Ve soru yarisma formatinda bir giin diizenlendi. Ama asil
bir egitim giinii bu. Bir eglence degil ama isin icine eglence katilmis bir egitim ve sorulardan biri
suydu. Herkiil ise giydigi ise kimindir? Dior falandir herhalde. Yoksa diyorum. Neyse ben de 6nemli
gecelim. Onun cevab1 onemli degil. Bir kimya hocasinin sitesinden bu bir dershane kimya hocas.



Bakin yani ne kadar gene yaratici Tabu oynayanimiz var mi? Bence diinyanin gelmis ge¢mis en giizel
oyunlarindan biri ve tabuyla ar1 maddeyi soruyor. Ama su kelimeleri kullanamayacak. Halbuki
icinizde kimyaci olan var mi? Ar1 maddelerinin kimyacisiniz. Ar1 maddenin tamimi dogru mu
soylilyorum? Tek cins tanecik atom veya molekiil iceren ve belirli ayirt edici 6zellikleri olan madde
saf maddelerin erime ve kaynama noktalar1 sabittir diyor. Bunlar kullanmayacak ve ar1 maddeyi
tarif edecek. Gene bayildigim bir yontem. Ne kadar giizel ve o hani merak duygusunu ve sasirma
duygusunu tetikleyen bir O0gretme metodu. Bitiyor. Cok az. Kisaca ogrencilerimizi basariya
yoneltirken giiclii yonlerini fark etmelerini saglamaliyiz. Iyimser bakis acis1 yerlestirmeye
calismaliyiz. Dilimizi olumluya ¢evirmeliyiz. Flow akis modunda calisma bicimi 0gretebiliriz. Egitim
ve gelismeye keyif katabiliriz. Erdalim keyif katalim. Gecelim. Seyredelim. Efendim bu bir eglence
teorisi. Kimse kullanmiyor. izlemis miydiniz? Merdivenden cikmay1 eglenceli hale getirerek daha
fazla insanlarin merdivenden cikmasini saglayabilir miyiz? Isvec'te yapiliyor bu arada bu calisma
ugrasiyorlar basamaklara piyano gibi ses dosiiyorlar. Merhaba ya. Evet. Okula da ise de calisma
ortamina da aileye de %66's1 daha ¢ok kullanmaya basladi. Mutlaka keyif katmanin yollarim
bulmaliy1z. Geldiginiz i¢in cok ¢ok tesekkiir ederiz.

*** Video burada sona eriyor. ***



