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Sunucu: Saygideger Feyziye Mektepleri Vakfi Yoneticilerim, Sayin Okul Miidiiriim, Saygideger
Ogretmenlerimiz ve Sevgili Arkadaslarim, Psikolojik Damsmanhik ve Rehberlik tarafindan
diizenlenen ilham veren soylesiler programimizda Feyziye Mektepleri Vakfi Isik Universitesi Saym
Profesér Doktor Hasan Biilent Kahraman, “Universiteye Gitmeli Miyiz?” bashkli konusmasin
yapmak iizere bugiin bizlerle olacaktir. Simdi, sizlere Feyziye Mektepleri Vakfi Istk Universitesi
Rektorii Sayin Kahraman1 tanitmak istiyorum. Profesor Doktor Hasan Biilent Kahraman, ingaat
miihendisligi, ekonomi, sanat kurami ve felsefesi ve siyaset bilimi alanlarinda akademik derecelerini
aldiktan sonra Bilkent, Michigan ve Princeton Universitelerinde 6gretim iiyesi ve yonetici olarak
bulundu. Sabanci Universitesinin kurucular: arasinda yer aldi ve 15 y1l o kurumda 6gretim iiyesi ve
yonetici olarak calist. Kadir Has Universitesi rektor yardimeisi ve Iletisim Fakiiltesi dekanhg yapti.
Netkent Universitesi rektorliigiine atandi. Simdi Isik Universitesi rektorii olarak gorev yapmaktadir.
Akademik calisma alanlar: olan sanat kurami, toplumsal kuram ve edebiyat kurami hakkinda ¢ok
sayida akademik caligmasi, makalesi ve kitab1 bulunan Profesor Kahraman 1976’dan beri edebiyat,
1986’dan beri gorsel sanatlar alaninda elestirel ve kuramsal etkinlikler de bulunuyor. Kahraman,
bircok ulusal ve uluslararas: kurulusun iiyeligini yapiyor ve yonetim kurulunda bulunuyor. TUYAP
Elestiri Onur Odiiliinii, TESEV’de Yilin Sanat Adami Odiiliinii kazandi. College Art Association,
Middle East Association, American Political Science Association iiyesidir. Kendisine hos geldiniz
diyor ve sozii Sayin Hasan Biilent Kahraman’a birakiyorum.

Hasan Biilent Kahraman: Evet, oncelikle burada bulunmanin beni ne kadar mutlu ettigini
soyleyerek baslayayim. Bu sadece bir soylem degil gercekten boyle salona inmeden 6nce miidiir
beyin odasinda toplandik. Orada da ben lisenin, ortaokulun iiniversite bakimindan ne kadar 6nemli
oldugunu anlattim. Gecen hafta kendi mezun oldugum lise olan, Ankara Kolejine gitmistim. Oras1
simdi {iniversiteye doniistiiriildii TED Universitesi. Rektér hocay: ziyaret ederken kendi mezun
oldugum sinifa ¢ok yakin bir noktada onun odasi onu gordiim ve bir anda yaklasik 50 y1l gecmis olan
tistiinden bu lise hayatinin insanin gelismesinde, yetismesinde ne kadar 6nem tasidigini bir kere
daha idrak ettim. Ayn1 sey Feyziye Mektepleri Vakfi bakimindan da gecerli cok biiyiik bir kurumun
degerli bir kurumun hepimiz mensuplariyiz. Cok biiyiik basarilar kazanmis olan bir egitim
kurumunun i¢inde bulunuyoruz. Biz bu kurumun iiniversite kolunu, ayagini temsil ediyoruz. Sizler
de Tirkiye'nin en eski, kesinlikle en eski, en kalici, en yaratici kurumlarindan birinin baska
siniflarinda yer aliyorsunuz. Boyle bir kurumda bulunmaktan kigisel olarak duydugum mutluluk
var, gelip sizlere aciklamaktan duydugum seving var, ama hepsinin 6tesinde iiniversiteyle tiniversite
oncesi arasinda iliski kurmak benim icin ¢ok onemli. Bu baglamda, bu ¢izgide baz seyler bazi
goriisler dile getirecegim. Bunlar1 da ifade edebilmenin sevincini yasiyorum. Beni buraya davet eden
degerli yoneticilerimize tesekkiir ediyorum, biiyiik bir onur duyuyorum burada bulunmaktan. Tabii,
beni dinlemeye geldiginiz icin hepinize ayri, ayr1 tesekkiir ederim bakidir. Umarim sizleri sikmadan
onlimiizdeki diinyanin gelecek, yakin gelecekteki diinyanin bir takim meselelerine iiniversite


https://youtu.be/WO5FWLaU3go

baglaminda bakabiliriz. Diin bu toplantiya hazirlanirken, kendi ekibimle calisirken bana dediler ki;
“Boyle bir toplantinin elbette birinci amaci 6grencilere bir takim esinler vermektir. Ogrenciler de bir
takim uyarici diisiinceler ortaya koymaktir.” O zaman dedim herhalde ben bu konusmanin bashgini
olumsuz bir sekilde cevaplarsam bu toplant1 daha uyaric1 olabilir. Benim konusmamim bashig:
“Universiteye Gitmeli Miyiz?” Simdi, gelip bu koltukta bir iiniversite rektorii, yoneticisi olarak
oturup “Hayir, iiniversiteye gitmemeliyiz” dersem zannediyorum bu daha uyarici, daha igneleyici
sizlerin ilgisini daha ¢ok ceken bir aciklama olabilir ve zannediyorum icinizde cok iyi biliyorum
zannetmenin oOtesinde bircoklariniz “Acaba {iniversiteye gitmemek daha dogru olur mu?
Universiteye nicin gitmeliyiz, gitmesek ne yapariz daha yaratici, daha gelismeci bir anlayisla
kendimizi yetistirebilir ve hayatin icinde o birikimimizle, o donanimizla daha farkh isler yapabilir
miyiz?” diye diisiinmektedir. Bu dogru bir yaklasimdir bugiin benim belli calisma alanim olan
tiniversite yonetimi, iiniversite modelleri, iiniversite teknolojileri i¢inde fikir {ireten, diisiince
lireten, model iireten diinyanin en onemli insanlarmin bir boliimii bu goriist dile getirirler. Evet,
tiniversite modelinin bugiin eskiligini, tiniversitenin kendisini yenilemesi gerektigini, bu anlayisla,
bu haliyle devam ederse iilkelerin ve genel olarak insanligin iiniversite asamasina gelmis en parlak
cocuklarin iiniversiteye gitmeyebilecegini hesaba katarak, goz oniine alarak bir takim kurgular
gerceklestiriyorlar. Dolayisiyla tiniversiteye gitmek, gitmemek konusu bugiin Tiirkiye’de bu salonda
ve diinyada ciddi bir mesele olarak karsimizda duruyor. Benden de bir konusma yapmam istendigi
zaman siirekli olarak bu konuyu diisiindiigiim, ¢alistigim icin boyle bir basghikla gelmenin daha ilging
olacagim varsaydim. Peki, simdi soruyu geriye alalim ve meseleye biraz iiniversite modelleri
bakimindan bakalim. Universitenin bugiin modern halini almas1 ve bugiinkii modeline ulasmasi
asag1 yukari 19. yiizy1lda gerceklesmistir. Ondan 6nceki tiniversite modelleri cok daha farkli hemen,
hemen Bat1 diisiincesinin kaynagi olan antik Yunan’da tniversite yoktu. Dogu Kkiiltiiriinde
medreseler mevcuttu yani tiniversite kavrami aslinda biraz Orta Cagi’n getirdigi bir anlayis. Bunu
doguran cesitli nedenler var. Onlarin ayrintisina girmeyecegim, ama antik Yunan esasen lise ile
kendisini gelistiren bir donemdi. Aristo’'nun, Platon’un ki biz ona Eflatun diyoruz, onlarin liseleri
vardi ve bu liselerin bir tanesi bugiin bizim Assos dedigimiz yerde mevcut. Aristo, orada dersler verdi
ve onemli kitaplarinin bazisini, bazilarim1 orada yazdi. Ama Orta Cag’a gelindigi vakit diinyay:
aciklamak icin zorunlu olan bilginin daha fazla lise egitimiyle gerceklestirilemeyecegi ortaya cikti.
Buna mukabil mesele tersine donmiistii. Orta Cag’da da bir lise egitimi yoktu yani bu acidan
bakilirsa lise egitimiyle iiniversite egitiminin komplementer birbirini tamamlayacak sekilde
olgunlagmasi daha sonraki donemlerde gelisti. Bu asag1 yukari 19. ylizyildir. 19. yiizy1lda yine antik
Yunan ve antik Roma modellerine doniik olarak gymnasium egitimi ortaya ¢ikt1 yani bizim bugiin
lise dedigimiz ve esasen bir Fransiz modeli olan anlayisa mukabil daha Germanik modellerde
gymnasiumlar mevcuttu ve gymnasiumlar klasik egitim verirlerdi. Klasik egitim demek filoloji yani
dilbilim, matematik ve beden egitimidir. Bunun kendi alt dersleri olmakla birlikte model bu ii¢ grup
istiine oturur yani anadili ¢ok iyi, cok olgun bir sekilde okumak, yazmak, anlamak, kavramak, belli
bir diizeyde matematik bilgisine sahip olmak ve beden egitimi yapmak. Bu antik Yunan’dan beri
devam edip gelen bir temel model, Fransizlar bunun ufkunu biraz daha genislettiler ve bir takim
disiplinlerin boliinerek bu modelin icine oturtulabilecegini varsaydilar. Yani diinyanin belli
felsefeciler tarafindan evrilebilir, gelecege dogru geliserek devam edebilir bir kavram oldugunun
tespiti tizerine dendi ki biz belli konular1 bolelim ¢cocuklarin yaslarina, 6grenme kapasitelerine gore
egitim tarihi i¢inde onlara ilkokulda, ortaokulda ve lisede belli bilgileri verelim. Bugiin asag1 yukar:
tizerinde bulundugumuz model, uyguladigimiz model bu anlayisa dayanir. Burada insanlara tarih
okutulur, felsefe okutulur, matematik okutulur, biyoloji okutulur ve insanin diinyay1r anlama,
kavrama doniistiirebilmesi icin gerekli olan temel bilgiler onlara verilir. Bu, her ne kadar bugiinkii
anlayista genis olc¢iide degismis olsa bile bir bilenin bir bilmeyene bu bilgileri aktarmasi seklinde
cereyan eder. Modelin degismis olmasi bir pedagoji meselesidir. Yani insanlarin yaparak daha iyi



ogrendikleri, gorerek daha iyi ogrendikleri, isiterek daha iyi ogrendikleri yolunda bir takim
gelismeler ortaya ciktik¢a bu bilgiyi aktarmanin yontemi degisir. Yontemin degismesiyle modelin
degismesi birbirinden farkli seylerdir. Model ayn1 kalir, onu kullanma yontemi degisebilir. Bugiinde
biz farkli yontemlerle biz bu bilgileri transfer ediyoruz daha genc kusaklara ama model asag1 yukari
ayn1 insanin cesitli yetilerini gelistirmeye dayanan bir egitim veriyoruz onlara. Bunun icinde resim
¢izmek var, bunun i¢inde miizik yapmak var, bunun icinde dil 6grenmek var, matematik 6grenmek
var, tarih, cografya, felsefe, sosyal bilimler konusunda bilgi sahibi olmak var. Ama yine Orta Cag’dan
beri gelen bu usta-cirak iligkisi ortaokul, lise 6gretiminin temelini tegkil ediyor. Peki, {iniversite bu
mudur? Hayir, iiniversite bu degildir! Universite, model olarak yani bir kurum modeli olarak, bir
egitim modeli olarak ortaokul ve liseden cok farkhidir. Ciinkii en iist diizeyde bilgini aktarildig: bir
kurumdur {iniversite yani bilgini cesitli halleri, bicimleri vardir. Bir bilgi journalistik olabilir
gazetecilik bilgisi olabilir, bir bilgi ansiklopedik olabilir, bir bilgi analitik olabilir, bir bilgi scientifik
olabilir. Universite genellikle bilginin analitik ve bilimsel kismiyla ilgilenir. Bu nasil olur? Bu bilimi
kendisine is edinmis insanlarin ki bunlara akademisyenler veya akademikler denir. Docentler,
profesorler, doktor Ggretim tiyeleri, asistanlar bunlar bir bilgiyi en iist diizeyde soyutlayarak
olusturmanin ¢abasi icinde olan insanlardir. Bu ¢ok onemli bir noktadir. Bilgi nasil iiretilir? Bilim
felsefesinin en onemli konularindan birisi budur. Bilimsel bilgi nedir? Bu ¢cok 6nemli bir konudur
yani laboratuarda yapilan bir deneyle edinilmis bilgi bilimsel bilgi olmaya yeter mi? Bir bilimsel
bilginin doniistiiriilmesi nasil miimkiin olabilir? Bir ikinci kisinin ikinci bir deney yaparak o bilgiyi
tersinlemesi, onun yanlisin1 gostermesi bir ilerlemeyi saglayabilir mi? Evet, Karl Popper isimli bir
bilim felsefecisinin getirdigi bilimsel bilgi tanim1 budur. Bilimsel bilgi, yanlislanabilir bilgidir. Bu
bize bilimsel bilgiyle dogmalar arasindaki fark: gosterir. Dogma dedigimiz bilgi bi¢imi onda da bir
bilgi vardir. Bu kusatan kusaga gelenek yoluyla, orfler yoluyla, adetler yoluyla aktarihir ve onun
istiine herhangi bir sey ilave edilmez. Baz1 aciklamalar yapilir, baz1 yorumlar getirilir, ama bunlar
yorum ve aciklamadir. Bunlarin degistirilmesi miimkiin degildir. Yahya Kemal’e, bizim biiyiik
sairlerimizden Yahya Kemal’e bir giin sorarlar, derler ki; “Osmanlilar nasil insanlardi1?” “Pilav yer,
mesnevi okurlardi.” der. Bu ¢cok énemli bir aciklamadir. Mesnevi okumak su demektir, tipki Orta
Cag’da oldugu gibi mesneviler yazilmis biiyiik metinlerdir. insanlar o metinleri okurlar, o metinler
iistiine diisiiniirler bazen de metinlerin kenarlarina bazi aciklamalar yazarlardi. Size daha da ilging
bir sey soyleyeyim bu kitaplar, bu okunan kitaplar bir kusaktan 6tekine intikal ederdi yani bir insan
o kitab1 okurken kendisinden 6nce bazen bildigi bazen bilmedigi tanidig1, tanimadig1 bazi insanlarin
o okudugu metne doniik agiklamalarini, kitabin yaninda alinmis notlara bakarak anlayabilirlerdi.
Kendileri de onun iistiine bazi yorumlar yazarlardi fakat bu bir mesnevinin temel meselesini
yanhslayan bir yaklasim degildi. Iste bilimsel bilgiyle dogmatik bilgi arasindaki fark budur. Bu Dogu
toplumlarinda oldugu gibi Bati toplumlarinda da Orta Cag'da gecerli olan sistemdir. Umberto
Eco’nun meshur romani “Giiliin Adi”n1 okursaniz o esas itibariyle boyle bir meselenin etrafinda
kurulmustur. Yani bir bilginin dogru oldugunu, yanlis oldugunu onu yanhslayan bir kitab1 bulmanin
pesine diismiis bir insanin seriivenidir sonug itibariyle o kitap. Baska polisiye yanlar1 olmakla
birlikte bugiin ise boyle diisiinmiiyoruz. Bugiin diinyanin gecirdigi biiyiik doniistimlerden sonra
biitlin o Keplerler, o Galileoler biitiin o Orta Cagi'n engizisyonun catismalar1 karsisinda soyle bir
noktaya geldik. Bilimsel bilgi yanlislanabilir bilgidir dolayisiyla ben herhangi bir bilgi iirettigim
zaman yarin, obiir giin bir bagkasinin bunu yanlislayabilecegini biliyorum. Nasil olacak bu? Benim
yontemlerimi kullanarak yani laboratuara girip calisarak veya bir isi teorize ederek. Buna soyutlama
diyoruz. Bir bilginin soyutlanmasi, bir bilginin izole edilmesi, bir bilginin kendine ait bir ifade
imkan olarak ortaya cikmasi iiniversite bize bunu verir. Universite bu tiir cabalar sonunda ortaya
cikarilmis olan her alanda, her alanda fizik, veya elektronik miihendisligi veya iletisim teknolojisi
veya psikoloji alaninda laboratuarlarda pratik calismalarla, teorik calismalarla soyutlanmais ve en tist
diizeye cikmis, cikartilmis olan bilginin aktarildig yer tiniversitedir. Demek ki bir kere tiniversitenin



her seyden once insanhigin iirettigi bir bilgiye doniik dokunulmazlig1 var veya bir iistiinliigii var. O
bilginin daha yumusak hali, daha kavranabilir hali daha 6nceki okullarda 6gretilir. Burada bir yanlis
anlama olmasin yani ortaokullarda veya liselerde ki simdi bu orta 6gretim veya ilkogretimde verilen
bilgi yanlistir da dogru bilgi tiniversitede Ogretilir diye bir sey yok. Tam tersine biitiin egitim
sisteminde Ogretilen bilgi en iist diizeyde dogrulanmis olan bilginin aktarilmasidir. Ama demin
dedigim gibi bu bir aktarma, tislup ve yontem meselesidir. Bir Osmanl tarihi konusunda veya bir
psikoloji konusunda veya bir kimya konusunda ele alinan problemlerin giicliigli meselesidir egitim
diizeyleri arasindaki fark. Universite bu konuda siirsizlagir. Universite daha birinci smiftan
baslayarak 6grencilerine aktardig: bilginin yiiksekligi veya giicliigii bakimindan hicbir sinif tanimaz.
Elbette, karsimizdaki 6grencilerin neyi bilip bilmedigini biz biliyor muyuz? Onlara ne 6gretiyorsak
onlar istiyoruz, ama bunu isterken yani sinav dedigimiz mesele bize su maksadi tasiyor. Sinav
sadece bir 6grencinin neyi 6grenip neyi 6grenmedigini Ol¢tiiglimiiz yer degildir tiniversite. Sinav
aynm1 zamanda Ogrencinin ogrenme imkanlarindan birini kullanmasidir. Peki, bir 6grencinin
problem cozerken yaraticihigini, bir problem cozerken elindeki bilgiyi kullanma becerisini, bir
problem c¢ozerken getirdigi farkh bir bakis acisini da bize gosterdigi yerdir. Buradan ne sonug ¢ikar?
Su sonug cikiyor buradan o 6grenciler daha bilimsel caligmaya yatkin olan, daha gelismeye acik olan
ve hevesleri, yetileri, becerileri o yonde olan 6grencilerdir. Onlar1 alip daha soyut ve daha {iist
diizeyde bilgi liretmek icin kendilerinden yararlanmanin araclarindan birisi sinavlardir. Bu
bakimdan ikincisi iiniversitenin kendisi bilgiyi iireten yerdir. Bu ¢ok atlanan bir husustur. Degerli
Arkadaslarim, Sevgili Ogrenciler, bunu cok ihmal ederiz. Zannederiz ki biz iiniversiteye bir seyler
ogrenmek icin gideriz. Elbette, Oyle tliniversite 6gretimin son asamasidir. Sonra da lisans sonrasi
egitim gelecek, sonra da doktora egitimi gelecek ondan sonrasi zaten akademik hayat demek. Ama
burada unuttugumuz bir nokta var. O nokta su iiniversitede bilginin iiretildigi yerdir. Bilgi baska bir
yerde iiretilmez. Efendim, garage geniuslar var. Bugiin adimizi hepimizin bildigi cok insan diinyanin
en iyi iiniversitelerinden ayrildigl, egitimlerini tamamlamadig1 simdi o konulara gelecegim. Onlar
kendi kendilerine baska calismalar yaptilar. Ben size bir sey soyleyeyim onlarin yaptiklari
calismalarda akademik calismalardir yani Apple efendim bir 6rnek, Microsoft bir 6rnek, Ivan Musk
bir ornek. Bunlar bilimsel bilgi iiretmeseler ellerindeki sirketlerin, ellerindeki tiretim imkanlar1 soz
konusu olmaz. Yani onlarin iiniversitede olmamasi bilimden onlarin kopuk oldugu anlamina
gelmez. Onlar, bir yontem olarak iiniversite disinda bulunmay tercih ettiler yoksa onlar bilimsel
bilgiye meydan okuyarak, bilimsel bilgiyi yok sayarak kendilerinde o bilginin yerine bagka bir sey
ikame etme giicii bularak iiniversite disina ¢cikmadilar. Ciktilar, 6yle bir yontem tercih ettiler, ama
sonug itibariyle bir kere ayrildiklar1 okullar diinyanin en iyi okullariydi. Oraya girecek kadar onlar
caligkan, zeki, yetenekli ve o heyecani iclerinde duyan insanlardi. Onlarm belli bir noktasinda
bilimsel olarak bir bosluk doldurulabilecek, yeniden iiretilebilecek, gelistirilebilecek bir bosluk
gordiiler. Oray1 doldurdular ama bunu yaparken bilimsel veya gerceklikten kopuk bir bicimde bunu
yapmadilar. Yani yere biraktiginiz tag */2 gt2 formiiliiyle diismez demedi. Tam tersine o formiilii
kullanarak acaba onunla nasil bir aciklik yakalayabiliriz sorusunu kendilerine sordular. Simdi buna
gelecegim bu ¢ok onemli bir nokta ama onlarin okulda olmamasi, onlarin iiniversite disinda ve
bilimsel diisiince disinda olduklar1 anlamina gelmez bir kere bunu belirteyim. Simdi bugiinkii
tiniversite yapisi ne ifade ediyor, bize ne anlatiyor? Buna cok hizli bir bicimde bakalim. Bunu yine
Orta Cag’la kararlastiralim eger antik Yunan veya Orta Cag felsefecilerine bakarsaniz ¢ok yaygin olan
bir sey goriirsiiniiz. Bu felsefeciler ayn1 zamanda matematikcidir. Ozellikle Sokrat dncesi felsefe,
Sokrates oncesi felsefe ki bizim Anadolu’muzun, sevgili Anadolu’'muzun bati kiyilarinda dogmustur
ve buna Iyonya Medeniyeti denir, Iyonya Uygarhig denir. Anaksagoraslar hepinizin derslerde
okudugu Pisagorlar, Oklidler, Diyojen Sinopludur, Anaksimandrosler bunlar Anadolu’nun
batisinda yasamis fizikgiler, filozoflar ve matematikgilerdir. Bunlar aym1 zamanda miizikte yaparlar
yeri geldigi zaman, bunlar ayni zamanda siir de soylerler dolayisiyla bilimler arasinda herhangi bir



ayrim onlar i¢in s6z konusu degildi. Bu Orta Cag’da da boyledir. Harizmi,'ye baktiginiz zaman onun
da felsefesi Dogu’da ve Bati’'da veya Paracelsus’a baktiginiz zaman Orta Cag'da ilk eczac1 kabul
edilen, Paracelsus’a baktiginiz zaman o da fizikle, kimyayla, biyolojiyle bir arada ¢alisiyordu di mi?
Tibbin kurucusu olan felsefeci ayni seyi yapiyordu. Bir yandan anatomi yapiyordu, bir yandan
biyoloji yapiyordu, bir yandan zooloji yapiyordu dolayisiyla bilimler o donemde birbirini besleyen
ve birbirini tiretebilen bir noktadaydi. Bu ¢ok yakin zamanlara kadar da boyle geldi. Nitekim demin
anlattigim gymnasium egitimi yani lise diizeyinde veya lisede dogrudan dogruya bir insana hepinize
su, su, su ve su bilimsel bilginin aktarilmasi agag yukar1 ayn1 mantiga dayanir. Fizik bilmezseniz
kimya, kimya bilmezseniz biyoloji, biyoloji bilmezseniz zooloji eksik kalir. Bunlarin birbirini
tamamlayan yani var. Ama 19. yiizyillda bagka bir veya 20. yiizyil basinda bagka bir atihm meydana
geldi sanayi devrimi. Bu Bat1 Uygarligini ¢ok kokiinden degistiren, etkileyen bir unsurdu ve sanayi
devrimi birdenbire su ihtiyaci ortaya cikardi. Evet, evet biyolojinin zoolojiyle, botanikle kaginilmaz
bir iligkisi var. Bunlarin hepsinin kimyayla iligkisi var, bunlarin hepsinin fizikle iligkisi var. Bu
tartismasiz bir gercek ama bu alanlarin kendi iclerinde derinlesebilmek imkani da s6z konusu ve
eger Oyle bir derinlesme yasarsak oradan iiretecegimiz ciktilar bizim daha kolaylikla sanayi
{iretimine doniistiirebilecegimiz ciktilar olur. Iste bu cok énemli bir nokta, iste bu cok énemli bir
nokta ciinkii burada ilk defa biz iiniversiteyle sanayi iiretiminin i¢ ice gectigini goriiyoruz yani
tiniversite hocasi buhar makinesini buldu. James Watt ne bulduysa onu buldu, Edison bulusunu
yapt1. Peki, ne yapacagiz bunu yani Edison anti-scientifik bir insan miydi, bilimdis1 bir insan miydi
boyle bir sey olur mu? Olacak sey mi! Peki, Tesla, Tesla, diinyanin en biiyiik buluslarini yapmis birisi
bilim dis1 miydi? Hayir! Urettikleri bilginin artik bir iiretim arac1 haline getirilmesine diinya ihtiyac
duydu yani bilimsel bilginin kendi bagina bir akademik soyutlanmis bilgi olmasi 6tesinde bir sanayi
tiretimi, bir deger iiretiminden katma deger iireten bir mamul imal edilmis maddeye
doniistiiriilmesi. Bu alanlar1 kendi i¢lerinde derinlestirmeye dogru itti ve kabul edelim ki 20. yiizyilin
basindan itibaren genel olarak bilim alanlar1 arasinda biraz su gecirmez duvarlar degilse de duvarlar
oriilmeye baslandi. Bir 50 sene, 60 sene, 70 sene bu sekilde geldikten sonra 1980 sonrasinda 1990
basinda baska bir sey 6grendik. O da su yeniden, yeniden sunu anladik ki baz1 problemlerin
coziilmesi icin ve sanayi iiretiminin daha etkin bir hale getirilmesi icin bilimlerin yeniden birbiriyle
irtibat kurmasinda biiyiik yarar var. Bugilin Oyle bir donemdeyiz. Buna disiplinler arasi egitim
diyoruz. Yani bugiin artik 16 yasinda, 17 yasinda bir ¢cocugun “Ben sosyoloji okuyacagim” soziiniin
herhangi bir anlam1 yok. Cok anlami var o ayri, o ayr1! Ama Tiirkiye’deki egitim sisteminin,
Tiirkiye’deki egitim sisteminin sen su boliime, sen su boliime, sen de su boliime git demesi gercekten
bir anlam ifade etmiyor, ama Oniimiizdeki sistem bu. O zaman ne yapacagiz bir ¢ocuk bizim
oniimiize iiniversiteye geliyor, psikoloji okuyacagimi soyliiyor, ne giizel! Sosyoloji okuyacagim
soyliiyor, ne giizel! Uluslararas: iligkiler okuyacagini soyliiyor, ne giizel! Ben siyaset bilimciyim,
siyaset bilimi okuyacagini soyliiyor, ne giizel! Ben, bugiin siyaset biliminin ne oldugunu pek de o
kadar bilmiyorum. O, bunu nasil 6grendi de soyliiyor, siyaset bilimci olacagim soyliiyor? Ben birisi
hocam alaniniz ne dedigi zaman, biraz da sakalagsmak icin hemen ben siyaset bilimi diyorum baska
alanlarim da var. O hemen sorardi; “Hocam, siyaseti nasil goriiyorsunuz?” “Ben siyasetci degilim,
siyaset bilimi yapiyorum.” Siyaset biliminin de kendi altinda bir¢ok alani1 var. Ben bununla ilgili
uluslararas1 kuruluslardayim. Mukayeseli siyaset var “comparative politics” dedigimiz, siyasal
davranig var, “political behaviour” dedigimiz, parti siyasetleri var, “political parties” dedigimiz,
efendim, uluslararasi siyaset var, “international poltics” dedigimiz. Simdi bu karsimiza gelen sevgili,
basarili, yetenekli ve gozlerinde piriltilar olan 6grencimiz biitiin bunlar1 kavramak i¢in mi geliyor
yoksa onun bu konularla ilgili diisiincesi cok farkhh mi? Peki, bir de baska bir sey var. Political
psychology var simdi “siyaset psikolojisi” var. Benim ¢ok ¢alistigim ve Tiirkiye’de ¢ok eksik oldugunu
gorerek cok iiziildiiglim bir¢cok sorunumuzun sebebini de bu eksiklikte buldugum siyaset sosyolojisi
var degil mi “political sociology” var? Yetmedi siyasal diisiince var, ben bir donem cok ugrastim



“political thought” var. Yetmedi siyaset diisiincesinin, siyasal diisiincelerin yaninda siyaset teorisi
var “ political theory” dedigimiz. O da yetmedi siyasal felsefe var “political philosophy” dedigimiz ne
yapacagiz simdi bunlar? Hangi biriyle ugrasacagiz? Bir ders ondan, bir ders ondan, bir ders ondan
peki, tamam, tamam ama Marks diinyaya teoriler armagan etmis bir felsefeci Balzac'in romanlarini
okudu, Balzac'in romanlarim okudu. Lucas, diinyaya teoriler armagan etmis bir felsefeci biitiin
modern romani okudu Tolstoy'u okudu, Dostoyevski’yi okudu ve bunlardan toplum yapilari
hakkinda, o yapilarin icindeki insanlar hakkinda bir takim sonuglar iirettiler yani bir edebiyat
elestirisi kavrami var. Bu elestirinin, bu elestirinin Marksist elestiri diye bir alt birimi var. Bu
Marks’in teorisi nedeniyle toplumsal iligkiler tiretim iligkileri toplumsal siniflarla ¢ok yakindan ilgili.
Peki, siyasal teoriler okuttuk her seyi 6grencimiz ¢ok iyi 6grendi. Hobbes™u biliyor, efendim, Marks
biliyor her seyi biliyor, Machiavelli’yi biliyor. Ee peki, yani bu alan onun hig ilgisini ¢cekmez mi? O
zaman sOyle bir noktaya geldik. Evet, bu alanlar var, disiplinler var. Bu konularla ilgili uluslararasi
kuruluslar var. American Political Science Assosciation ben onun iiyesiyim. Her sene liste yayinliyor.
O liste ne listesidir? Alanlar ve alt kirilimlari listesidir. Simdi “political behaviour” siyasal davranigin
altina ne koyacagiz? Orada da birtakim ekoller var ve bu boyle alt alta 3.3.i.a.3.2.i.c falan diye
gidiyor. Boyle mi olmali yoksa bagka bir yontem buna bulunmali m1? Biz bir 6grenciyi iiniversiteye
almaliyiz. Cok giizel bir lise okudunuz, orta Ogretimden gectiniz, geldiniz, miihendis olmak
istiyorsunuz, mimar olmak istiyorsunuz, siyaset bilimei olmak istiyorsunuz. Isik Universitesinde
bunlarin hepsi var, bagka iiniversitelerde de var. Peki, siz bunlardan bir tanesini sectiniz, sinava
girdiniz, YOK te sizi basaril buldu oraya git dedi. Ne yapacagiz biz bu 6grenciyi alacagiz ona hemen
birinci glinden, birinci siniftan itibaren derslere girip ¢itkmaya baslayarak miihendislik, mimarhk
ogretecegiz. Eee ama AIDS diye bir hastalik var, bunun bir viriisii var. Bunu bulmadilar ben o
zamanlar New York’ta yasar, calisirdim. Bir giin bir hastanenin bacasindan bir duman c¢iktigim
gordiim. Ben yangin var zannettim. Baktim bayrak cekiliyor “Ne istir bu milli bir giin falan mi1?”
Tabii, biz milli giinleri okullar tatil oldugu icin ¢ok seviyoruz, acaba okul tatil olur mu falan. Hayr!
AIDS viriisii bulundu, onu kutlamak icin bir duman bacadan saldilar, bayraklar cektiler. Bunu bir
kuantum fizikgisi, bir virolog neyse boyle bir ekip buldu. Tek basina bunlarin hicbiri bulamada.
Bugiin diinyanin cevre sorunlar1 var. Ben iiniversitede simdi akill kentler konusunda bir bolim
tasarlamamiz gerektigini diisiiniiyorum ve calisiyoruz bu konunun iistiinde degerli hocalarimizla
birlikte. Sosyologlar olmadan akilli kent tasarlayamiyoruz. Ee kent psikolojisi diye bir alan var onu
da almadan olmuyor. Ekoloji biyologlar var di mi sehirlerin ¢opleri var, sulari var, elektrifikasyonu
var. Ben, insaat miihendisi oldum. Bizim zamanimizda yoktu insaat miihendisliginde
communication diye bir alt birim var. Iste sinyalizasyon diye bir alt birim var. Onlar geliyor, peki,
kent plancilar gelecek gelmeden mi tasarlayacagiz kenti? Yetmedi mimarlar var, simdi akilli kent
dediginiz zaman artik tek basina bir alanin bilgisiyle bu olmaz. Atatiirk, Prost’u cagirdi, Istanbul’u
planlatt1 ona. Ankara’da bir Alman kent plancisina planlatildi. Diinyanin gelmis gecmis en biiyiik
mimarlarindan biri Le Corbusier’de “Eyvah!” dedi, “Korkung bir hata yaptim.” Ciinkii ona gel sen de
Izmir’i yap dedikleri zaman “Efendim, isim var ben, Hindistan’da bir seyle mesguliim.” diye gelmedi.
Sonra dedi ki; “Hayatimin en biiyiik hatasim yaptim. izmir’i ben tasarlamaliydim.” Simdi bir sehir
plancisi o zaman oturup biitiin bir sehri A’dan Z’ye kadar planlayabiliyordu. Atatiirk’te bu vizyona
sahip birisiydi. Bu isi diinyada en iyi kim yapar? “Prost yapar” dediler, “Buyursun, gelsin yapsin”
dedi. 1933te diinyaya teoriler armagan etmis olan biitiin Alman Yahudisi hocalar: aldi, Istanbul
Universitesine koydu. Onlar, orada dedigim gibi bu bir s6ziin gelisi edilmis bir laf degildi. Kendi
alanlarinin insacisi, kurucusu olan insanlardi. Bugiin Nissen orada genel cerrahi hocasiydi. Benim
kuzenim mide bagirsak cerrahisi yapar hala Nissen ameliyat1 yapiyor. Onu burada buldular. Insaat
miihendisligi okudum “soil mechanics” diye bir alanin kurucusu Karl Terzaghi, Bogazici
Universitesinde o teoriyi buldu. Sonra bunlarin hepsi Amerika’ya, Almanya’ya, Avrupa'ya dondiiler.
Her biri kendi alaninin kurucusuydu. Erich Auerbach, diinyada mukayeseli edebiyatin kurucusu,



“Mimesis” kitabini1 ben ders olarak okutuyorum. Biitiin Amerikan iiniversitelerinde okutuluyor ve
Bebek’te yazdig Istanbul Universitesinde ders verdi. O zaman buyurun. Bir insanin o diizeyde bir
kitap yazma kapasitesi vardi, bugiin yok, bugiin yok. Diinyanin gelistirdigi ihtiyaclar, insanhgin
tirettigi ihtiyaclar artik tek basia bir kisinin onlara cevap verecek kapasitede olmasina imkan
vermiyor. O zaman ne yapacagiz? Yeniden inter disipliner bir egitim sisteminden gececegiz. O
zaman liniversiteye gelen, giren 6grencilerimize 6nce bilimsel alanlarin en genis bilgisini verecegiz
birinci sinifi onun icin biz simdi ortak okuyoruz Isik Universitesinde. Amerikan iiniversitelerinde de
boyledir. Biitiin 6grencilerimize 6, 7, 8 tane dersi ortak okuyoruz. Onlara boylece iki seyi
gosteriyoruz; 1. Bilimler birbirinden kopuk degildir. Bilimlerin aralarinda miithis bir etkilesim
vardir ve ne kadar ¢ok farkli bilimsel alanin bilgisine sahipseniz kendi yogunlagsmak istediginiz
alanda o kadar derinlegebilirsiniz. 2.Ayn1 6rnegi bulayim. Ben geldim makine miihendisi olmak
istedim. Peki, acaba bu sevgili 6grencimiz bizim ona okuttugumuz bir takim diger derslerin bilgisine
sahip olarak m1 bu karar1 verdi. Hayir! Bunu biliyoruz. Kisisel sezgiler, egilimler, yetenekler,
meraklar ona bu karar1 verdirtti. Biz ona baska bir matematik okuttugumuz zaman veya biz ona
baska bir sosyal bilimler dersi okuttugumuz zaman birdenbire o da bambagka bir ufka kendisini
acabiliyor ve diyor ki; “Ben, bunu okumak isterken burada ¢ok farkh bir sey gordiim.” Oraya
yonelebilir veya onu yedeginde tutabilir yani yine makine miihendisligi okuyabilir, ama sinemayla
cok bagka bir iligki kurabilir ve size sunu sdyleyeyim birbirinden ¢ok farkli alanda ¢alisan bir hocaniz
veya bir agabeyiniz olarak sunu soyleyeyim. Diinyada biiyiik buluslar1 yapan insanlar daima
birbirinden farklh alanlarda cok ileri derecede bilgi, merak, ilgi sahibi olan insanlardir. Bu su
gotliirmez bir gercek, bu su gotiirmez bir gercektir. Onun icin bugiinkii tiniversite sOyle bir sey
ayrismaci bir modele dayanmiyor, dayanmamasi gerekir. Iki, bugiin diinyanin baska bir boyutunda
yasiyoruz. Bu yaraticiligi her seyden fazla 6nemseyen bir diinya bizim {iniversitelerde 6grencilerin
yaraticiliklarim kéreltmeyen, sivrilten, parlatan, giiclendiren bir model olusturmamiz gerekiyor. Iki,
tiniversite bugiin tarihini anlattim. Girisimcilikten uzak bir yer olamaz yani birinci simif 6grencisinin
de iste ¢ok iyi biliyorsunuz hepinizin hayali startuplar gelecek, efendim, angel investorlar gelecek
coast capitallar gelecek. Evet, gelecek. Universitede yaptigimiz calisma bunlar dislayan bir calisma
olamaz. Bunlar bir araya getiren, birlestiren bu etkilesimi saglayan bir model olmak zorunda.
Bulusculuk “invention” bugiin diyor ki bu konuyla ugrasan herkes “All you need is one good idea.”
Biitiin ihtiyaciniz olan sey hi¢ kimsenin diistinmedigi bir fikir. Fikir bende ¢cok ama bende o fikri
hayata gecirecek araclar yok. Universite o araci saglayan yer olmali. Teknoparklar, teknokentler,
temel yatirnm alanlari, proje iiretme ofisleri. Ben, cok iyi projeler yaptim cok. Hi¢ kimse bilegimi
biikemez baz1 alanlarda ama projeyi yaz suraya miiracaat et derseniz ben daglara kacarim. Hi¢ kimse
bana proje yazdiramaz. Yazarim kendimle ilgili kism1 yazarim, ama formlar1 doldur, internete gir,
exceller mexceller bagka islerim var. Universite bu altyapiy1 saglayan yer olmak zorunda. 21. yiizyilin
yetileri sizlere bunlar bu i¢inde bulundugunuz bu muhtesem kurumda kazandiriliyor. Bundan hig
kuskunuz olmasin. Ben, bir sinifa girersem orada 40, 50 6grenci varsa o 6grencilere iki dakika
baktiktan sonra onlarin her birinin hangi okullardan geldigini anlayamam, her birinin hangi
okullardan geldigini anlayamam. Ama su, su, su okuldan gelen 6grencileri anlarim. Ciinkii onlar bu
21. yiizyihn yetileriyle donatilmis olan 6grencilerdir. Insanlar sahip olduklar1 bilginin ve birikimin
ifadesi olan birer cehre tasirlar. Bunu size sdyleyeyim. Suratlariiz sizin biitiin icinizi disa vurur. Ici
nedir insanin iyiliktir, kotiiliiktiir, erdemlerdir ama ayn1 zamanda birikiminin bir yansimasidir. O,
okullar 6grencilerine o birikimi kazandirirlar. Biz de baktigimiz zaman onlar1 goriiriiz. 21. ylizyilin
yetileri neler? Bunlarin bazilar biitiiniiyle bilimsel degil duyarliliklar. Demin bir sozciik kullandim
erdemler bir de Tiirkiye, Tiirkiye takim ¢alismasini bilmiyor. Siz biliyorsunuz buradaki egitim size
onu 6gretiyor, ama ben Anadolu'nun su kadar 2 milyon 6grenci soyle boyle {iniversite sinavina
giriyor. Ben, biliyorum ben 6grencisine daima takim calismasi yaptiran birisiyim. Su sokaktan saate
kac araba gecer 24 saat oOlceginde bunu bulun, dedigim zaman bunu bulabilen 4 kisi bir arada



yapacaksiniz bu isi diyorum. 40 kisiyse sinif olmaz zaten, 20 kisiyse 5 grup bunu yapacak yapabileni
daha gormedim. 4 kisi bir araya gelip bir isi yapamiyor. Ya kavga ediyor ya ters diisiiyor, kiistiyor
bin tiirli hali var diinyanin. Takim ¢alismasi. Bugiin miihendislik dediginiz sey sadece miihendislik
bilgisi degil daha once bir konusmada da soyledim. 500 sayfalik bir raporu okuyup, ertesi giine,
ertesi giine 5 sayfalik bir ejective plana indirme meselesi. Miithendislik bu, bunu miihendisler yapar,
endiistri miithendisleri yapar bu isleri bu dolayisiyla, dolayisiyla biz tiniversiteyi bugiin disiplinler
arasi bir anlayisla, yaraticilig1 giiclendiren bir anlayisla, girisimciligi somutlastiran bir anlayisla
kuruyoruz. Boyle bir iiniversiteye gitmekten baska da bir sansimiz yoktur. O zaman hepinizi Isik
Universitesine bekliyoruz. Hepinize cok tesekkiirler beni dinlediginiz icin.

Sunucu: Hocamiza ¢ok tesekkiir ederiz. Arkadaslar, eger sorulariniz varsa sirayla alabiliriz degil mi
hocam, birkac soru.

Hasan Biilent Kahraman: Simdi, burada soyle bir sey vardir 6grenciler soru sormayacak ben
onlara sorayim. Onun i¢in bence siz bir soru sorun. Universiteye gitmeyi diistinmiiyorum diyen var
mi1?

Izleyiciler: Yok.

Hasan Biilent Kahraman: Tesekkiir ederim. Hepinize tekrar beni dinlediginiz igin cok
tesekkiirler. Sizlerle baska programlarda iiniversitemizde, kampiisiimiizde bir araya gelmekten
daima biiyiik bir mutluluk duyuyoruz. Hepinizi tiniversitemize bekliyoruz. Hogc¢a kalin.

Sunucu: Sayin Kahraman’a tesekkiirlerini sunmak iizere Sayin Hakan Kulaber’i sahneye davet
ediyorum.

*** Video burada sona eriyor. ***



