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Ozlem Inanc: Herkese merhabalar, Isik Universitesi Ekonomi Béliimii olarak diizenledigimiz
panellerden bir yenisine hos geldiniz demek istiyorum. Bugiinkii panelde konusacagimiz konu son
giinlerde de aslinda her yerde karsimiza cikan isgiicii piyasasimin durumu ve egitim iliskisi. Ozellikle
bu covid pandemisi doneminde belli sektorlerin daha fazla etkilendigi gercegini de goz oniinde
tutarak igsizlik cok ciddi bir gercegi hayatin bir gercegi haline geldi. Kapanmalarin etkisiyle
islerinden gecici veya kalic1 olarak ¢ikartilmak zorunda kalan insanlar sadece Tiirkiye’de degil tiim
diinyada aslinda hem sosyal anlamda hem de ekonomi anlaminda pek ¢ok degiskeni ciddi anlamda
etkilediler. Bakildiginda o6zellikle hizmet sektoriinde ¢cok yogun bir igsizlik artis1 goriildii. Amerika
Birlesik Devletlerinden Avrupa’ya, Uzakdogu’ya kadar covidin issizlik iizerindeki etkileri uzun
zaman tartisildi. Bunun i¢in bulunan c¢oziimler, ¢oziimlerin getirdigi yiikler ve bunlarin nasil
asilacagl uzun donemli etkileri de halen tartisilmaya devam ediyor. Elbette ki Tiirkiye’de bu
pandemiyi derinden yasayan bir iilke, elbette ki bunun etkilerini de yasadik ancak pandemi
sonrasinda da hatta oncesinde de igsizlik iilkemizde ciddi anlamda tartisilan, tartisilmasi gereken
bir konu aslinda. Ciinkii rakamlara baktigimizda iki basamakh igsizlik oranlar1 her zaman igin
karsimiza cikan bir durum. Ozellikle de belli kesimlerde issizlik oraninn yiiksek olmasi sorunun
aslinda onemini daha da fazla hale getiriyor, arttiriyor. Yiiksekokul mezunlarinin, iiniversite
mezunlarinin igsizler icerisindeki pay1 Tiirkiye’de cok yiiksek. Tabii, bunun nedenleri arasinda
liniversite sayisinin ¢ok fazla olmasi, tiniversite mezunun c¢ok fazla olmasi1 da muhakkak vardir.
Ancak genc issizlerin normal igsizlik oranin iki kati kadar oldugu gercegi de goz Oniinde
bulundurursak aslinda genclerimizin yani iilkenin gelecegi olarak gordiigiimiiz genclerimizin
gelecek hakkinda iyimser diisiincelerinin yavas yavas ortadan kalktigi bir doneme dogru da
gidiyoruz. Son donemde de ashnda igsizlik rakamlari da gitgide artiyor. Biz de bugiinkii panelimizde
bunu tartisacagiz. Isgiicii piyasasi, issizlik daha cok genclerin issizligi iizerine egilerek Tiirkiye’deki
durum nedir? Bu konuda sizlerle goriislerimizi paylasmak istiyoruz. Issizlik derken elbette her
zaman icin is arayan, calisamayan kesimi diisiiniiriiz ancak iktisatcilarin “genis issizlik” dedikleri
tanimlarda uzun siire is arayip bulamadig icin vazgecmis olan kesim ya da tam zamanh is aradig
halde bulamadig i¢in daha aziyla yetinmek zorunda olan eksik istihdam icerisinde olan kesim ve
hatta iiniversite mezunu olup niteliklerinden daha diisiik nitelik gerektiren islerde calismak zorunda
olan nitelik uyusmazhig nedeniyle issiz olarak nitelendirebilecegimiz kesim aslinda Tiirkiye'nin
gercegini olusturuyor. Tiim bunlar basit bir sekilde pandeminin bitmesiyle ortadan kalkabilecek gibi
degil ciinkii yapisal bir durum oldugu ortada. Iste bu yapisal durum nasil ortaya cikt1, neden ortaya
cikt1? Su anda neredeyiz ve gelecekte nasil beklentiler icerisinde olmahyiz gencleri neler bekliyor?
Biitiin bunlarin 6tesinde yine isgiicii piyasasinda olan, egitim hayati icerisinde olan genclerimiz i¢in


https://youtu.be/bZJCpgMKtMo

neler sdyleyebiliriz? Bunlar1 bugiin ekonomi boliimii 6gretim iiyelerimizle burada konusacagiz. 11k
olarak sozii ben Doktor Ogretim Uyesi Bilgen Susanl’ya vermek istiyorum. Bilgen Hocam, bize
kisaca igsizlik kavrami hakkinda bilgi verecek ve Tiirkiye’deki genel igsizligin durumu ve geng issizlik
konusunda verileri paylasacak. Buyurun hocam.

Bilgen Susanl: Tesekkiir ediyorum Ozlem hocam. Oncelikle hepinize burada oldugunuz icin
tekrar tesekkiir ediyorum. Sizlerle bir arada olmak her zamanki gibi mutluluk verici umarim hepimiz
icin acikcasi ufuk acicy, giizel bir tartisma, fikir paylasma ortami olacak. Ozlem hocamin da s6yledigi
gibi ben buglinkii kisa sunumumu isgiicli piyasas1 ve egitim ama bu cercevede daha ¢ok issizlik
lizerine yogunlasarak yapacagim. Burada Tiirkiye’de ve biitiin iilkelerde issizlik ya da isgiicli
piyasasindan bahsettigimizde resmi isgiicii istatistikleri iizerinden konugmak ashnda esastir.
Hepinizin de bildigi gibi resmi isgiicli piyasasi istatistiklerini biitiin iilkelerde devletin istatistik
kurumu basinla ve kamuoyuyla paylasir. Bizim iilkemizde de bunu TUIK yapiyor ve TUIK bu resmi
isgiicii istatistiklerini Hanehalki Isgiicii Anketleri {izerinden yapar. Ben acikcasi su an baktigimda
bizi dinleyen kitlenin daha cok iktisat¢ilardan olustugunu gorerek bu tanimlar iizerinde cok fazla
zaman kaybetmeyecegim. Hepimizin bildigi tammlar aslinda cok temelde Hanehalki Isgiicii
Anketleri 1988 yilindan beri diizenli olarak uygulaniyor ve isgiiciiniin durumunu tespit etmek
amaciyla Tiirkiye’deki niifusu temsil edecek 6rnekleme uygulaniyor. Tabii ki, 1988’den giiniimiize
kadar cok degisik giincellemelere gidildi Hanehalk: Isgiicii Anketleri iizerinde bunlardan kisaca
bahsedecegim, ama temelde bizlerin odaklanacagimiz tanimlar isgiicii bir de isgiiciine katilma orani
olacak. Cok kisaca hatirlatmam gerekirse bizler isgliciinii anketimizin uygulandigl referans
déneminde istihdamda ya da issiz olan kisilerin toplamu ile ifade ederiz teknik taniminda. Isgiiciine
katilma orani1 dedigimiz gosterge de isgiicliniin kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki niifus i¢cindeki
oranli. Kurumsal olmayan niifustan kastimiz her zaman bildigimiz gibi {iniversite yurtlari,
hastaneler, hapishaneler gibi kurumlarin disinda ikamet eden niifus oluyor. Calisma cagindaki
niifusta kurumsal olmayan calisma ¢agindaki niifus dedigimizde de kurumsal olmayan 15 ve daha
yukar1 yastan bahsediyoruz. Bu anketler hanehalklarina uygulandiginda anket soru kagidinda bu
kisilere referans haftasi icerisinde bir iste calisip calismadiklari soruluyor ve cevaben iicretsiz aile
iscileri de dahil olmak iizere en az bir saat bir iktisadi faaliyette bulunan kisiler istihdamda
sayiliyorlar. Bunun istisnalar1 da oluyor. Is basinda olmayanlar olarak bu kisiler de cesitli kosullarda
is basinda degiller dahi isleri ile baglantilar1 da devam ediyor ise istihdamda sayiliyorlar ve bu
istihdamdaki kisilerin kurumsal olmayan calisma cagindaki niifusa oranmi da istthdam orani olarak
hesaplaniyor. Gelelim igsizlere; igsizler yine hanehalki isgiicii katilmcilarina soruldugunda referans
haftasi icinde istthdamda degiller ise son 4 hafta icinde en az bir is kanal kullanarak is aramislar mi1
ve 2 hafta icinde isbasi yapabilecek durumdalar mi? Biitiin bu 3 kosulu saglayan kisiler resmi olarak
istatistiklerde issiz olarak sayiliyor. Issiz sayismin isgiiciine olan oram1 da issizlik olarak
hesaplaniyor. Aslinda cok kusbakis1 ya da cok bir Ingilizce tabiriyle snapshot olarak kurumsal
olmayan 15 yastan biiylik niifusun resmi istatistiklerde nasil degerlendirildigini bu sekilde
gorebiliriz anketimizin sorular1 cercevesinde. Daha da 6zetlemek gerekirse isgiicii piyasasini nasil
okumamiz gerekir? Cok 6zetle bu ¢izgili dikdortgen kurumsal olmayan 15 yas ve iizeri niifus ise bu
niifusun bir kismi isglictinde bunlar isttihdamda ya da issiz olarak isgiiniindeler. Bir kismi1 da isgiicii
disinda fakat bu isgiiciiniin disindaki grubun icindeki bir kitlede yakin zamanlarda TUIKin de
benimsedigi tanim ile potansiyel isgiicii olarak degerlendiriliyor. Onlarda aslinda mevcut issizlik
oraninin, isgilicii piyasasinin durumunu oOzetlemekte aslinda yetersiz kalabilecegi ya da daha
desteklenebilmesi acisindan tamamlayic1 isgiicli gostergeleri hesaplanmaya baslandi. Hanehalki
Isgiicii Anketi saniyorum 2021’den bu yana bu tamamlayic1 isgiicii gostergeleri hesaplanilip
kamuoyuyla paylasiliyor. Potansiyel isgiiciinden bahsetmistim. Aslinda bu Kkisiler referans
haftasinda istihdamda degiller, issiz olarak da sayilmiyorlar resmi olarak fakat bunlardan baz kisiler



is ariyor fakat is basi yapacak durumda degiller. Hatirlarsaniz 2 hafta icinde isbas1 yapabilecek
durumda olanlar issiz sayiliyordu. Baz1 bireylerde is aramadiklar1 halde calisma istekleri oldugunu
ve ashinda isbas1 yapabileceklerini ifade ediyorlar. Iste bu 2 grubu potansiyel isgiicii olarak
degerlendiriyoruz. Buna ek olarak yine zamana bagl eksik istihdamdaki kisileri ve issizleri toplayip
isgliciiyle oranladigimizda zamana bagli istihdam ile igsizligin biitiinlesik oranini elde ediyoruz. Bir
diger gosterge issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik oraninda ise igsiz ve potansiyel isgiiclinii
isgiicii art1 potansiyel isgiiciine oranliyoruz. Son olarak da atil isgiicii oran1 da zaten kendi tanimi
kendisini acikliyor. Zamana bagh eksik istihdam, issizler ve potansiyel isgiicliniin isgiicii arti
potansiyel isgiiciiyle oranlanmasindan elde ediliyor. Biitiin bu tanimlarin iizerinden kisaca gectikten
sonra TUIK web sitesinden temel isgiicii gostergeleri veri setine girerek elde ettigim temel isgiicii
piyasasi verilerine bakalim. Bu mavi ¢izgi bize kurumsal olmayan 15 yas iizeri niifusu veriyor. Ben
15 yast eklemeyi unutmusum. Bu niifusa baktigimizda 1980’lerde 33 milyon civariyken 2021’e
geldigimizde 63.7 milyon civarl. Turuncu ile ifade edilen isgiiciine baktigimizda giintimiizde
istihdam ve issizlerin toplamindan olusup 32.7 milyon civarinda ve isttihdama baktigimizda 2021
itibariyle 28.8 milyon civarinda. Bu da resmi olarak bize 4 milyon civarinda issizimiz oldugunu
soyliiyor. Dikkat ederseniz 2004 yilinda bir kirilma var bu 3 veri setinde de. Su sekilde hatirlatmamiz
gerekir bu kirllmanin sebebi aslinda 2006-2007 civarinda adrese dayali niifus kayit sistemine
gecildiginde TUIK verileri geriye dogru giincellemis ve 2004’e kadar giincellemisti. Bu kirllma
aslinda ondan kaynaklaniyor. Simdi konusmamizin bugiiniin konusmasinin temel temalarindan
egitimden bahsedecegim. Egitimden bahsettigimizde oncelikle isgiiciinde issiz veya istihdamh
olarak bulunan kisilerin egitim durumlarina bakmak isteriz. Yine 1988’e kadar geriye gittigimde
isgliciiniin egitim durumunun giiniimiizdekinden cok farkli oldugunu goriiyoruz. 1988 itibariyle
yiiksekokul veya fakiilte mezunlarinin toplam isgiicti icindeki pay1 sadece %5 iken 2021’e geldigimiz
de %34.3'tii. Bu ashinda bize konusmanin basinda Ozlem hocanin da séyledigi gibi ashinda egitimli
isglicii arzindaki biiyiik olciide de iiniversite sayisindaki artisin da etkisiyle yiiksekokul veya fakiilte
mezunu kisilerin arttigimi bize soyliiyor. Bu kisiler istihdamda ya da issiz olarak isgiiciindeler tam
tersi bir durumda lise ve alt1 mezunlar icin gecerli. Bu mezunlar da 1988’de isgiicliniin %85’i iken
giiniimiize gelindiginde bu oran ¢ok fazla diiserek yaklasik %38 civarina diisiiyor. Aslinda bu bizim
icin sevindirici bir tablo hatta daha da focus olalim. Geng¢ niifusun egitim durumuna bakalim.
Burada ben isgiiciinden bagimsiz olarak, isgiici durumlarindan bagimsiz olarak 25-34 yas grubunda
genc¢ olarak diistindiigiimiiz kisilerin icindeki yiiksekdgretim mezunlarinin paymm OECD veri
setinden cektim. Bunu cinsiyete gore de ayirdim. Bunu 2000 yilindan bu yana yaptim. Bu
istatistiklerin bize gosterdigi sey 2001 yilinda %10 civar1 olan 25-34 yas arasindaki iiniversite
mezunu giiniimiize gelindiginde yaklasik %35 civarina ulasmais. Aslinda bu artigta bir de son 2 y1lda
yani 2018 veri setinde elimizdeki son 2 y1lda 2018 ve 2019 i¢in kadin niifusun, kadin genc niifusun
icindeki tiniversite mezun payinin erkek niifusu gectigini gosteriyor. Bu da yine bizler acisindan
sevindirici, mutluluk verici bir istatistik. Yine bunu OECD ortalamalariyla kiyasladigimizda 2000
yilindan bu yana OECD’deki geng niifusunda iiniversite mezunu oram yiikselmis fakat bizler halen
daha Tirkiye ortalamalar1 olarak OECD’den daha asagidayiz. Egitimli isgiicii arzim1 bu sekilde
gordiikten sonra isgiicii taleplerinden bahsetmek gerekir isgiicii piyasasindan bahsediyorsak. Isgiicii
talebi aslinda bizler biiyiik bir cogunlugumuz su anda iktisatc¢iyiz bildigimiz gibi ashnda tiiretilmis
bir taleptir. Ingilizce derslerde sdyledigimiz gibi bir derived demanddir ve bu talebi biz aslinda mal
ve hizmetlere olan talepten tiiretiriz diye diisliniiriiz ya da bunu bu sekilde 6gretiriz 6grencilerimize.
Bu isin bir tarafi 6te yandan istatistiklere baktigimizda isgiiciine yeni girenlerin egitim diizeyinin
zaman icgerisinde yiikseldigini goriiyoruz. Buna ragmen isverenler yillar icinde ve artan oranlarda
istihdam etmek icin ihtiya¢ duyduklar: becerileri bulamadiklarini ifade ediyorlar. Bunu rakamlara
dokmek istersek Manpower Group tarafindan kiiresel capta uygulanan ve Tiirkiye'nin de aslinda bir
parcasi oldugu Yetenek Acig1 Anketi sonuclarina gore 2016 yilinda bu ankete katilan 42 iilke icindeki



igverenlerin %401 aradiklari vasiflarda ¢alisanlar1 bulmakta zorluk cektiklerini ifade ediyorlarmas.
Bu oran Tiirkiye’de %52, 5 sene sonra 2021 yilina gelindiginde de bu rakamlar anketin tamaminda
%69’ken Tiirkiye’de de %70 yani Tiirkiye’de firmalarin %70’i aradig1 vasiflarda, aradig: 6zelliklerle
calisanlar1 bulmakta zorlandiklarini ifade ediyorlar. Yine benzer bir bilgiyi ben Diinya Bankasi
tarafindan ¢ok cesitli iilkelerde uygulanan Enterprise Surveys veri setinden 2019 icin buldum. Bu
gostergeler bize cesitli Ozelliklerdeki firmalarin yetersiz egitimdeki bir isgiiclinii faaliyetleri i¢in
onemli bir engel olusturup olmadigim1 cevaphyorlar ankette. Yani bu cevaba gore Tiirkiye’deki
ankete katilan biitiin firmalarin yaklasik %19’u yetersiz egitimle isgiiciinii faaliyetleri icin 6nemli bir
kisit engel oldugunu ifade etmis. Bu firmalara bu anket katilimcisi firmalara baktigimizda firma
biiyiikliigii biiyiidiikce bu oramin yiikseldigini goriiyoruz ve benzer bir sekilde ihracat yapan
firmalarin yapmayanlarina kiyasla egitimli isgilicii konusunda daha biiyilik sikintilar yasadigini
goriiyoruz. Yabanci ortakhi firmalarinda yaklasik %32’i kadarimin ankete katilanlar icerisinde
egitimli isgiiciine ulagsmakta sorun yasadiklarini ifade ettigini goriiyoruz. Biitiin bunlar1 inceledikten
sonra genclerin isgiicli piyasasindaki ciktilar: ile neden ilgilendigimizi diistinmek isterim. Ciinki
oncelikle yakin zamanda yasadigimiz pandemi ve 2008-2009’da yasadigimiz global krizde gordiik
ki kriz ya da durgunluk donemlerinde isgiicii piyasasinda gencler daha dezavantajli. Bu dezavantaj
aslinda hem genclerin aday olduklar isler i¢in verimliliklerinin diisiik oldugundan kaynaklaniyor
hem de isverenlerin genclere aslinda gerekli becerileri vermek i¢in egitim vermekten kimi zaman da
kacindiklarindan kaynaklanabiliyor. Bir ikinci gerekce yani genclere isgiicii piyasasindaki ¢iktilarin
neden 6nemli dedigimize ikinci bir cevabimizda literatiirde “yara izi etkisi” olarak adlandiriliyor. Bu
yara izi etkisi ashnda isgiicii piyasasina giriste yasanan zorluklarin ya da olumlu olmayan
durumlarin genclerin ileriki yagsamlarindaki ¢iktilarinda olumsuz etkileri olmasiyla aciklaniyor. Yani
kariyerlerinin basinda issizlik yasayan ya da diisiik kalitede istihdamda olan gencler uzun vadede
refah, yasam memnuniyeti, is memnuniyeti, iicretler ya da saglklar1 konusunda dezavantajlari
yasadig gesitli calismalarda tespit edilmis. Tiirkiye i¢in neden onemli genclerin isgiicii piyasasindaki
durumu? Tirkiye icinde 6zel bir durum s6z konusu demografik gecis olarak adlandirilan gencg
niifusun toplam niifustaki payinin yiiksekligi sebebiyle calisma cagindaki niifusun yiiksek olmasi
nedeniyle aslinda mevcut insan kaynaginin verimli olarak kullamilmas1 acisindan avantajh bir
donemden geciyor Tiirkiye ve bu avantajli donem 2025 sonunda bitecegi donemin 2025 sonunda
bitecegi hesaplaniyor. Biitiin bunlar1 soyledikten sonra OECD’de Tiirkiye’de ve diger iilkelerde
igsizlik, genc igsizlik oranlarima bakalim. Bu geng issizlik oranlarim1 kadinlar ve erkekler tizerinde
inceleyelim. OECD ortalamasina baktigimizda 2020 yili itibariyle issizlik oranmi genclerde %7 civari
ve Tiirkiye'ye baktigimizda -pardon yanlis goriiyorum- %12 civar1 ve Tiirkiye'ye baktigimizda bu
oran kadinlarda %28.7 iken erkeklerde %19. -yanlig goriiyorum pardon- %19.7 olarak goriiyorum.
Pardon ben bu slaytim da bir yanhslik fark ettim, ¢cok affedersiniz. Kesinti icin ¢ok oziir diliyorum.
Devam ediyorum. OECD iilkelerindeki Genc Issizlik Oranlari’na baktigimizda en son ve en giincel
verilere baktigimizda 2020 itibariyle OECD ortalamas1 %12.8 iken Tiirkiye'ye baktigimizda bu
rakamlar arasinda kadinlarda %28.7 erkeklerde de %19.6 ve Tiirkiye burada diger iilkelerden
belirgin bir sekilde bircogundan belirgin bir sekilde genclerdeki kadin ve erkekler arasinda
unemployment gap ile ortaya cikiyor. Tiirkiye kadar ya da Tiirkiye’den daha yiiksekte daha biiyiik
bir gender unemploymentta verilerimize baktigimizda Kostarika igin gecerli Kostarika’da ise
erkekler ve kadinlar arasindaki gap yaklasik %20’ye yakin bir oran. Geng Issizlik Oranlari’nin 2000
yilindan beri gelisimine baktigimizda aslinda bekledigimiz bir tablo var. Bu oranlar 2008 krizinde
bekledigimiz gibi Italya’da, Ispanya’da ve Yunanistan’da belirgin bir sekilde yiikseliyor ve giiniimiize
geldigimizde de 2008 oncesi seviyelerine halen donmemis durumdalar. Tiirkiye’ye baktigimizda
burada Tirkiye’de 2020 itibariyle %26 genclerde issizlik orami. Bunu OECD iilkeleriyle
kiyasladigimizda da Tiirkiye yine bugiin saydigimiz Ispanya, Yunanistan ve Italya’yla beraber OECD
ortalamasinin bir hayli iizerinde yer almakta. Bu iilkeler, bu sectigim iilkeler arasinda belirgin bir



sekilde genc igsizlik oraninda stabil bir durum gosteren Almanya’dan soz etmek istiyorum. Almanya
pandemide de ve global krizde de aslinda geng igsizlik oraninda herhangi bir artig yasamiyor. Hatta
2008 krizinde geng igsizlik oraninda Almanya’da bir diisiis var.

Ozlem Inanc: Hocam, bir 5 dakika icinde toparlayabilirsek.

Bilgen Susanli: Anladim. Biitiin bunlar sdyledikten sonra ashinda konugsmamin ana temasina
sonunda gelmis durumdayim. Tiirkiye’de geng isgiicii piyasas1 ne durumda? Sizlere ulasabildigim
en giincel verileri soylemek istiyorum. 2020 sonu itibariyle toplam niifusumuz yaklasik 84 milyon
ve bu niifusun yaklasik %15’i gencler ve genc niifusta kabaca %51’i erkek %49 civar1 kadin. Bizim
niifusumuzun %15’i gencken bu oran ortalamada Avrupa Birligi iilkelerinde %10.6. Yine en giincel
Mart 2022 verilerine bakarsak Tiirkiye’de 15 yas ve yukar1 niifusta isgiiciine katilma oram %52.6,
igsizlik oran1 %11.5 ve isttihdam oran1 %46.5. Geng niifusta bunlara baktigimizda issizlik oran
neredeyse toplam issizlik oranin 2 katina ulasmis durumda ve kadinlarda da 25.2°ye ulasmis
durumda. Az 6nce séyledigim bulguyu 2000 yilindan bu yana incelersek 25-64 yas arasi niifustaki
igsizlik orani1 zaman icerisinde her zaman tarihte biitiin bu periyot boyunca genc issizlik oranindan
daha diisiik ve bu oranlanirsa yaklasik her zaman i¢in 2 kati. Geng niifusun issizligi, toplam issizlik
oraninin her zaman 2 kati. Bu da genglerin aslinda isgiicii piyasasinda istihdama erismekte yasadigi
zorlugu bir daha vurguluyor. Bir bagka sizlerle paylasmak istedigim bulgu hanehalki isgiicii anketleri
mikro verileri kendim betimleyici istatistikler hesaplayarak bunu sizlerle paylasiyorum. Egitim
diizeylerine gore 15-24 yas araligindaki issizlik oranmini hesapladim. Burada yalmz soylemek
istedigim Ornegin 2020 itibariyle %35.8 olarak gordiiglimiiz issizlik orani isgiiciindeki tiniversite
mezunu Kigilerin icindeki issiz orami. Yani issizlerin ne kadari iiniversite mezunu degil de
isgliciindeki iiniversite mezunlariin icindeki issizlere orani 2014 yilindan bu zamana baktigimizda
%28.3’ten %35.8’e artis soz konusu. Daha da belirgin ve biitiin yillarda gozlemledigimiz aslinda
bireyleri egitim diizeylerine gore inceledigimizde en yiiksek igsizlik orani iniversite mezunu gencler
arasinda. Gengcler istihdama ulasmakta ya da istihdam bulmakta zorlandiklar1 gibi is bulduklar
takdirde bulduklari islerin kalitesi de aslinda sorgulanabilir. Burada biz bulduklar islerin kalitesini
de islerin herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna kayithlik icermesiyle ol¢liyoruz. Buna aslinda
kayit disilik diyoruz. Sizlerle hizlica yetiskinlerde ve genclerdeki kayit disiik oranlarini
paylasiyorum. Yine kendi hesaplamalarimdir. Benim hesaplamalarima gore kayit disilik genclerde
2004 yilinda %72 iken giiniimiize geldigimizde %46 civarinda bu yetigkinlerde cok daha diisiik.
Genclere gore kayit disihiga baktigimizda cok belirgin farkliliklar yok sadece son yillarda
kadinlardaki kayit disihk orani erkeklere kiyasla daha diisiik olarak gozlemleniyor. Yine
konusmamin basinda Ozlem hocamin belirttigi aslinda genclerin isgiiciinden cikisi yani is aramay:
birakmalarini ben aslinda biraz da inceledim bu sunum i¢in. Su anda sizinle paylastigim tabloda
isglici piyasasinda olan Kkisilerin neden isgiicii piyasasinda olmadiklarinin gerekcelerini
gosteriyorum size. Ilk satirda calismaya hazir olan fakat is bulma umudu olmadig icin is aramayan
kisilerin sayisim1 paylasiyorum sizinle. Bu tablo aslinda Tiirkiye genelinde degil benim elimdeki
Hanehalki Isgiicii Anketlerinin 6rneklemindeki rakamlar: ifade ediyor. Sizlerle paylasmak istedigim
onemli bir detay 2018’den 2019’a ve daha sonra 2020’ye geldigimizde aslinda ¢calismaya hazir olan
fakat is bulma umudu olmadig i¢in is aramayan ve isgiicii disinda sayilan genclerin sayisindaki
belirgin artis neredeyse 3 katina gelmis 2018’den 2020’ye. Yine benzer sekilde calismaya hazir olan
fakat farklh sebeplerden dolay: is aramayan kisilerin sayis1 da neredeyse 3 katina gelmis. Diger
gerekceler yani isgiicli disinda olma gerekceleri mevsimlik calisan olmalari, ev kadini, 6grencilik
tabii belirgin bir gerekge ve digerleri. Gordiigiimiiz gibi Tiirkiye’de gencler issizlik agisindan, is
bulma acisindan dezavantajli, bulduklar isin nitelikleri agisindan dezavantajhi yani kayit disihgi
yiiksekligi ve bunun aslhinda potansiyel olarak yara izi birakma etkisi mevcut. Bu durumda da
yiikselen egitim oranlarina ragmen issizlik oranlarinin da egitim diizeyiyle ylikseliyor olmasi aslinda



isglicli piyasasinda genclerin isverenlerin talep ettigi becerileri tasimasiin énemine isaret ediyor.
Peki, bu tabloyu cizdikten sonra neler yapiliyor su anda ya da neler yapilabilir konusundan
bahsetmek istiyorum. Burada 6nem kazanan bu sunumun temasindan anlayacagiz tizere egitimden
isglicline geciste genclerin isgiicii piyasasinin talep ettigi becerileri edinmis olmalar1 ve bunu gozeten
egitim politikalar1 6nemli. Yine ayni sekilde iyi tasarlanmis mesleki egitim ve is bulma yardimi
programlar1. Bu cercevede mevcut iilkemizde Ulusal Genc Istihdam Stratejisi var. Bu stratejinin
temel politika eksenleri olarak: *Egitim istihdam iliskisinin giiclendirilmesi *Ne egitimde ne
istihdamda olan genclerin istthdaminin arttirlmasi *Gelecegin isleri konularin da kurgulanmas.
Benim simdilik zamanimi da biraz asarak sizlerle paylasmak istediklerim bunlar. Dinlediginiz icin
tesekkiir ediyorum.

Ozlem Inanc: Biz cok tesekkiir ederiz hocam cok giizel bir sunumdu. Hem konuyla ilgili olan hem
de olmayan insanlarin ¢ok rahatlikla izleyebilecegi bir sunum. Benim de agik¢as1 bu konu da takip
ettigim perspektif beseri sermaye perspektifi. Hocam, senin de belirttigin gibi evet iiniversite
mezunlarimizin sayis1 her gecen giin artiyor, yiiksekokul mezunlarimizin sayis1 artiyor,
kadinlarimizin {iniversite mezunu olma oranlar1 da artiyor fakat baktigimizda issizlik icerisinde
kadinlarimizin oran1 da gitgide artiyor. Dolayisiyla baslangicta belirttigim gibi burada yapisal bir
problem vardan kastetmek istedigim ashinda buydu. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar’nimn
topladig bir veri var. 2014-2019 yillar1 arasinda her bir boliim i¢in mezunlarin niteliklerine uygun
islerde mi calisiyorlar yoksa niteliklerinden daha diisiik islerde mi calisiyorlar onu inceledigi.
Goriilen o ki niteliklerinden daha diisiik islerde calisan kisilerin ki belli boliimler icin bu ¢ok yiiksek
%60, %70’ler seviyesine geliyor. Minimum {icretle calisma ihtimali yaklasik %70’ler civarinda yani
bu biiyiik olasilikla iiniversitenin bir nevi meslek edindirme kurumu olarak anlasilmasindan
kaynaklanan bir durum. Ashnda ¢ok farkh sekillerde genclere istihdam saglanabilir. Egitimin ¢ok
farkli asamalarindan sonra bu yapilabilir, ama ne yazik ki uygulanan politikalar belki de bizi bu
noktaya getirdi. Bundan sonrasi icin umudumuzu yitirmeden aslinda devam etmek gerekiyor. Bilgen
hocamin sunumunun en sonunda degindigi bir grup vardi. Biz hep issizlerden bahsettik.
Universiteden mezun olduktan sonra is arayanlar ama bir de bir grup gencimiz var ki okumuslar,
bitirmisler okullarim1 okumuyorlar su anda ama ayni zamanda da istihdam icerisinde de degiller.
Dolayisiyla bu genglerimiz su anda ne yapiyorlar, ne durumdalar? Onlarin hakkinda konugmak i¢in
de Selda hocam so0zii size vermek istiyorum. Ne istihdamda ne egitimde olan genclerimiz konusunda
bizi bilgilendirebilirseniz ¢ok mutlu oluruz.

Selda Gorkey: Merhaba hocam, memnuniyetle hocam. Ekran paylagsmak istiyorum ben Bilgen
hocam, Tamam, oOnce bir ekramimi paylasayim. Gorebiliyorsunuz degil mi? Ben bu sekilde
kullanmak istiyorum eger herkes...

Ozlem Inanc: Gorebiliyoruz hocam gayet net.

Selda Gorkey: Ben Ozlem hocamin da soyledigi gibi ne egitimde ne istihdamda nede yetistirmede
bulunan genclerden bahsedecegim. Oncelikle bu gencleri incelememizin sebebi ne? Kisaca ondan
bahsetmek istiyorum. Temel olarak egitimden isgiiciine geciste yasanan bir takim sorunlar var. Bu
sorunlari aslinda ¢ok gesitlendirebiliriz. Fakat bu sorunlarin yol actig1 yani ben tek tek o sebepleri
incelemeyecegim aslinda ama burada karsilastigimiz yani egitimden isgiiciine gegiste karsilastigimiz
sorunlar NEET olarak adlandirdigimiz yani ne egitimde ne istihdamda ne de yetistirme de olan
genclerin olusmasina neden oluyor. Bu sadece Tiirkiye icin bir problem degil bu diinya icin hatta
gelismis iilkeler icin bile cok Onemli bir sorun. Fakat Tiirkiye'de bu sorunun ¢cok daha belirgin, alarm
veren diizeylerde oldugunu goriiyoruz. Tabir dogru olursa ki bence gercekten dogru alarm verici
diizeylere ulastigimi soyleyebiliriz. Bir baslangic olarak soyle bir varsayimdan bahsetmek istiyorum.



Geng niifusa tabii biz burada odaklaniyoruz. Geng niifustan bahsettigim ise 15 ila 24 yas grubu. Kimi
kaynaklarda bu sorun 6zelinde 25 yas grubunun oOtesinde de egitimden isgiiciine geciste sorunlar
olabilecegi diisiincesiyle bu 15-24 yas grubu kimi zaman 15-19’a kadar da uzatilabiliyor. Fakat ben
sunumumda agirlikh olarak 15-24 yas grubuna odaklandim. 15-24 yas grubuna baktigimiz zaman
bu gencler ne yapiyordur diye diistindiigiimiizde yani bu iilkeden bagimsiz olarak bir toplumdaki
gencler ne yapiyordur diye diistindiiglimiiz zaman soyle bir varsayim var. Egitim goriiyorlardir,
egitimdedirler denip isgiiciindeki pozisyonlari ikincil olarak incelenebilir ya da isgiiciinde degillerse
zaten egitimdelerdir denilebilir. Yani bu varsayim aslinda hatali. Buradan bahsedebiliriz. Egitimde
degilse isgiliclindelerdir; isgiiciinde degilse egitimdedirler. Bu problemli bir varsayim olarak ortaya
cikiyor. Yapilan arastirmalar neticesinde bunu varsayimin cogu zaman hatali oldugunu
soyleyebiliyoruz. Sunumun basinda da belirttigim gibi NEET gencler adi verilen bu grup yani
egitimde de degiller, istihdamda da degiller atil bir durumda niifus icerisinde bulunuyorlar. Temel
olarak egitimden isgiiciine geciste siklikla karsilasilan problemler bunlari en son kisaca
ozetleyecegim. Bu sebeple ortaya cikiyorlar. Tiirkcede NEIY olarak geciyor, ama ben sunumda NEET
olarak bahsetmeye devam edecegim soyle gordiigiiniiz izere. Temel bir tanim olarak gen¢ niifusun
icerisinde egitimde olmayan, istthdamda da bulunmayan herhangi bir yetistirme programinda da
yer almayan yani egitim ve isgiicli piyasalarini birlestirdigimiz zaman herhangi bir grubun icerisinde
yer almayan gencler olarak karsimiza cikiyor NEETler. Dolayisiyla egitim ve isgiiciinde olma
durumunu bir arada inceledigini sOyleyebiliriz. Peki, bu neden 6nemli bir sorun? Simdi oray1 ben
biraz daha detaylandirmak istiyorum. Genclerin aktif ve iiretken olmasi beklenir. Ozellikle Tiirkiye
acisindan da geng niifusun ¢ok yogun oldugunu Bilgen hocam paylasti. Toplam niifusun yaklasik
%15’1 kadarmi geng niifus olusturuyor. Dolayisiyla toplam niifus icerisinde bu kadar énemli bir pay1
olan grubun aktif ve liretken olmamasi bizim agimizdan yani hem toplum agisindan hem ekonomi
acisindan 6nemli bir sorun. Buna ek olarak bireyin kendi acisindan da kuskusuz ¢ok biiyiik bir sorun.
NEET olma durumu bu acidan yani egitimde olmama, istthdamda da olmama, herhangi bir
yetistirme programinda da yer almama durumu bize bu genclerin atil oldugunu, herhangi bir tiretim
aktivitesinde aktif bulunmadigini egitimde almadigim1 gosteriyor. Dolayisiyla burada aslinda
bagimh bir gruptan bahsediyoruz. Normalde egitimi bitenin, biten bir bireyin iiretken oldugunu
tabii diisiiniiyoruz. Kendi kendine iste birtakim bu yetiskinlige gecis olarak adlandirilan bir takim
siirecler var. Iste aile evinden ayrilma, egitimi tamamlama, isgiiciine dahil olma ve aile kurma veya
cocuk sahibi olma gibi belirledigimiz bu yetigkinlige gecis siirecinde iste bu gencler bir takim
sorunlar yasiyorlar. Burada tabii temel olarak egitimde ve isgiiciinde olmamalari sebebiyle bagiml
konumda bulunuyorlar. Yani maddi olarak burada gelir diizeylerinin olmadig1 olmamasim dikkate
aldigimizda aileleriyle yasadiklar1 ve yetigkinlige geciste ciddi bir problemle karsilastiklarim
soyleyebiliriz. NEET gencler bu sebeplerle yani aktif ve iiretken olmasi beklenen bir grubun aktif ve
tiretken olmamasi1 ve Bilgen hocanin da aslinda sunumda belirttigi 6nemli bir konu var.
Kariyerlerinin baginda olan yani ¢alisma hayatinin basinda olan bireylerde, bireylerin kargilastig
isglicii sorunlarinin ¢ok uzun yillar etkisi bulunuyor. NEET lerde de bu sorunlarin yansidigim
soyleyebiliriz. Yani bu bireyler daha isgiiciine katilmadilar bile muhtemelen katilmakta bir giicliik
cekiyorlar. Daha detayli olarak zaten kavrami inceleyecegiz. Bu asamada daha kariyerleri
baslamadan yasadiklar1 bu problemin etkisi ¢ok ¢cok uzun yillar siirecegi tahmin ediliyor. Yapilan
calismalarda aslinda bunu gosteriyor. Cok teknik tamimlara ben de girmek istemiyorum, ama
bahsetmezsem olmaz bu teknik tanimlardan. Ciinkii NEET’leri 2 grupta inceleyecegiz birazdan. O
yiizden kisaca minimum teknik tanimi vererek ardindan istatistiklere gecmek istiyorum. Az once
belirttigim gibi 2 tane kosulumuz var. Istthdamda olmama kosulu digeri de son 4 hafta icerisinde
egitim ya da yetistirme programinda yer almis olmama kosulu olacak. NEET leri biz 2 grupta
inceleyebiliriz. Yani hangi alt kategorilerden olusur NEET ler diye merak edersek; 1)isgiiciine dahil
olmak istemeyen gruptan bahsedebiliriz. Bunlar isgiiciinde aktif olmayan NEET lerdir. Bilgen



hocam yine sunumunda belirtmisti. Isgiiciinde olmak icin isgiiciinde yer almak icin bir defa calisma
istek ve arzusunda bulunulmasi gerekiyor. Bu yonde bir istek ya da arzu yok NEET’lerde ya da
cesareti kirilan is¢i konumundalar yani artik is aramay bile biraktilar. Ama sonugta bizim agimizdan
onemli olan isgiiclinde aktif olmamalari. Dolayisiyla ilk grup isgiiciinde aktif olmayan herhangi bir
is bulma konusunda girisimde bulunmayan goniillii ya da goniilsiiz bunu bilmiyoruz. Onu daha
detayh bir sekilde inceleyebiliriz. Fakat goniillii ya da goniilsiiz bigimde isgiiclinde aktif olmayan
NEET’lerden bahsediyoruz ilk grupta. ikinci grubu ise issiz NEET ler olusturuyor. Yani bunlar
calisma istek ve arzusundalar birtakim girisimleri de var fakat istihdam edilemiyorlar cesitli
sebeplerle. Aslinda heterojen bir gruptan bahsediyoruz. Yani NEET olma sebebine baktigimiz zaman
temelde 2 gruba ayiriyoruz, ama issiz olma sebeplerine ¢ok farkh alt gruplarla inceleyebiliriz,
isgliciinde aktif olmama sebeplerini ¢ok alt gruplarda inceleyebiliriz. Ben onlara su anda tek tek
deginmeyecegim. Dedigim gibi sunumumun en sonunda kisaca Ozetlemeyi planliyorum. Fakat
ozetle heterojen bir gruptan bahsediyoruz ve bu heterojen grubun aslinda daha ileri ¢alismalarda alt
gruplar bazinda bu sebeplerinin incelenmesinin de énemli oldugunu ben diisiiniiyorum. Issiz
NEET’ler deyince tabii akla ister istemez geng issizler geliyor. Fakat issiz NEET lerden bahsettigimiz
grup genc issizler degil. Ciinkii genc issizler dedigimiz grup genc isgiicii yani 15-24 yas grubu
icerisinde calisma istek ve arzusunda olanlardan olanlar icerisinde is bulamayanlarin oranindan
bahsediyoruz. Oysa NEET orani biitiin 15-24 yas grubunu kapsiyor. Biitlin genc niifus icerisinde
egitimde, istihdamda ya da herhangi bir yetistirme programinda olmayan bir gruptan bahsetmemiz
bahsediyor oluyoruz. Temel kavram olarak geng issizlik oraninin NEET oranindan daha fazla oldugu
ongoriiliiyor. Bu tamamen matematiksel bir gercekten ortaya cikiyor. Yani geng niifus daha fazla
olabilir kesirli olarak baktigimiz zaman oranlara. Geng niifus geng isgliciine gore daha fazla diizeyde
olabilir. Fakat NEET genclerin daha az diizeyde oldugu ongoriiliiyor kavramsal olarak. Fakat
Tiirkiye'ye baktigimiz zaman bunun tam tersini goriiyoruz. Tiirkiye’de bircok yani neredeyse biitiin
OECD iilkelerinin tersine NEET orani geng issizlik oranindan daha yiiksek olarak gerceklesiyor. Bu
durumda konunun Tiirkiye agisindan Onemini bizler icin ortaya koyuyor. Su anda gormiis
oldugunuz grafikte yatay eksende iilkeler var, dikey eksendeki NEET oranlari. Alt yas gruplari
itibariyle sunulmus. 15-19 yas grubu noktayla (.), 20-25 yas grubu karo (¢) ile ve 19-29 yas grubu
yani genis daha genisleterek 29 yas grubuna dogru aldigimiz NEET oranlarini da carpa (x) isaretiyle
gorebiliyoruz. OECD ortalamas1 su sekilde mouseumla takip ederseniz. Diger iilkeleri zaten
genellikle OECD grafikleri her zaman yaptig1 gibi azdan coga ya da c¢oktan aza dogru dizmis
durumda. Tiirkiye ise kirmiziyla isaretledigim yerlerde bulunuyor. Yani Tiirkiye’de bu oranlarin ¢ok
yiiksek oldugunu soyleyebiliriz. Bu arada sunu da soyleyeyim; uzun yillar boyunca Tiirkiye NEET
orani acisindan OECD’de 1. olarak karsimiza cikiyordu. Fakat 2020 yilinda Kolombiya'nin OECD
tiyesi haline gelmesiyle bu alandaki birinciligimiz Kolombiya’ya ge¢cmis bulunuyor. Fakat yine de
bizim oranlarimizin oldukga yiiksek oldugunu soyleyebilirim. Spesifik olarak bu oranlari soylemem
gerekirse OECD acisindan en giincel istatistik 2019 verisi Tiirkiye’ye gore OECD iilkeleri i¢in 2020
yili istatistigi, TUIK ise 2021 yil istatistigini veriyor. Fakat ben sizlere OECD’yi paylasiyorum.
Bunun sebebi su once OECD’yi paylasiyorum. Ciinkii OECD istatistikleri NEET kirilimini hem alt
yas gruplar1 hem de cinsiyet bazinda cok detayh olarak veriyor. Hatta bunun otesinde NEET olma
sebebini de detayli veriyor. TUIK datasinda yildan yila goremedigimiz bu detay1 OECD’de
gorebildigimiz icin ve diger iilkelerle karsilagtirarak gorebildigimiz i¢in 6ncelikle OECD verilerinden
baslamak istiyorum. NEET oranlar1 bu bar grafikte gordiigiiniiz gibi Tiirkiye’de 15-25 yas grubunda
%24.9 iken 2019 y1l1 icin OECD ortalamasinin %11.4 yani olduke¢a diisiik oldugunu soyleyebiliriz. 15-
29 yas grubunda ise tablo biraz daha vahim OECD acisindan da Tiirkiye acisindan da bu bdyle.
OECD’de %13.8’lik bir NEET orami varken Tiirkiye'de 15-29 yas grubunda bu oran %28.8 gibi
oldukca yiiksek diizeylere ulasiyor. Boylelikle aslinda konunun Tiirkiye agisindan neden onemli
oldugunu yani hem OECD iiye iilkeleri acisindan kirmiziyla tekrar edeyim su kirmiz Tiirkiye oluyor



ne kadar yiiksek diizeyde oldugunu goriiyoruz yani 35 bandina yaklasiyor artik 20-24 yas grubunda.
Yani yas grubu 6zelinde bakarsak 20-24 yas grubunda bunun cok daha aslinda 6nemli bir problem
oldugunu goriiyoruz. Bu tabii beklenen bir sey genellikle 20-24 yas grubunda NEET daha onemli bir
problem olarak karsimiza ¢ikiyor. Clinkii 15-19 yas grubu bunun daha biiyiik bir kismini egitimde
oldugunu soyleyebiliriz sebebi bu. Ama 6zetle su sadece bu yilin tabloda bile OECD ortalamasi ve
Tiirkiye istatistiklerinin kargilastirllmasi durumun ashnda ne kadar 6nemli oldugunu bize
gosteriyor. Yine OECD’den derledigim alt yas gruplari ve cinsiyet bazinda 2007’den 2017’ye nasildi?
Yani ulasabildigimiz son donemlerdeki NEET genclerin oraninin seyri nasil? Yani yiiksek bir
orandan bahsediyoruz ama bu yiiksek orana yiikselerek mi geldik diisiisle mi geldik? Diisiisle geldik!
Ozellikle 15-29 yas grubundaki kadinlarin NEET oranimnin 2007-2008 yillarinda %60 civarinda
oldugunu goriiyoruz. Genel olarak kadinlarda NEET olmanin daha 6énemli bir problem oldugunu
soyleyebiliyoruz. Erkeklerde NEET olma oranminin daha diisiik oldugunu séyleyebiliyoruz ve son
olarak kadinlar acisindan 15-29 yas grubunda erkekler acisindan da 15-24 yas grubunda bu sorunun
goreceli olarak daha alarm veren diizeyde oldugunu soyleyebiliriz. Az 6nce bahsettigim NEET
kategorisi cinsiyet ve yas grubuna gore NEET lere bakalim bir de OECD istatistiklerine gore. Bu
tablo aslinda alt gruplar itibariyle sorunun nereden kaynaklandiginm bize c¢ok acik bir sekilde
gosteriyor. En basta toplam yani herhangi bir cinsiyet ayrimi yapmadan fakat NEET kategorisine ve
yas grubuna gore kirilmaya baktigimizda 15-19 yas grubunda Tiirkiye'ye gore yani OECD’ye gore
yine %17 ¢ok ciddi bir rakam ama Tiirkiye’ye gore nispeten diisiik bir orandan bahsedebiliyoruz. 20-
24 yas grubunda neredeyse 2 katina cikan 25-29 yas grubunda da daha artan bir NEET oram
goriiyoruz. Peki, nereden kaynaklaniyor yas grubu itibariyle sorun? Genel olarak isgiiclinde aktif
olmayan NEET lerden kaynaklaniyor. IAO olarak kisalttim tabloyu yalin tutmak amaciyla. Yani bir
toplam NEET ler var bir de bu NEET lerin ne kadar isgiiciinde aktif olmayanlar ne kadar issizler.
Isgiiciinde aktif olmayan NEETler ve issiz NEETlerin toplami hep NEETi verecek.
Yuvarlamalardan dolay1 bir toplamda sadece bir ondalik hatasi olabilir tabii ki. Yani hata degil
dedigim gibi yuvarlamadan kaynakli bir sorun o. Her yas grubunda cinsiyet kirthmini dikkate
almadan isgiiciinde aktif olmamanin daha Oonemli bir problem oldugunu goriiyoruz. Gelelim
kadinlar incelemeye; kadinlar1 inceledigimiz de Tiirk is piyasasindaki sosyolojik yapiyi, toplumsal
yapiyl1 da dikkate aldigimizda kadinlarda sorunun agirlikli olarak isgiiciinde aktif olmamaktan
kaynaklandigin sdyleyebiliriz. Issizlik tabii isgiiclinde aktif olmamaya gore kadinlar acisindan cok
kiiciik bir problem gibi bir izlenim vermemeli aslinda bize. Ciinkii igsiz NEET oram %10.7 20-24 yas
grubunda ve bir iist yas grubunda 9.3. Bunlarda aslinda cok ciddi rakamlar ve son yillarda
kadinlarda issizlikten dolayn NEET olmanin gitgide artis gosterdigini de sdyleyebiliriz. Ozellikle
burada 25-29 yas grubuna dikkat ¢ekmek istiyorum ben. Tabii ki hepsi ¢ok onemli ama 25-29 yas
grubunda sunu goriiyoruz biz kadinlar 25-29 yas grubundaki kadinlar egitimlerine devam etmiyor.
Bunu tahmin ediyoruz c¢ok biiyiik cogunlugu 25-29 yas grubunda ya egitimini biraktigindan ya
tamamladigindan egitimde yer almiyor fakat istihdamda da degiller. Bu ¢ok ciddi bir sorun.
Birazdan TUIK istatistikleriyle paylasacagim aslinda simdi soylesem daha iyi olur. TUIK
istatistiklerine gore yani hanehalki anketleri farkli uygulaniyor. Dolayisiyla dogrudan yillar
karsilagtirmak miimkiin degil, ama Tiirkiye’de 2021 yilinda yiiksekogretim mezunu olan kadin
NEET orani %41.3 yani aslinda yiiksekogretim mezunu kadinlarin ¢ok biiyiik bir kismi da atil olarak
evlerinde bulunuyorlar. Buna dikkat ¢cekmek istiyorum. Erkeklerde ise sorunun agirlikh olarak
igsizlikten kaynaklandigini soyleyebiliriz. 15-19, 20-24, 25-29 yas gruplarinda %13 yiizdeler bize
bunu soyliiyor. Az 6nce soyle bir karsilastirmadan bahsetmistim ben, normalde kavramsal olarak
NEETleri ve genc issizleri karsilastirdigimiz zaman NEET oraninin daha diisiik ¢ikmasini bekleriz.
Fakat Tiirkiye’de tam tersi oldugunu soylemistim. TUIKten son yillar icin elde ettigimiz 2020 ve
2021 istatistiklerini paylasmak istiyorum. TUIK’e gore Tiirkiye 15-24 yas grubundaki NEET orani
2020 yilinda %28.4. Burada tabii is giiclinde aktif olmama arttif1 i¢in bir cok ciddi bir artis



goriiyoruz pandeminin etkisiyle bu artis1 goriiyoruz. Aym yil geng issizlik oram ise daha diisiik
%24.9. 2021 yilinda da benzer bir durum var. TUIKe gore 2021 yilinda NEET oran1 %24.7 iken 15-
24 yas grubunda, geng igsizlik oran1 %22.6. Bir bagka deyisle sunu dogrulayabiliyoruz istatistiklerle.
Tiirkiye’de NEET genc issizligin oniine gecmis durumda yani atil bulunma durumu da oldukca
onemli olarak karsimiza ¢ikiyor. Peki, bu konuda son olarak kapanisi yaparken ne 6nemlidir bagka
konuyu kapatirken soylemeye deger ne var? Bunu diisiindiiglimiiz zaman sunu vurgulamakta fayda
var. Nasil ki genc issizlik bireylerin ileri yillardaki kariyerleri icin bir tehdit, bir risk olusturuyorsa
NEET olma durumu da genclerin heniiz kariyerleri muhtemelen baslamadan ya da baslayip da
olduklar1 donemde ortaya cikmasiyla isgiicinden kopma riskini arttiriyor. Hayatlarinin geri
kalaninda birine bagiml halde bulunma riskini arttiriyor. Ozellikle kadinlar acisndan bu bagimh
olma durumunun ben tekrar altini ¢izmek istiyorum. En son olarak peki, buna ne sebep oluyor? Cok
kisaca ondan bahsedersek genel olarak egitimden isgiicline geciste yasanan bir takim sorunlar,
durumlar egitimi yar1 da birakmak zorunda kalmak bir sebep olarak karsimiza ¢ikiyor ya da yarim
birakmayi tercih etmek. Ozetleyeyim egitimi yar1 da birakmak burada bir sebep olarak énemli bir
sebep olarak karsimiza cikiyor. Diisiik egitim diizeyi almis olmak dolayisiyla isgiliciinde yer
bulamamak kendine bir baska sebep olarak da karsimiza ¢ikiyor. Diisiik gelirli hanede bulunmak
dolayisiyla egitime yeteri kadar 6nem verememek, beseri sermaye biriktirememek dolayisiyla da
isgiiclinde tam olarak yine tutunamamak yani aslinda konu bir sekilde egitimden isgiiciine geciste
zorluklara geliyor. Yani bireysel problemlerin bile kimi zaman oraya ¢iktigimi soyleyebiliriz. Bir
bagka sebep olarak ebeveynlerin egitim diizeyi onem tasiyor. Ciinkii ebeveynler egitimliyse
genellikle tabii burada kesinlikle boyle diyemeyiz, ama bir genellestirme yapabiliriz. Ebeveynlerin
egitim diizeyi ebeveynler daha egitimliyse cocuklarinin da daha egitimli olmasimi tercih
edebiliyorlar. Yasanilan yerin uzakhgi, egitim alamama, isgiicline dahil olamama isgiicii
piyasasindan uzak olma yani lokasyon olarak bir bagka sorun olarak karsimiza cikiyor. Son olarak
birtakim bakim yani kardes bakimi olabilir, cocuk bakimi olabilir, gen¢ yasta anne olunmustur.
Cocuk bakimi sebebiyle isgiiciinden kopma ve egitimden kopma olabiliyor. Saglik problemleri ya da
engelli olma olarak da son nedenlerden bahsedebilirim. Dinlediginiz icin ¢ok tesekkiir ediyorum
benim soyleyeceklerim bu kadar.

Ozlem Inanc: Cok tesekkiirler Selda hocam, Evet, uzun zamandir hep boyle issizlik tartisilirken
once sadece o issiz kavrami lizerinde durulurdu. Sonrasi birazcik genisletilmis issizler olarak iste bu
cesaretini yitirmis olanlar da katilsin denmeye baslandi. Sonra atil isgiicii de katilsin denmeye
baslandi. Oyle zannediyorum ki son dénemde artik bu genc niifusun artik ne istihdamda ne de
egitimde olan genc niifusun iilke ekonomilerine ve yasama olan sosyolojik yasama olan etkileri de
olumsuz etkileri de artik gitgide 6nem kazaniyor. Oyle zannediyorum ki bir ¢oziim bulunmas:
gerekiyor. Yanhs hatirlamiyorsam %41 olarak verdigin o oran TUIK'te %35-36 dolayinda genel
toplam. Yani bu cok ciddi anlamda ashinda bir maliyet ekstra maliyet oldugunu gosteriyor tilkemiz
icin. Neden? Ciinkii iiniversitede okunan her yil aslinda beseri sermayeye bir yatirim. Yatirim da
ekstra maliyettir hem birey agisindan hem {ilke agisindan ve bu yatirimin bir de geri doniisii olmasi
lazim. Ancak o dort yilin sonunda %36 gibi ne istihdamda ne isgiiciinde olan egitimde olan bir
kitleden bahsediyorsak iistiine bir de issiz olan bir kitleden bahsediyorsak aslinda galiba tiniversite
politikamizin da tekrar bir gozden gecirilmesi gerekiyor diyorum ben. Simdi burada sozii ben Ash
hocama birakacagim. Burada konustuklarimiz cercevesinde Tiirk isgiicii piyasasinda ne olacak
bizim halimiz, {iniversite sistemi vesaire konularinda Hoca’min goriislerini almak isteriz. Buyurun
Ashi Hocam,

Ash Sen Tasbasi: Aslinda isgiicii iktisat alaninda ¢alismalar1 bulunan Bilgen hoca ve Selda hoca
cok aydinlatici, cok aciklayier en cok da diisiindiiriici diyebilecegim sunumlariyla bizi
bilgilendirdiler. Ben sunu yapmaya calisacagim su nokta da biitiin bu dinlediklerimizden nasil



fikirler cikartabiliriz gelecege yonelik? Neleri diisiinmeliyiz daha fazla, neleri daha fazla
tartismaliy1z? Hatta cesitli arastirma konular neler olabilir? Biraz da boyle i¢cinde bulundugumuz
kosullarla da iligkilendirerek boyle bir toparlama yapmaya calisacagim. Aslinda soyle baslamak
isterim. Isgiiciine veya isgiicii piyasalarina iliskin degisimler her zaman ola gelmis. Yeni metalar,
yeni piyasalar, yeni cografyalar dahil oldukca calisma iligkileri degismis, iiretim stirecleri degismis
ama su anda i¢inde bulundugumuz dénemde daha 6nce hi¢ goriilmedigi sekilde bir degisim s6z
konusu. Bununla sunu kastediyorum. Hic olmadig1 kadar esnek, hi¢ olmadigi kadar farkh 6lceklerde
uzmanlagmig istihdam alanlar ortaya cikti. Aslinda Gig ekonomi kavrami 2017 yilinda ilk olarak
tanimlandi, ama bir¢ok insan pandemiyle birlikte Gig ekonomi kavramindan haberdar oldu. Burada
aslinda bu ve bundan sonra siralayacagim belli bashh maddelerin isgiicii istatistiklerine, issizlik
verilerine nasil yansiyacagi belki de isgiicii iktisadinin 6ntimiizdeki yillarda en fazla yogunlasacag:
alan olabilir diye diisiinliyorum acikcas1 ve bu yeni nesil iglerin ve iiretim iligkilerinin stirekliligin,
saglayan en onemli unsur da aslinda dijitallesme. Dolayisiyla dijitallesme kavraminin da bu tiirden
bir tartismanin, bu tiirden bir uzmanlasmanin aragtirma planlamasinin disinda kalma ihtimalini
gormiiyorum acikcasi. Peki, dijitallesme ne getirdi? Dijitallesmenin olumlu kismina hig
girmeyecegim yani olumlu yonleri ¢cok. Ben daha cok isgiicii piyasasinda ozellikle skill gap acisindan
yaratabilecegi sorunlar1 bir baslik olarak ortaya tartisma konusu olarak atmak isterim. Ciinkii
calisanlarin dijitallesmeye yonelik baz1 temel vasiflara sahip olmasi artik zorunlu hale geldi. Bu
vasiflara sahip olanlar ve olmayanlar seklinde bir ayrim kacimilmaz goziikiiyor hatta coktan
oldugunu soyleyebiliriz. Bu vasiflara sahip olmayan isgiiciiniin de isgilicli piyasalarinin disina
itilebilecegi olasilig artik tartisiliyor. Bir marjinallesme marjinalize edilmesi bu kesimlerin yine s6z
konusu olabilir. Dolayisiyla aslinda isgiicii piyasasindaki esitsizliklere yeni bir katman dahil olmusg
oldu. Boyle bir durum var. Bunun da yine igsizlik verilerine nasil yansiyacagi benim kendi adima bu
alanda calismiyor olsam da ¢ok merak ettigim ontimiizdeki yillarda takip etmeye ¢alisacagim bir
konu. Uzaktan caligma vardi, ama pandemiyle birlikte artti. Bunun gecici bir durum olmadigini da
gordiik. Ozellikle firmalar acisindan maliyeti diisiiriicii yoniiyle ashnda cok hizli bir sekilde ve kolay
bir sekilde benimsendi. Fakat calisanlar acisindan bunun getirdigi birtakim dezavantajlar var. Is
hayatiyla kisisel hayat arasindaki uyumsuzluklar, is-yasam dengesinin bozulmasi. Hane icindeki
maliyetlerin artis1 biitiin bunlara ilaveten de belki arz yoniiyle baktigimizda da ekonominin arz
yoniiyle baktigimizda da firmalarin pandemi 6ncesi performanslarini yakalamak igin gosterdikleri
ekstra caba ve bu arada da isgiiciiniin bunun ceremesini ¢eken kisim olmasi bir taraftan
baktigimizda. Simdi bunlar aklima gelen belli bagh arastirma konulari, tartisma konulari,
istatistikler de takip edilmesi gereken basliklar. Tiirkiye'ye gelecek olursak Bilgen hoca ve Selda
Hoca’nin sunumlarindan aldigim notlar oncelikle sunu 6nemli bir problem olarak tespit
edebilecegimizi diistiniiyorum. Tiirkiye’de emegin katma deger yaratma konusunda ¢ok belirgin bir
yetersizligi var. Labor productivityye baktigimda diinya siralamasinda hocalarim yaniliyorsam
diizeltsinler yani ilk 50’de gibiyiz saniyorum 40’larda gibiyiz bildigim kadariyla oldukca diisiik.
Isgiicline katilm oranindan bahsetti hocalarimiz niifusun anca yarisi isgiiciine katilabiliyor
calisabilecek niifusun iistelik kadinlar da bu daha da az. Buradan yine su tartisma bashigina da yine
gecmek miimkiin. Bunu ilerisi i¢in bagka panellerde veya arastirmalarimizda deginebilecegimiz bir
baslik olarak gormek miimkiin. Gencler dezavantajli durumda, kadinlar dezavantajli durumda ama
hem genc hem kadin olmak en dezavantajli durum olarak karsimiza ¢ikiyor. En kirillgan grup olarak
genc kadinlar1 tamimlayabiliriz gibi goziikiiyor. Universite mezunlarinin artiyor olmasi ne istihdama
ne de verimlilik oranlarina yansiyor. Bu da bence ¢ift yonlii bir problem. Bunlar: tartisma konular1
olarak ortaya atiyorum. Konusabiliriz belki bir bagka panelde bunlar1 ve daha fazlasim tartisabiliriz,
ama sadece soyle iki not aldim sunumlar sirasinda. Peki, bu teshis, tespit, tan1 bu kismi1 biraz daha
kolay ama ne yapmali sorunun cevabi her zaman daha zor. Hele de o cevaplarin hayata gecirilmesi
cogu zaman daha da zor. Ama ben iki temel baslikta gelecege dair fikirler, projeler iiretilebilir bu



alanda diye diislinliyorum. Birincisi yar1 tespit yar1 plan gibi degerlendirebiliriz. Kiiresel is
boliimiine artik Tiirkiyenin vasifsiz isgiicliyle degil nitelikli isgiiciiyle, ara eleman saglayarak degil
dedigim gibi daha nitelikli isgiiciiyle dahil olmasi lazim. Bunu artik 6ncelikli olarak bir politika odag:
olarak Tiirkiye'nin belirlemesi lazim. Bunun iginde elbette iiretim siireci de bununla birlikte
yiiriimesi gereken bir unsur. ikisi de birbirinden bagimsiz diisiinemeyiz. Bunu &zellikle not aldim.
Ikincisi de dogrudan yabanci sermaye yatirrmlarinda teknolojinin transferini oncelikli tutma
konusunda bir pazarlik giicline sahip olmasi gerektigini diisiiniiyorum Tiirkiye'nin. Yani gelen
yatirnmlar da teknoloji transferi zorunlulugu gibi bilmiyorum hocalarim Selda Hoca mesela
teknolojide calisiyor belki vardir boyle calismalar ben ¢cok hakim degilim ama aklima gelen bir nokta
olarak soyliiyorum. kinci unsur da yine yabanci yatirimlarin Tiirkiye'ye gelmesi konusunda bence
istihdam da bir miizakere araci olmali. istihdam yaratilma zorunlulugu demeyim de cesaretlendirici,
istihdam yaratic1 yatinmlarim cesaretlendirilmesi, buna yonelik politikalarin olusturulmasi gibi
somut bir takim oOnerileri ve bunlar1 hayata gecirecek detayli, takvimlendirilmis calismalara
ihtiyacimiz oldugunu diisiiniiyorum. Ben de burada durayim bilmiyorum. Bilmiyorum tartisabiliriz
bu konular1 veya daha fazlasin1 boyle bir degerlendirme yapmis olayim son olarak. Tesekkiir ederim
hocalarim.

Ozlem Inanc: Cok tesekkiir ederim Ash hocam. Bu noktada varsa sorularmizi almak isteriz.
Chatten yazabilirsiniz ya da sorabilirsiniz. Seda senin yardimim rica edecegim ben goremezsem.
Sorular i¢in sizler biraz diisiiniirken ben Asli hocama bir katki da bulunmak isterim. Soylediklerine
kesinlikle katiliyorum isgiicii verimliligi ciddi anlamda diisiik fakat bakildiginda daha yiiksek
teknoloji gerektiren iirtinleri iiretmek i¢in gereken toplam faktor verimliligi aslinda ¢ok ¢ok daha
diisiik maalesef ki ve onun bilesenlerinden biri de beseri sermaye. Yani her zaman i¢in Tiirkiye’de
say1 ve kalite konusunda galiba bir seyimiz var. Ters yone gidiyoruz. Sayiy1 arttiralim ama bu
noktada bozulan kalite ne oluyor ona bakmiyoruz. Evet, cok fazla tiniversite mezunumuz olsun bu
cok giizel bir sey, ama ben daha derin felsefi bir noktaya giderek tiniversite mezunu ne demek burada
ona bakmamiz gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii Bilgen hocanin sunumunda da gordiik Isverenler
diyorlar ki hayir, biz bunlar istemiyoruz. Yani arz tarafinda da talep tarafinda da aslinda bir
uyumsuzluk var. Egitim tarafi ki bu arz tarafin1 olusturuyor. Insanlar yetistiriyor, beseri sermaye
olusturuyor. Bir de talep tarafi var talep tarafinin istedigi ne? Is diinyasinin istedigini egitim tarafin
veremiyor. Bu da bana hep seyi soyliiyor aslinda yapmamiz gereken belki de cok ciddi bir egitim
reformu Tiirkiye’de. Hani iiniversite acalim, evet giizel. Miihendis yetistirelim evet, ama ¢ok basit
olarak savunma sanayi eger biz calistiracak nitelikli miihendis bulmakta zorlaniyoruz diyorsaniz ki
bu bizim 6ncelikli sektorlerimizden olarak gosteriliyor. Orada bir problem var bence arz tarafinda
yani o egitim tarafinda da bir problem var. Bu konuda biraz igneyi kendimize batirtyorum ben. Ama
bu konu bence daha cok tartisilacak hocam kesinlikle teknoloji, dijitallesme vesaire isin igine
girdiginde cok tartisilacak. Sorusu olan var mi? Yorumu olan, sorusu olan.... yoksa eger yok
zannediyorum. Mehmet hocam buyurun.

Mehmet Kaytaz: Sesimi duyuyorsunuz herhalde.
Ozlem Inanc: Duyuyoruz duyuyoruz hocam.

Mehmet Kaytaz: Ben konusmacilara, sunuculara, yorumculara ¢ok tesekkiir ediyorum. Cidden iyi
bir aydinlatic1 bir toplant1 oldu. Benim merak ettigim su simdi yani, bizim isglicii piyasas1 ne kadar
esnek dediklerinize katiliyorum ozellikle egitim iizerine de yani bu isgiicii piyasasinin esnekliginin
onemli oldugunu diisiiniiyorum. Ne kadar esnek ne kadar degil o konuyu da pek bilmiyorum. Su
bakimdan dikkatimi g¢ekiyor mesela Avrupa, OECD istatistikleriyle karsilastirirsak yani bizim
ortalama calisan birisinin saat olarak, saat bazinda yani OECD’de en fazla calisanlardan calisan



iscilerimiz bizden. Yani niye boyle oluyor da daha bir esnek belki isgiicli piyasasinda durum daha
degisik olabilir. Yani o bakimdan ben sizler bu konuda ne diisiiniiyorsunuz yani boyle bir seye boyle
bir acilima gerek var mi1 yok mu onu merak ediyorum. Tesekkiirler.

Ozlem Inanc: Bilgen hocam bir seyler demek ister misiniz?

Bilgen Susanli: Ben hocamin sorusuna hocaya soruyla karsilik verecegim ama hocam esneklikten
kastimiz burada calisma saatlerinin degiskenligi mi yani part-time calisma daha mi1 yayginlassin
gibi?

Mehmet Kaytaz: Yani yok ise alma, isten ¢cikarma mesela Danimarka’yla karsilastirirsaniz. Mesela
Danimarka’da isten ¢ok kolay ¢ikartiyorlar sorum bu yani.

Bilgen Susanli: Anladim anladim. Hocam ashnda sOyle tabii bu isglicii piyasasinin
diizenlemelerinin siz esnekliginden ya da sikiligindan bahsettiniz. Burada da soyle bir sey var hocam
bizde isgiicii piyasasi diizenlemeleri daha siki, daha rigid tabiri caizse tabii ki Danimarka’ya kiyasla.
Bu cesitli indekslerle de hesaplaniyor Diinya Bankasinda sizler de biliyorsunuzdur. Fakat bizde de
ne yazik ki DeFacto olarak Danimarka verilerine sahip degilim, ama tahmin ediyorum ki kayit disilik
cok yiiksek. Bu da aslinda isverene bir esneklik sagliyor yani bir tazminat 6demeden rahathikla isten
cikarabilecegi belki de askeri iicretin altinda maas 6deyebilecegi genis bir isgiicii var. Bu anlamda
aslinda igverenlerin isi daha kolay ama ben elbette ki bunu savunmuyorum.

Mehmet Kaytaz: Ama yani yine de igsizlik orani yiiksek yani simdi ¢linkii hanehalklar1 anketlerde
kayit dis1 calisanlar dikkate aliniyor yani genel calisan sayisinin sey o bakimdan... Bu %10 tizeri bir
platoya oturduk yani 11, 15 yilindan beri buradayiz yani ve hi¢ degisiklik yok. Her neyse tesekkiirler.

Bilgen Susanli: Biz tesekkiir ederiz hocam.
Ozlem Inanc: Selda hocam.

Selda Gorkey: Benim aslinda dogrudan calisma konum degil, ama tabii ki farkli konular1 da
caligsam konu hep suraya geliyor. Isgiicii politikalar1 acisindan Mehmet hoca’min dedigi soruya.
Tiirkiye’de isglicii piyasasi kat1 yani ne zaman bir isgiictinde bir problem gorsek cevaplar artik boyle
klasiklesmis gibi. Tiirkiye’de isgiicii piyasasinin kat1 olmasi sebebiyle diye. Fakat buna karsi ¢cok fazla
Tiirkiye’de isgiicli piyasasinin kat1 olmadigina yonelik ¢ok ciddi goriisler var. Ben de o goriisleri
paylasanlardanim. Ornegin sendikalasma oranlari, haklarin korunmas, isten cikarmanin kolay olup
olmamasi, istihdamla ilgili ¢esitli endekslere baktigimizda Tiirkiye'nin ozellikle kat1 isgiicii piyasasi
olarak bilinen Avrupa Birliginden bu manada ¢ok geride oldugunu dolayisiyla Tiirkiye'yi kati
isgliciine sahip bir iilke olarak ben adlandiramayacagimiz1 kanaatindeyim.

Ozlem Inanc: Bu noktada o zaman biraz is yaratma kabiliyetimiz mi diisiik diyebiliriz? Yani cok
fazla is arayan insan var. Isgiiciine katilan insan sayisim is yaratmayla sey yapamiyor muyuz
karsilayamiyor muyuz?

Selda Gorkey: Simdi orada ashnda baska da bir problem var. Is arayanla isgiiciinii arayanin
bulusamamasi gibi bir problem var. Ama katilik bakimindan evet bir sendikalasma var belirli bir
diizeyde fakat bu cok diisiik. Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerini 6zellikle 6rnek veriyorum. Kati isgiicii
yasalariyla bilindikleri i¢in oradan ¢ok ornek veriyorum. Mesela Amerika Birlesik Devletleri bu
manada AB’den ¢ok daha farkli yani yoksulluk politikalarina, isgiicii politikalarina baktigimiz zaman
AB’deki iilkeler bu manada ornek olarak yani hem iilke politikalar1 hem de ortak IU politikalar1
acisindan ornek gosterildigi icin ben hep AB’den 6rnek veriyorum. Yani sendikalagma oranm basta
olmak iizere miizakereler. Bu miizakerelerde elde edilen gii¢ yani miizakere siirecinde sendikalarin



giiclii olmasi, istihdam koruma endeksi bunlara baktigimiz zaman Tiirkiye'nin ¢ok geride oldugunu
goriiyoruz. Yani ashinda evet birtakim diizenlemeler belki evet var. Pratikte onlar ¢ok uygulanmiyor
olabilir. Bu kisminda agik¢as1 uzmanhgim yok. Onu soylemekle birlikte tahminimi paylagsmak
istiyorum. Ama ozetle is hakkinin korunmasi konusunda biiylik sikintilar var Tiirkiye’de ve isten
cikarmak aslhinda ¢ok zor degil. Yasaya gore evet zor olabilir, ama fiiliyatta bunun boyle olmadigim
goriiyoruz ve isglicii piyasasimin katiligimi olcen o belli bash endekslere baktigimiz zaman,
baktigimda ben Tiirkiye’'deki isgiicii piyasasini kat1 olarak degerlendiremem Oyle soyleyeyim.

Ozlem Inanc: Tesekkiir ederim hocam. Baska var midir? Dinleyicilerimizden bir sey gordiim sanki
Sena Hanim buyurun.

Sena Donmez: Merhabalar hocam. Tesekkiirler sunumlar icin. Ben de sey soracaktim Z kusag:
biraz daha bagimsiz calismak istiyor. Hani Z kusagimin yaptigi bu girisimcilikle ilgili ne
diisiiniiyorsunuz? Yani bu girisimler sizce sosyal giivenligi kapsiyor mu?

Ozlem inanc: Hocalarim.

Ash Sen Tasbasi: Yani ben bir climleyle sunu soylemek isterim. Biraz degindim ya ashinda bu
uzaktan calisma pratiklerinin birtakim giizel taraflar1 oldugu kadar isgiicii acisindan olumsuz
olabilecek sonuclar1 da olabilir diye yani bunun icinde 6zliik haklari, 6rgiitlenme gibi meseleler de
var isin icinde acgikcasi. Yani sanki kendi isinin patronu gibi boyle bir ne kadar ¢alisirsan o kadar
kazanirsin, performansa dayali bir sistem bir belli 6lciide bagimsizlik saglayan bir alan yaratan bir
sistem. Evet, bu dogru. Ama bir taraftan da tam da Sena’nin soyledigi gibi yani cesitli haklar ve
ozgiirliikler acisindan da acikgasi sey olabilir yani olumsuz sonuglari olabilecek bir is pratigi. Yani
ama gelisebilir, gelisecektir de ben Oyle diistinliyorum. Yani Tiirkiye genelde bu tiir alanlarda biraz
daha geriden takip ediyor ama cok hakim olmamakla birlikte konuya seyi biliyorum mesela
Tiirkiye’de de yasayla ¢alisanin en azindan c¢aligma esnasinda ortaya ¢ikan maliyetlerinin bir kismi
devlet tarafindan isverence giivence altina alinmasi gerekmektedir diye bir diizenleme yapildi. Yani
evden calisiyorsunuz home office, bilgisayar kullaniyorsunuz, iste bir printer var. Bunlarin hepsi
birer maliyet kalemi bunlarla ilgili kullandiginiz elektrige kadar bunlarin ashnda o iiretim siirecinin
icinde hesaplanmasi gereken maliyet kalemleri oldugu ve isveren tarafindan iistlenilmesi gerektigi
yoniinde diizenlemeler var. Yani bunlar oturacaktir zaman i¢inde ben oyle diistiniiyorum. Ama su
anda dogru gercekten birtakim bosluklar oldugu icin heniiz tam sekillenmedigi icin bu alandaki
diizenlemeler maalesef seye acik olabilir, yani istismara acik olabilir. Burada da iste genclerin
aslinda haklarina sahip ¢itkmasi lazim yani tiim c¢alisanlarin haklarina sahip ¢ikmasi gerektigi gibi
genclerin de haklarina sahip ¢ikmasi lazim. Bambagka is sekillerinden bahsediyoruz, calisma
sekillerinden bahsediyoruz. Cok hizli yayildi daha da hizlanacagini, cesitlenecegini 6ngérmemek
miimkiin degil. Hepimiz bunu ongoriiyoruz zaten. Dolayisiyla yani ben ¢ok kotiimser degilim bu
anlamda birazcik gozii acik olmak lazim belki bu asamada her sey daha bir yerli yerine oturana
kadar. Ben kendi adima bunlar soyleyebilirim.

Sena Donmez: Tesekkiirler hocam.

Ozlem inanc: Ben de acikcas1 Ash Hoca gibi diisiiniiyorum Sena ciinkii hani bir degisim siireci var.
Tiim diinyada var ve bunu engelleyebilmek artik miimkiin degil. Ciinkii artik yeni gelen kusak eski
kusaklardan daha farklh. Bakis acis1 daha farkli, diinya goriisii daha farkl, istekleri, talepleri daha
farkli ve onlar bir noktadan sonra bu soz konusu yasadigimiz diinyay1 idare edecek olan kusak
olacak. Ister istemez baz seyler su anda oldugundan daha farkh sekilde gelisecek. O gelecegin
meslekleri vesaire diye listeler yayinlaniyor ornegin oraya baktigimizda bizim hi¢ adini dahi
duymadigimiz pek ¢ok meslek yer aliyor. Bizim klasik meslekler olarak diisiindiigtimiiz pek ¢ok sey



artik yok olacak deniyor. Dolayisiyla bu hizli siirec icerisinde evet, Tiirkiye biraz geriden geliyor gibi
ama bir noktadan sonra bu degisime direnmek miimkiin olmayacaktir. Ama o siireci yakalayana
kadar elbette ki birazcik daha miicadele, birazcik daha dikkat Ash hoca’nin dedigi gibi sizlere daha
faydal olacaktir diye diistiniiyorum.

Sena Donmez: Tesekkiir ederim sag olun.

Ozlem Inanc: Rica ederim. Bagka var midir sorumuz? Diye bakiyorum bagka yok zannediyorum.
O zaman ben bolimiim adina ¢ok cok tesekkiir ediyorum oOncelikle buraya katilip bizi yalniz
birakmayan dinleyicilerimize sonrasinda burada sunumlariyla bize bilgi veren, goriislerini paylasan
Bilgen Susanli hocam ve Selda Gorkey hocama ¢ok tesekkiir ediyorum yorumlari icin. Ash Tagbasi
hocama cok tesekkiir ediyorum. Bize burada destek olan Zoom’da Seda Keklik’e cok tesekkiir
ediyorum arastirma goérevlimiz. Insallah 6niimiizdeki giinlerde iste buradan ortaya cikan yeni
konularda belki dijitallesmenin etkileri, belki kadinlar ve isgiicii gibi farkh farklh konularda tekrar
sizlerle beraber olmak umuduyla iyi aksamlar diliyorum.

*** Video burada sona eriyor. ***



