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ISIK UNiVERSITESI

Biilent Oner: Sevgili seyirciler, iyi sabahlar efendim, giinaydin diliyoruz. Hafta ortasindayiz 15
Eyliil 2004 Carsamba ve konugumuz Isik Universitesi Kurucu Rektorii Profesér Doktor Siddik
Yarman’la birlikteyiz. Hocam tekrar iyi sabahlar,

Siddik Yarman: Iyi sabahlar efendim,

Biilent Oner: Hos geldiniz, Kurucu Rektor dedik isterseniz altini ¢izelim. Suan bu goreviniz devam
etmiyor, sanirim yeni devir teslim yaptiniz.

Siddik Yarman: Evet, gorevimi biraktim. Sekiz senelik yasal stirem doldu. Ondan o6ncede yaklasik
bir dort sene iiniversitenin kurulus calismalariyla ilgilenmistim. Isik Universitesiyle son on senedir
daha askin bir siiredir ugrasiyorum. 1 Eyliil itibariyle de aktif olarak sekiz yillik rektorliik siirem
doldu yerime de ¢ok degerli bir sosyal bilimci olan Profesor Doktor Ersin Kalaycioglu arkadasimiz
geldi. Kendisine ictenlikle basarilar diliyorum.

Biilent Oner: Biz de basarilar diliyoruz Hocam. Hocam, sekiz y1l dediniz, bir iiniversitede rektorliik
siiresi sekiz y1l midir?

Siddik Yarman: Evet, simdi soyle tabii blok halinde sekiz y1ldir degil. Kanuna gore vakif ve devlet
tiniversiteleri ayrimi yapilmaksizin kanunda rektorler dort yilligina segilir, diyor. Bir kez rektor
secilen kisi ikinci defa rektor segilebilir, diyor. Bu toplam sekiz yil ediyor.

Biilent Oner: Hocam, iiciincii kez secilme sans1 var mi?

Siddik Yarman: Uciincii kez meveut kanuna goére yok. Ancak devlet iiniversitelerinde bu durum
boyle vakif iiniversitelerinde bu kurali mahkeme araciligi ile degistiren arkadaslarimiz oldu.
Dolayisiyla iste devlet vakif tiniversitelerinde rektorliik ayn1 konumda degildir, dendi. O nedenle
baz arkadaslarimiz zannediyorum toplam ii¢ tane rektoriimiiz vakif tiniversitesi rektorii sekizinci
yildan sonra bir donem daha secilmis oldular. Allah onlara da kolaylik versin diyorum.

Biilent Oner: Ama bu bosluk daha dogrusu bu art1 durum devlette degil de vakif {iniversitelerinde
mi var? Yani bu goriintiiden devletten bir rektor bunu teshir edebilir mi?

Siddik Yarman: Simdi hayir kanun ¢ok net. Kanun diyor ki; iiniversite rektorleri dort yilligina
secilir atanir pardon cumhurbaskani tarafindan atanir. Bir kez secilen rektor ikinci bir kez daha
atanabilir. Uciincii defa atanamaz.


https://youtu.be/P7Pibql_L00

Biilent Oner: Sonucta sizin rektorliigiiniiz iki donem olmus ve iki seferinde de cumhurbaskani
tarafindan m1 atanmig oldunuz?

Si1ddik Yarman: Simdi vakif iiniversitelerinin atamasi simdiye kadar camhurbaskani tarafindan
yapilmadi ancak kanunda vakif-devlet iiniversiteleri diye ayrim yapmiyor. Ger¢i vakif
tiniversitelerine doniik bir yonetmelik var. Aslinda olursa da sik olabilir yani cumhurbaskan
tarafindan atanmis olmasi.

Biilent Oner: Peki, sizin atamaniz kim tarafindan yapildi? Vakif iiniversitelerindeki hocalarin...

Siddik Yarman: Simdi vakif {iniversitesindeki rektorler Miitevelli Heyeti Baskan1 tarafindan
YOK e bildirilir. YOK’te bunlara onay verir. Dolayisiyla vakif iiniversitesi rektorii atamas1 YOK Genel
Kurulu tarafindan tasdik edildikten sonra sonuc bulur, biter, atama yapilmus olur. Oziinde Miitevelli
Heyetinin 6nerisi Yiiksek Ogretim Genel Kurulu tarafindan da atamanin yapilmasi s6z konusu.

Biilent Oner: Ozellikle sordum ciinkii iki ayr1 nokta var. Bir, denilir ki iste efendim vakif
{iniversiteleri devlet iiniversiteleriyle aym1 kanunlara tabidir. YOK'e tabisiniz ama bazen
bahsettiginiz gibi de farklh uygulamalar var vakif tiniversiteleri tarafinda.

Siddik Yarman: Simdi bir defa ben meseleyi soyle algiliyorum. Yani vakif iiniversiteleri, devlet
tiniversiteleri Tiirk yliksek 6gretiminin ayrilmaz bir parcasi. Her ikisi de 2547 Sayili kanunla miitalaa
ediliyor. Kanunun ve anayasanin ruhunda vakif ve devlet iiniversiteleri egitim agisindan ve
kadrolagmasi acisindan 6zel bir ayrimi yok. Aym statiiler ayni. Hepsi 2547 Sayili kanuna tabi.
Anayasanin 130 ve 131. Maddeleriyle simirlanmis vaziyette. Simdi vakif iiniversiteleri tabii ki kar
amaci giitmeyen vakiflar tarafindan kuruldugu icin ve atamalar1 da vakif tiniversitesi tarafindan
yapildig icin bir mali ve idari 6zerkligi kismen mali ve idari 6zerkligi s6z konusu oluyor. Ciinkii
kamu biitcesinden gelmiyor, devlet biitcesinden gelmiyor.

Biilent Oner: Devlet iiniversitesinden ayrilan en 6nemli kismi bu budur?

Siddik Yarman: Devlet iiniversitesinden tek farki vakif iiniversitesinin devlet {iniversitelerinden
tek farki vakif tiniversitelerinin tiim harcamalar iiniversitenin kendi biitgesi tarafindan karsilanir.
Devletten herhangi bir 6denek devlet katkis1 disinda gelmez.

Biilent Oner: Devlet katkis1 hocam pardon biiyiik bir rakam midir?
Siddik Yarman: Efendim, devletin katkisi,
Biilent Oner: Yani bir devlet {iniversitesine verdigi kadar?

Siddik Yarman: Giderlerinin maksimum %40’ 1ina kadar erisebilir, ama bugiine kadar boyle bir
uygulama olmadi. Yaklasik %20 mertebesinde yani giderlerinin %20’si mertebesinde katki alan
{iniversitelerimiz oldu. Isik Universitesini de ilk kuruldugu yillarda bu kategoride gormek
miimkiindiir.

Biilent Oner: Daha sonra azaldi m1 bu?

Siddik Yarman: Tabii biitcedeki pay azaldikea iiniversitelerin sayisi azaldikca iiniversite basina
diisen de devlet yardimi azaliyor. Kanunda zaten vakif tiniversitelerine yardimi fevkalade zorlastirici
miieyyide maddeler getirildi. O miieyyideyi kolay kolay saglamak miimkiin degil. Yani acik
kalabilirsiniz egitiminize devam edebilirsiniz ama devlet yardimi alabilmek icinde en 6nemli
maddeler iste egitimde iki senesini tamamlamis olmasi gerekiyor, iste o6gretim iiyesine diisen



ogrenci sayisi itibariyle o sehirde bulunan devlet iiniversitelerinin rakamlarini asmamig olmasi
gerekiyor.

Biilent Oner: Bir takim kat sayilar var.

Siddik Yarman: Boyle katsayilar var. Daha bircok maddesi var bunun. Bir de yapmis oldugu
arastirmaya gore scientific indexi almig yayinlamis oldugu makalelere gore 6gretim {iiyesi basina
diisen makalelere gore de ayrica “incentive” cesaretlendirecek maddeleri de iceriyor. Yani devlet
diizenlemis oldugu kanunla vakif iiniversitelerinin saghkli bir yapiya ulasmasim arzu ediyor.
Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinda gorev almasini arzu ediyor, alt yapisinin giiclii olmasini arzu
ediyor. Laboratuvar donanimlarinin, simif donanimlarinin, mekanlarmin vesaire. Ve o miieyyide
gore bayag1 8-10 maddesi var. Su anda hepsinin detaylar1 aklimda degil, ama o maddelere gore de
katilar temin ediyor.

Biilent Oner: Hocam, yaklasik 17 milyon 500 bin 6grenci gectigimiz bu hafta bas1 itibariyle okula
baslamis oldu ve tekrar bir 6grenci ordusu harekete gecti. Bu on yedi buguk milyon Yunanistan
niifusundan fazla bunu bir kez daha vurgulayalim. Onemli bir rakamdir baktigimizda simdi vakif
{iniversiteleri dendigi vakit bu 6nemli bir konu ciinkii devletin imkanlar belli. Iste baktiginizda bir
milyon iki yiiz elli bin bir bucuk milyona yakin 6grenci sinavlara giriyor ve yaklasik 200-250 bin
civarinda arkadasimiz iiniversitede okuma sansina sahip, geri kalan bekleyecek ve bir sonraki
girenlerle birlikte bir biitiin olusturacaklar. Su anda vakif {iniversiteleri bu cesametten, hacimden,
voliimiinden den aldig1 pay cok biiyiik olmamakla beraber sayilar1 gittikce artiyor. Gelin isterseniz
sunu konugalim, bir parantez soruda araya sikistirarak simdi vakif tiniversiteleri hep Osmanlr’dan
vakif biliriz ya vakifta kar da edilmez deniliyor. Simdi baktiginizda %20 zaten devlet verir, %20’ye
kadar bir pay veriyor dediniz az once vakif tiniversitelerine. Simdi vakif oldugu icin bu isi vakfeden,
para koyan insanda var. Onun da bir biitge ayirmasi lazim ve tiim bunlara ragmen bir toplam cizgisi
cizdiginizde yine de 6grencilerden kisi basina iste efendim 6 bin dolar ortalama bazen 10 bin dolara
kadar c¢ikan bir rakam oluyor. Bu insanlarin zihninde vakif tiniversiteleri esittir 6zel tiniversite gibi
bir mantik doguruyor. Yani madem vakifsiniz neden para aliyorsunuz? Madem vakfetmek icin
kurdunuz bu paranin anlami nedir sorusu var gelin buradan bir baslayalim.

Siddik Yarman: Simdi bir defa su temel prensibi benimseyerek konusalim. Ortasindan da
baslayabiliriz, ama o zaman karigabilir. Vakif-devlet {iniversitesi ayrimi1 olmaksizin Tiirkiye’de bir
yiiksek 6gretim sistemi var ve bunlar da YOK’e bagl. Dolayisiyla bunlar hepsi aym1 kanunla idare
ediliyor 2547 Sayih kanun. Gectigimiz sene iste degistirilecekti suydu buydu. Ikincisi her hizmetin
bir bedeli vardir. Devlette de bunun bedeli var.

Biilent Oner: Harc aliyor.

Siddik Yarman: Almis olduklar tabii har¢ devede kulak o harg filan degil. Yani o katki pay1 gibi
bir sey cok kiiciik mertebelerde. Devlet iiniversitelerinin bir hizmet bedeli var, vakif
tiniversitelerinde goriilen hizmetin de bir bedeli var. Dolayisiyla bu gelirlerin bir yerlerden temin
edilmesi gerekiyor.

Biilent Oner: Bunun icin vakfedenin tamami cebinden cikmiyor degil mi? gibi bir soru geliyor.

Siddik Yarman: Simdi vakfedenin tamami cebinden ¢ikabilmesi miimkiin degil. Neden? Simdi
bazen deve “Boynuz kulagi gecer.” atasozii iliniversitelerde egitimde de so0z konusu. Vakif
tiniversiteleri, 6zel tniversiteler diinyanin dort bir tarafinda var. Kurucu vakfinda cesametini
asabilir. Ciinkii toplumdan gelen istek toplumun itici gilicli liniversiteyi o kadar biiyiitiir ki o
biiyiikliik, o cesamet, o biitce bir kurucu vakfin yillik cirosu 5 milyon, 10 milyon, 20 milyon, 30



milyonlar dolar olan kurucu vakfin fersah fersah otesine gecebilir. Yani ben biitliin vakiflarin
durumunu bilemiyorum, ama yani gayet basit Isik Universitesinin biitcesi yilda ortalama 20 milyon
dolardir. Kanuna gore bunun %20’sinin kurucu vakiftan karsilanmasi gerekebilir. %20’si kurucu
vakif tarafindan karsilanmasi s6z konusu olursa o zaman bu biitce 4 milyon dolara gelir yani vakfin
aktarmasi gereken.

Biilent Oner: %20’sini devlet verseydi varsayim.

Si1ddik Yarman: %20’sini devlet verirse bu ne yapar 8 milyon dolar.

Biilent Oner: Arada %60’ lik fark var.

Siddik Yarman: %60’lik fark var 12 milyon dolar. Bunu kim 6deyecek?
Biilent Oner: Bu mu? Ogrenciden alinan rakam buna tekabiil eden rakam mi1?

Siddik Yarman: Asag yukari asag1 yukar1 boyle tecelli ediyor. Ama burada esas vurgulamak
istedigim olay su. Biz kuruldugumuz giin cari giderlerimiz 2 milyon dolardi, bugiin 20 milyon
dolarlara gelip dayanmiyor yaklasik olarak baktiginizda zaman bunlar yuvarlak rakamlar. Simdi 2
milyon dolar veya 1 milyon dolar1 verebilecek capta olan bir vakif, diin verebilecek olan bir vakif yani
X, y, z vakfi kim olursa olsun bugiin 4 milyon dolar1 yarin 5 milyon dolari, 10 milyon dolar1...

Biilent Oner: Gittikce artiyor.

Siddik Yarman: Gittikge artacak. Dolayisiyla oradaki kurulusta yani ruhunda vakif kurdugu
tiniversiteyi yalniz birakmasin kavrami var. Ama her senede %20’sini 0deyecekse o zaman
tiniversiteden de vakfa geri doniis olmayacaksa, devlette vakfa para vermeyecekse bir katk: temin
etmeyecekse, vakif da holdingleri yoksa nereden verecek bu paray1? Dolayisiyla orada bir hukuki
acmaz var. Ama ruhu saglamdir yani vakif unutmasin destek yapsin, vakifla bagka imkanlarla
arastirsin yani insanlar1 biraz daha motive etmeye, tesvik etmeye, kurduklar1 iiniversiteleri
diisiinmeye yonelten bir ibare fakat uygulamasi kolay degil. Pratik olarak sikintilar var.

Biilent Oner: %20’yi zaten az 6nce bahsettiniz ortalama devletten aldimz. %20’de vakfeden
kurulusun pay1 dediniz. Giderleri minimuma indirdiginizi varsayin sekiz yil rektorliik yaptiniz. Bir
de 6grencilerden aldiginiz paylar var. Bunu 6yle bir hale getirir ki vakif olarak sizin vermeniz gereken
%20’lik pay1 6grencilerden aldiklarinizla tasarruf ettiklerinizle basa bas getirip boyle kurnaz tiiccar
hesabiyla soruyorum. Siz vakfa herhangi bir iicret 6demez noktasina getirebilir misiniz? Boylece
vakif kurdunuz ama cebinizden para ¢cikmiyor. Bu da bir soru isareti. Bunu da konusabilir miyiz?

Si1ddik Yarman: Simdi, bakin ister 0zel tiniversite olsun yani kazanc yapan tiniversite olsun ki yurt
disinda bunun 6rnekleri var. Kisilerin sahip olduklari, kurduklar iiniversiteler olsun. ister vakif
tiniversiteleri olsun, ister devlet iiniversiteleri olsun sonunda bir kamu hizmeti yapmis oldugunuz
icin kazancg temin edebilmesi miimkiin degildir.

Biilent Oner: Ben pardon 6ziir dilerim kazanc diye bahsetmedim. %20’lik giderinizi kompanse
etmesi.

Siddik Yarman: Simdi giinliik hesaplarla bakacak olursaniz onu boyle ¢ok zorlamak suretiyle
denk getirme imkéninmiz olabilir. Ancak bunu denk getirmek demek ileriye doniik yatirimlar:
yapacaginiz anlamina gelmez.

Biilent Oner: Giinii kurtarmis olursunuz.



Siddik Yarman: Giinii kurtarmis olursunuz. Halbuki bir iiniversitenin siirekli olarak biiylimesi
lazim dolayisiyla da kaynak temin etmesi lazim. Universiteler kamu hizmeti yaptiklarina gore {ist
diizeyde egitim hizmeti verdiklerine gore ve toplumsal bir gorev yaptiklarina gére onun yatirimlarim
da, biiyiimesini de temin etmek lazim. Yeni acacaginmz bir boliim dahi bir yatirimdir. Hig altyapisimi
koymazsaniz diyor ki YOK iic tane 6gretim iiyesi bir defa getirip koyacaksmn. Onun maaslar
verilecek. Ogretim iiyesini getirdiginiz giinde 6grenci gelmiyor. Neticede o boliimiin béliim
olabilmesi dort sene aliyor, gerektiriyor.

Biilent Oner: Hocam 6ziir dilerim. Bir bastan konusabilir miyiz? Sanirim seyden bahsediyorsunuz
bir vakif iiniversitesinin kurulma sartlarindan bahsediyorsunuz.

Siddik Yarman: Asag: yukar dyle.

Biilent Oner: Biraz daha siz tabii cok icinde oldugunuz icin baslangictan itibaren zaten soracaktim
adim adim konusabilir miyiz?

Siddik Yarman: Simdi iiniversiteyi kurmak icin her seyden o6nce kurucu vakfin bir tasavvur
gelistirmesi, bir hayal kurmasi lazim. Ben nasil bir iiniversite istiyorum veya kuracak kisilerin?

Biilent Oner: Bu kisi kim olabilir? Sokaktaki Ahmet Efendi ben gidip vakif kurmak istiyorum
diyebilir mi yani bir sey vardir herhalde bir baglangi¢c asamas.

Si1ddik Yarman: Simdi efendim soyle siz bir vakif iiniversitesi modelini kafanizda kuruyorsunuz
veya vakif olarak gelistiriyorsunuz,

Biilent Oner: Siz derken ben bir ticari kurulus olmak durumunda miyim?

Siddik Yarman: Ticari kurulus olamazsiniz mutlaka bunun bir vakif olmasi lazzim hem de bir
egitim vakfi olmasi lazim.

Biilent Oner: Oziir dilerim arkasinda bir ticari kurulus olmasi gerekiyor mu?

Siddik Yarman: Arkasinda bir ticari kurulusun her bakim destegini alabilecegi gibi ornegin
mesela Ko¢ Universitesinin bir vakfi var. Arkasinda bir holding var. Vehbi Ko¢ Vakfinin kurdugu bir
iniversite netice itibariyle ama Vehbi Ko¢ Vakfi da gelirlerinin 6nemli bir kismini,

Biilent Oner: Ogrenciden geliyor,

Si1ddik Yarman: Yok vakif sirketlerinden vakfa baglh Ko¢ Holdinge bagli sirketlerden temin ediyor.
Simdi orada yiiz milyonlarca dolarhk yatinm var. Ogrencilerin vermis oldugu iicretle bunu
karsilayabilmesi miimkiin degil.

Biilent Oner: Miimkiin degil diyorsunuz.

Siddik Yarman: Fevkalade gilizel bir kampiis var, Sabanci icinde aym sey soz konusu. Isik
Universitesi icinde Sile Kampiisii ve Maslak Kampiisleri icinde ayn1 sey s6z konusu. Sonuc itibariyle
yiiz milyonlarca dolarlik yatirimlardan bahsediyoruz altyapisiyla, laboratuvarlariyla, tegvikleriyle.

Biilent Oner: Dolayisiyla bir sirket olmasi gerekiyor diyorsunuz hicbir sakincasi yok.



Si1ddik Yarman: Simdi bir 6grenci... Arkadan besleyecek degirmenin suyunun bir yerden gelmesi
lazim. Dolayisiyla sokaktaki normal bir vatandas ben {iniversite kurdum, oldu diyemez. Zaten
kanunlarla bu fevkalade iyi bir sekilde kontrol edilen, kurulusu belirlenen, sartlar1 belirlenen,
kurulduktan sonra denetimi YOK tarafindan yapilan bir egitim yiiksek 6gretim kurumu durumunda
vakif liniversiteleri. Vakfin egitim vakfi olmasi lazim, vakfin kaynaklarinin yeterli olmasi lazim,
liniversiteye ait cari giderlerin %20’sinin 6nceden bloke edilmesi lazim. Diyelim ki biz yilda 20
milyon dolarlik cari gideri olan bir tiniversite diisiiyoruz. Bunun 4 milyon dolarini siz bankada bloke
edeceksiniz daha iiniversiteyi agmadan once. Bunlar gotiireceksiniz kagitlarinizi vereceksiniz. Her
acacaginiz boliim i¢in minimum ii¢ tane 6gretim iiyesi istihdam edeceksiniz.

Biilent Oner: Diizeyi ne olacak Doc. mu? Yoksa herhangi bir akademisyen mi?

Si1ddik Yarman: Ogretim iiyesi, yardime1 docent, docent, profesor diizeyinde olacak. Tabii kurulus
icin yardimel 6gretim elemanlarinin da gorevlendirilmesi gerekiyor. Acmak istediginiz boliimiin
altyapisinin da tamamlanmasi binanin da olmasi gerekiyor.

Biilent Oner: Kac? Minimum kac? Hocam onun bir sart1 var.
Siddik Yarman: Minimum iic. U¢ minimum iic diyor, ama tabii ki daha da fazla olmas...

Biilent Oner: Fakiilteden bahsediyorum kac fakiilteyle basliyor olmasi gerekiyor? Fen edebiyat var
galiba...

Si1ddik Yarman: Simdi normalde bir fakiiltenin minimum iki boliimii olmasi gerekiyor.

Biilent Oner: Universitenin pardon. Universitenin. Vakif iiniversitesi acmak icin kac fakiilte
lazim?

Si1ddik Yarman: Bir iiniversitenin minimum iki fakiiltesi olmasi lazim.
Biilent Oner: Fen edebiyat var.

Siddik Yarman: Fen-edebiyat fakiiltesi ona ek olarak da birer uzmanlk fakiiltesi veya
uzmanliklarin fakiilteleri olmalar1 gerekiyor.

Biilent Oner: Ama fen-edebiyat galiba olmazsa olmaz kosul.

Siddik Yarman: Temel bilimler her iiniversitede olmak zorunda. Dolayisiyla fen-edebiyat
fakiiltesinde matematik, fizik, artik isteyeceginiz sosyal bilimler yani orada iste ii¢cten fazla boliim
var. Demek ki yuvarlak on tane Ogretim iiyesiyle minimum o fakiiltenin kurulugsunu yapmak
zorundasiniz. On tane Ogretim iiyesi sirf bir fakiilte icin o maasinm1 6demek durumundasiniz.
Ortalama vakif tiniversitesindeki 0gretim elemanlarinin maasinin diyelim ki 5 milyar lira oldugunu
varsayarsaniz...

Biilent Oner: Oyle bir rakam var m1 hocam? Gelin biraz da...

Siddik Yarman: Yok onun detaylar1 yok. Vakif iiniversitesinden {iniversitesine degisebiliyor. Ama
5 milyarmn briit maasin altinda olan vakif iiniversitesi de oldugunu zannetmiyorum. 15 milyar lira
briit sirf bir fakiilte icin 0deyeceksiniz. Senede 150 milyar iic tane fakiilte acacak olursamiz 500
milyar gitti.

Biilent Oner: Yarim trilyon gitti.



Siddik Yarman: Yarim trilyon gitti oradan. Sekretaryasi, susu busu vesairesi nereden bakarsaniz
sirf cari giderleri onun bir y1lda 1 milyon dolara gelir.

Biilent Oner: Bu is para kazanilmak icin zaten yapilamaz.
Siddik Yarman: Hayir. Miimkiin degil.
Biilent Oner: Biraz bu isin icerisinde sanim yiiriisiin biraz da misyon var. Ben egitim...

Siddik Yarman: Yani oldiikten sonra ¢ok zengin insanlar vakif kurucular1 nasil yasayacagimin
hesabimi yapiyorlarsa en giizel yolu egitim kurumlarina katki vermek gerek hizmet olarak gerek
maddi destek ¢ikmak. Adlarmin binalara verilmesi, kendi adina vakiflar kurulmasi veya biiyiiklerin
adina veya iilkenin adina neyse kahramanlar adina 6ldiikten sonra yasamanin en giizel yolu egitimli
yasamak.

Biilent Oner: Evet Osmanlr’dan sonra gelen gelenek devam eden bir gelenek,

Siddik Yarman: Dolayisiyla vakif tiniversiteleri kurmak o kadar kolay degil. Bence kurucularin
tamaminin kurucu vakiflarin, kurucu vakiflarda gorev yapanlarin kurucularin tamamim saygiyla
anmak lazim iyisine kétiisiine bakmamak lazim! Su anda Tiirkiye’de ruhunda ser olan insanlarin
ben bir vakif iiniversitesi kurdugunu diisiinmiiyorum. Biitiin vakif iiniversiteleri iyi niyetlerle ve
fevkalade halisane duygularla kurulmuslardir. Tiirk O6gretiminin de Onemli bir yiikiinii
kaldirmaktadirlar. Bunu bir bakima sodyle de diisiinebiliriz. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin yillik biitcesi
belli, biitcemizin her sene acik verdigi de belli. Olmazsa olmaz acil ihtiyaclarimizda biitcede yer
aldig1 belli. Hortumculari filan artik ben kastetmiyorum. Onlarinda tiniversite kurucusu oldugunu
diisiinmiiyorum, yok zaten boyle bir sey. Sonuc itibariyle Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nin gelirleri
giderlerini karsilamiyor. Dolayisiyla devlette maalesef...

Biilent Oner: Aslinda egitime katki vermiyor.

Siddik Yarman: Egitimi asli gorevi olmakla beraber asli gorevlerinin basinda saglik, egitim ve
adalet ve de savunma. Bu dort tane temel asli gorevi var. Bu asli gorevlerinde ister istemez gelir
yetersizlikleri nedeniyle aksatmak zorunda. Savunmanizi ¢cok aksatamazsiniz iilke ¢oker. Adalet iste
yeteri kadar hakiminiz olmaz, yeteri kadar mahkemeniz olmaz mahkemeleriniz yillarca siirer.
Mecbursunuz yapacak bir sey yok. Saghk hastanelerde kuyruklariniz var, ne yapacaksimiz? Yeteri
kadar doktorunuz yok, yeteri kadar alt yapimz yok, aletleriniz yok. Tomografi aletlerinde
cihazlarinda aylarca kuyruk beklersiniz, rontgenlerde kuyruk beklersiniz. Son yillarda gelisti.

Biilent Oner: Kaza gelir basiniza yarim saat ambulans beklersiniz. iste oradan bashyor.

Siddik Yarman: Simdi adaleti soyledik, saghgi soyledik, savunmay1 soyledik. Egitim? E oraya da
paraniz yoksa ne yaparsmiz? Bir sinifa elli kisi, yiiz kisi, iki yiiz kisiyi doldurmaya calisirsiniz.
Binalariizi c¢ok giizel yapamazsinmiz. Ona ragmen zaman zaman Tiirkiye’de ozellikle Siileyman
Demirel Dokuzuncu Cumhurbaskani’mizin zamaninda, basbakanlig1 zamaninda biiyiik atihmlar
yapilmistir. Onun cumhurbagkanligi doneminde keza yine atihmlar yapilmistir. Simdiki hiiktimette
egitime gercekten ciddi miktarlarda pay ayirma gayreti icerisindedir. Ama burada artik devlet
biitcesinden yani dogrudan toplanan vergilerle o kadar ¢ok deliginiz varken dolayli harcamalarda
egitime yeteri kadar pay kalmiyor. Bunu gormek lazim! O bakimdan halk gerek ilkogretim okullar
olsun gerek liseler olsun gerekse de yiiksek 6gretim olsun dogrudan kendi parasiyla finanse ettigi
veya parastyla kontrol odeyebilecekleri bir egitim kurumunun pesinde kosuyor. Cocuklarina egitim
vermek istiyor. Egitimi satin almak istiyor.



Biilent Oner: Eger giicii varsa.

Siddik Yarman: Eger giicii varsa. Bu simdi firsat esitligi bunun neresinde? Yani onun da felsefi
taraflarini ¢cok konusmak lazim, ama surasi bir gercek ki Tiirkiye’de artik 6zel egitim iiniversitenin
disinda zaten anayasal ve kanunlarla kisilere taninmis bir haktir. Vakif olmak zorunda degilsiniz.
Kisi olarak da ilkogretim okulu, yuva ve lise acabilirsiniz. Yiiksek ogretimde de vakiflar araciligiyla
yar1 kamu gorevi olarak bu hizmeti halka ulagstirmak zorundasiniz. Yiiksek 6gretimde olay biraz daha
farkl, vakif olarak bu isi orgiitlemek durumundasiniz ve bu isten hicbir sekilde kar amaci glitmemek
durumundasiniz.

Biilent Oner: Kir amaci giitmemek durumundasiniz.
Si1ddik Yarman: Ciinkii toplumsal bir gorev yapiyorsunuz.

Biilent Oner: Hocam, bunu detayl konustuk. Ozellikle de detayli konusmak istedim ciinkii bir
soruya daha baglayip hemen bitireyim bagka bir konuya gecelim. Sorum su olacak: Simdi hep 6zel
tiniversite ile vakif karsilastiriliyor yan yana sdyleniyor dedik ya az 6nce boyle bir intiba var. Ciinki
para alimyor. Paralarin da az rakam olmadigim az once konustuk. Az 6nce verdiginiz oranlar var.
%20’ler var %20 devlet verecek, %20’sini vakfeden kurum yaklasik verecek,

Si1ddik Yarman: Devlet %20’sini de veremiyor.

Biilent Oner: Veremiyor. Geri kalanimi da 6grenciden alacaksiniz. Simdi benim mantigim su eger
Tiirkiye’de bugiin kanun ¢iksa ve 6zel iiniversite kurulur dense demek ki vakfeden kurumun pay1
asag1 yukar1 %20 hadi devletin ki de %20 degil de %10 olsun. Bu su anlama geliyor. Siz o %30’ luk
pay1 ne yapacaksimz? Ogrenciden almis olacaksiniz. Ozel {iniversite kurdugunuz vakit 6grenciden
alacak parayla vakif tiniversitesi kurdugunuz vakit su an alinan para arasinda cok biiyiik bir rakam
olusur mu diyorsunuz?

Siddik Yarman: Olusur.
Biilent Oner: Ciinkii boyle bir intiba var. O yiizden vakif iiniversiteleri de 6zel gibi algilaniyor.

Siddik Yarman: Diinyadaki egitim kalitesine bakacak olursamiz asag yukar fiyatlar aym
mertebede artik bu kiiresellesmeyle beraber fiyatlar arasinda bir denge var. Yani Tiirkiye’deki ii¢
asagl bes yukar1 bir yemek fiyatiyla Amerika’daki yemek fiyat1 arasinda ciddi bir farklilik yok.
Lokantalara gidip yediginiz yemekle Tiirkiye’de Amerika’da yediginiz yemekle arasinda bir fark yok.
Birazcik fark edebilir. Egitim acisindan da bu boyle. Avrupa’da ortalama Avrupa’da devlet egitimi
var.

Biilent Oner: Bu hizmetlerin fiyatlar1 arasinda TL-dolar bazinda mu fark yok diyorsunuz hocam?

Siddik Yarman: Yok fark yok. Gergek anlamda egitim verecekseniz Amerika’daki geliskin bir
tiniversite diizeyinde egitim vermek istiyorsaniz, bu egitimin bedeli, maliyeti yillik 6grenci basina
yaklasik 35-40 bin dolar. Yani bir Massachusetts Institute of Technology, bir Harvard Universitesi,
bir Cornell Universitesi -ki benim mezun oldugum iiniversite- 40 bin dolar1 6grenciden aliyor.

Biilent Oner: Yillik m1 hocam?

Siddik Yarman: Yillik, simdi bunun bedeli bu. Tiirkiye’de de ayni diizeyde egitim verecek
olursaniz, ayni miktarda gideriniz olacak ayn1 miktarda gideri temin edebilecek kaynaklar1 bulmaniz
lazim. Simdi Amerikan tiniversiteleri ne yapiyor? Ben Cornellli oldugum icin gayet net biliyorum.



Cornell Universitesinin Afrika’da maden yataklar1 var, maden isletiyor. Cornell Universitesinin
otelleri var.

Biilent Oner: Pardon bunu hocam bizzat iiniversite mi yapiyor?

Siddik Yarman: Universite yapiyor. Cornell Universitesi basiretli bir is adami gibi davraniyor. Bu
elindeki kaynaklar1 maden yataklarini, isletmelerinden temin ettigi paranin 6nemli bir kism
tiniversiteye akitiyor ogrencilere veriyor burslu oOgrencilere veriyor. Ayrica Amerikan devleti
tiniversiteleri ayakta tutabilmek icin karsiliksiz para vermiyor. Arastirma yap para vereyim, diyor.
National Science Foundation dedikleri bir TUBITAK karsihg bir kurum var. Bu kurum
tiniversitedeki temel bilim yapan hocalara proje karsilig1 para dagitiyor onlar1 ayakta tutmak icin.

Biilent Oner: Urettiginiz projeyi satin m1 aliyorlar daha dogrusu?

Siddik Yarman: Urettiginiz projeyi de satin aliyorlar. Keza Amerikan devletinin bakanliklar:
“Minister of Defense” savunma bakanhgi, enerji bakanhgi, ekonomi bakanligi, finans bakanlhgi,
maliye bakanlig1 vesaire bircok bakanliklar da ayrica arastirma gelistirme boliimleri birimleri
arayiciligiyla iiniversitelere keza biiyiik rakamlar proje karsilig1 veriyorlar. Simdi bir parmak kurah
yaptiginiz zaman Amerikan standartlarinda 1/3i projelerden ve diger isletmelerden, 1/3’i
tiniversitelerin kendi isletmelerinden,

Biilent Oner: 1/3’ii {iniversitelerin kendi isletmelerinden geri kalan da dgrenciden mi?

Si1ddik Yarman: Geri kalami da 6grencilerden c¢ikacak. Simdi Tiirkiye’de bu rakamlari tutturmak
miimkiin degil. O zaman Tiirkiye’de 6grencilerden daha ciddi miktarlarda para alacaksiniz, vakfin
giici nispetinde kaynak aktaracaksimz, devletin gilicii nispetinde {iniversitelere kaynak
aktaracaksiniz sonuc itibariyle 6grencilerinde ciddi miktarda katkilarini dogrudan katkilarini almak
suretiyle bir yiliksek 6gretim kurumunu ayakta tutacaksiniz. Tiirkiye’deki pratik kosullar itibariyle
olaya baktigimiz zaman nasil ki ilkokullarda yardim iste zorunlu degildir vesaire ama sonunda
vermezseniz ¢ocuklariniz isinamiyor, komiir parasini toplayacak, odun parasim toplayacak, yakit
parasini 6grenciden almak zorunda. Artik bunun baskisi filan yok. Yani okullar Milli Egitim
Bakanliginin biitcesinde biiyiik paralar cocuklara verilecek paralar yok! Devletin biitcesinde bu
paralar olmadig icin siz kendi imkanimzla vereceksiniz. Ornegin bu sene Isik Universitesinin egitim
gideri 8500 dolar oldu.

Biilent Oner: Hangi boliim icin hocam bu?

Siddik Yarman: Biitiin boliimler i¢in diiz bir licret uyguluyoruz. Bu biitiin boliimlerdeki 8500
dolar karsiliginda,

Biilent Oner: Yillik bedeldir bu?

Siddik Yarman: Yillik bedel. Devletten de bir katki alinmiyor. Vakif %20 6grenciyi burslu
okutuyor az bir sey degil.

Biilent Oner: %20 burslu okuttuklarimiz %100 mii burslu?

Siddik Yarman: %100 oyle. Bu sene ilk defa oyle %50 basar1 bursu dedigimiz bir kavram da
getirdik ki o birazcik ferahlik saghyor. Ogrenci %50’sini 6diiyor.

Biilent Oner: Sizi ferahlatty, sizi rahatlatt1 anladim.



Siddik Yarman: Simdi her 6grencinin %100’e ihtiyaci yok. %100 egitim iicretini de 6demiyor. %50
egitim tlcretini 6demek suretiyle liniversiteye girebiliyor. Onlar bir siraya koyuyoruz. O siraya
konan 6grenciler arasindan da siralamada basar1 diizeyine gore se¢im yapiliyor.

Biilent Oner: Puan yiiksek olanlar icin mi gecerli bu?

Siddik Yarman: Bu tabii sira YOK OSYM arasi. OSYM’ye diyoruz ki bizim kontenjanlarimiza
%100 burs verdigimiz kategori var, %50 puan kategorisi var ,%50 bursu verdigimiz kategorisi var.
Ogrenciler kendiliklerinden oralara miiracaat edip siraya giriyorlar ve bizim de iiniversitemizin
basar1 puanlarina gore siralamasina gore 6grencilerimizi aliyoruz. Simdi dolayisiyla,

Biilent Oner: Hocam, 6ziir dilerim tekrar araya giriyorum. Kanun geregi %15 mi almamz gereken,

Siddik Yarman: %15 minimum devlet yardimindan yararlanmak icin. Isik Universitesinde bu
oran gectigimiz sene birinci simiflarda %33’tti cok miktarda burs veriliyor idi. Bu da tabii Feyziye
Mektepleri Vakfinin kurdugu iiniversite oldugu i¢in Feyziye Mektepleri Vakfi Osmanlinin ilk vakfi,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk egitim vakfi, cok koklii bir vakif 120 senelik bir gecmisi var. O itibarla,

Biilent Oner: Bu burslu 6grencilerinde okullarm fakiiltelerin sadece tek bir vakif iiniversitesi icin
tlim hepsini kastediyorum. Egitim basar1 seviyesini de ylikselttigine dair bir intiba, kanaat var.
Katihyor musunuz?

Si1ddik Yarman: Kesinlikle tabii tabii tabii.
Biilent Oner: Dolayisiyla zaten sizin menfaatinize.

Siddik Yarman: Bu sene vakif iiniversitelerine bir miiteveccih oldu. Bunun sebebi gayet net.
Ekonominin gecen seneye gore daha iyi olmasi, vakif iiniversitelerinin artik yerlesik bir hal almasi,
vakif iiniversitelerinin artik halk tarafindan taninmasi, halk arasinda da vakif tiniversiteleri i¢in bir
kalite degerlendirmesi yapilmasi dolayisiyla vakif iiniversiteleri de kendi icerisinde halk nazarinda
bir siraya tabi tuttu. Isik Universitesi de halk tarafindan fazla tevecciih edilen vakif {iniversitelerinin
en iistiinde yer almaya basladi. Yani ilk bes icerisinde yer aldi. Bu ¢ok giizel bir sey!

Biilent Oner: Rakamlarla belli mi hocam?

Siddik Yarman: Simdi bu rakam besbelli. Yani kayitlarin, asag1 yukar1 kontenjanlarin neredeyse
tamami dolmus.

Biilent Oner: Boyle bir yaris var sanirim vakif iiniversitelerinde aralarinda.

Si1ddik Yarman: Kendilerinde dogal olarak boyle bir yaris var. Vakiflar iste imkani olan vakiflar
fevkalade giizel altyapilarini yaptirmislar. Simdi bakiyorsunuz bir Ko¢ Universitesi, bir Sabanci
Universitesi, bir Bilkent Universitesi, Yeditepe Universitesi, Istk Universitesi, Kiiltiir Universitesi,
Bahcesehir Universitesi kampiislerine bakiyorsunuz. Beykent Universitesi 277 tane vakif {iniversitesi
var. Ik kurulan {iniversiteler tabii onceligi olan ki Isik Universitesi de Bilkent, Baskent, Koc
Universitesinden sonra dordiincii kurulan vakif {iniversitesi.

Biilent Oner: Pazara ilk giren kaymagini aliyor mu isletmede oldugu gibi?

Siddik Yarman: Simdi kaymagindan ziyade tabii ki 6nce kurulmanin vermis oldugu birikime
sahip. O birikim sizin yani simdi biz ilk bu sene kurulsak yasayacagimiz olaylar farkli, biz dokuz sene
once, on sene once o isleri yasamisiz, kurmusuz, kampiisiimiizii olusturmusuz. Her seyi fevkalade
modern hale getirmisiz zaten ¢ok farkliyiz tabii ki.



Biilent Oner: Yani kurulanlara da aslinda model oluyorsunuz. Yani sizin o deneme yanilma da
yaptiginiz hatalar elbet vardir.

Si1ddik Yarman: Tabii ki oyle tabii ki,
Biilent Oner: O hatalar diger taraftan yapilmiyor.

Si1ddik Yarman: Aynen oOyle bize soruyorlar her giin bana arkadaglarim, rektor arkadaslarim yeni
tiniversiteler kurdukc¢a “Hocam biz sOyle sOyle yeni bir iiniversite kuruyoruz, boyle bir kampiis
kuruyoruz. Nasil kurmamizi tavsiye dersiniz?” diyorlar. Hangi boltimleri acalim, diyorlar. Her giin
asag1 yukar1 3-4 tane telefon aliyorum dostlarimdan, sevenlerimden, bana giivenenlerden bu ¢ok
giizel bir sey. Biz de elimizden geldigince yararh oluyoruz. Simdi dolayisiyla bu egitim vakiflar: ciddi
miktarlarda yatirimlar yaptiklar icin devletin yapamadiklar1 yatirimi yaptiklar: igin ¢ok biiyiik bir
farklihik olustu. Bununla beraber sunu da gérmek lazim; son yillarda 6zellikle Istanbul Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Anadolu’daki bircok iiniversite
Pamukkale Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Ege Universitesi, Ankara Universitesi, Erciyes
Universitesi, Atatiirk Universitesi, Anadolu’nun Urfa’daki Harran Universitesi, Mustafa Kemal Pasa
Universitesi,

Biilent Oner: Konya Universitesi ne kadar biiyiimiis Istanbul Universitesinden biiyiikmiis.

Si1ddik Yarman: Biiyiik yatirimlar yapildi. Ben gidip bakiyorum aman Allah’im o biiyiik yatirimlar,
o gosteris vakif tiniversitelerin cogunda yok.

Biilent Oner: Gosterisi kotii anlamda m1 sdylediniz?

Siddik Yarman: Hayir hayir. Ogrencilerin layik oldugu, iiniversite hocalarinin layik oldugu
yatirimlar. Yani 6zen gosterilmesi lazim devletin en nadide kurumlar: oldugu icin genclerimizi biz
orada kucakliyoruz. Gengleri kucaklamanin, genclere kabiliyet vermenin, gencleri iiretken
yapmanin bir atmosferi olmasi lazim!

Biilent Oner: Bir ambiyansi olmas,

Siddik Yarman: Bir ambiyansi olmasi, bir ortami olmasi lazim. Cocuklar1 kiimeste
oturtamazsiniz. Cocuklara o duyguyu, o ruhu vermeniz lazim. “Ey Tiirk gencligi, birinci vazifen Tiirk
Cumhuriyetini korumaktir” dediginiz, cumhuriyetinizi teslim ettiginiz genclere de o koruyucu
gorevi cumhuriyeti devir alacak morali vermeniz lazim. O moral de o cocuklan siiriindiirmek
suretiyle olmaz.

Biilent Oner: Olmuyor dolayisiyla,

Siddik Yarman: Dolayisiyla o yapinin da olmasi lazim, altyapinin giiclii olmas1 lazim. Ben
mutluluk duyuyorum. Biiyiik bir hamle var, ama yeterli degil. Neden? Iste az 6nce bahsettiniz 2
milyon 6grenci giriyor. Bunun yaklasik 300-350 bini orgiin 6gretimde diger kalam 800 bine kadar
500 bini de acik 6gretim aliyor. Acik egitimde yapiyor onun disinda acgikta. Simdi dolayisiyla biz
genc¢ niifusumuz olmakla iftihar ediyoruz. Eger bunu egitemezseniz basiniza dert olur. Sokakta
ilerinin suclularim yetistirmis olursunuz, ilerinin diiskiinlerini yetistirmis olursunuz.

Biilent Oner: Egitirseniz vezir edeceksiniz egitmezseniz rezil edeceksiniz gibi. Hocam bir sey daha
tiniversite deyince simdi hani biliyorsunuz yesil kart olay1 ¢ikti. Efendim parasi olmayanlarin da
saghk kurumlarindan faydalanmasi icin eger SSK, emekli sandign ya da BAG-KUR mensubu
degilseniz. Simdi bu tabii ilk baktiginizda bir firsat esitligi yaratiyor. Parasiz insanlarin da devlet



hastanelerinden ya da SSK'dan faydalanmasi icin su an zaten devlet emekli sandigi ve SSK
hastanelerinin bir ortak programai var. Siz SSK’l1 da olsaniz devlet hastanesinden gidip saglik hizmeti
alabiliyorsunuz. Burada sormak istedigim su var. Simdi iiniversite sinavi actiniz, buraya insanlar
girdi, kazandilar. Kazananlarin icerisinde maddi durumu iyi olanlar da var, iyi olmayanlar da var.
Insanin aklima boyle bir eski solculuk yaparsaniz gayri ihtiyari geliyor acaba iiniversite sinavlarma
maddi durumu bir 6zel diizeltiyorum vakif iiniversitesine simdiki kanunla egitim alabilecek noktada
olanlar hic devlet iiniversitelerine basvurmasalar ki boylece vakfinizda yani ben tutun ki kazandim.
Param da var ama devlet iiniversitesini de kazandim, param cebimde kaliyor. Ama bunun disinda
bir vakif iniversitesinden hizmet alamayacak bircok arkadasta disarida ama basarili olan basarisi
olan. Simdi bu garip bir ikilem yaratiyor. Eskiden kokeniniz devlet ve tekrar devlete doniiyorsunuz.
Bunu bir konusabilir miyiz? I¢iniz rahat mi vakif iiniversitesinde sekiz yilim gecti diyorsunuz sadece
rektor olarak? Bunda bir adaletsizlik var m, bir firsat esitsizligi var m1? Yani parali olanlar gitsin
vakif liniversitesinde okusun gibi bir sablon size ne kadar dogru ya da yanhs geliyor?

Siddik Yarman: Simdi valla doga herkesi ayni kabiliyetlerle yaratmiyor. Hepimizin basina gelen
cok degisik, tiziicii, sikic1 olaylar var. Firsat esitligi diye baktiginiz zaman tabii bu ¢ok kavramsal bir
mesele. Dogada insanlara dogustan ayni imkanlari tanimiyor.

Biilent Oner: Hocam, cok 6ziir dilerim. Parasi olan da olmasan da firsat esitligi var gel diyorsun
ama simdi kazanamayanlara kazanamayan arkadaslarin firsat esitligi yok. Paran varsa oku yoksa
okuma.

Si1ddik Yarman: Benim dedigim soyle bu modeli ne hikmetse daha 6nceki iktidarlara da ve degisik
devlet kurumlarina da miiteaddit defalarca yazdim. Yine dokuzuncu Cumhurbagkanimiz Siileyman
Demirel’e her sene biitiin iiniversitelerden raporlar isterdi. O raporlara da koydum. Onun
cumhurbaskanligi doneminde sekiz tane rapor onun masasina ulasti. Sunu yazdim. Fakat maalesef
iktidarlar politik nedenlerle kamuoyunun tepkisini cekmek kaygisiyla uygulayamadi. O da su; net
Tiirkiye’de egitim mali destege muhtac. Bu destekte halkimizdan gelecek vergiler halkimizdan
toplandig gibi bu para da halktan gelecek. Universitelerin kaynaklar: da halktan gelecek ister devlet
olsun ister vakif olsun. Devlet {iniversitesinin parasini kim 6diiyor? Vakif iniversitesinin bugiinkii
sartlarda bakacak olursaniz.

Biilent Oner: Biz 6diiyoruz. Vatandas 6diiyor.

Siddik Yarman: Hepsini biz ddiiyoruz, vatandas odiiyor dogrudan kendi 6diiyor. Simdi o zaman
diyecek ki devlet devlet-vakif yok. Devlet iiniversitesinde ben daha fazla imkanlar1 karsilayacagim,
orada daha ucuz egitim yapiyorum. Oraya da bir licret koyacak. Biitiin egitimin {icretinin beledi ne
ise o konacak, ismi konacak onun.

Biilent Oner: Harcla vakif {iniversitesinin aldig1 paranin ortasinda bir rakam koyacak.

Siddik Yarman: Bir rakam koyacak. Diyelim ki vakif iiniversitesi 10 bin lira aliyor, devlet
tiniversitesi de 5 bin dolar alacak, 6 bin dolar alacak, 7 bin dolar alacak. Simdi neyse o paray: alacak,
isteyecek. Devlet iiniversitesindeki egitimin iicreti bedeli 6 bin dolardir. Avrupa’da 6-7 bin dolardir.
Amerika’da 8-10 bin dolardir maliyetler ortalama bahsediyorum degisiyor. Bunun maliyeti bu bunu
halk odiiyor. Vatandas Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasimin soyle veya boyle cebinden cikiyor.
Kimisinin cebinden senede 200 milyon ¢ikiyor. 200 milyon lira 250 milyon lira oldugu zaman millet
sokaklara dokiiliiyor. Kimisinin cebinden de daha fazla para ¢ikiyor vergisini 6diiyor vesaire.



Simdi peki benim param yoksa ne olacak? Devlet o paray: ister vakif iiniversitesinde ister devlet
tiniversitesinde olsun verecek. Bunu da belki basar1 standartlarina ve gelir standartlarina
baglayacak.

Biilent Oner: Belki de burslu verecek.

Siddik Yarman: Burslu verecek, kredi verecek bagka imkanlar verecek, calistirmak suretiyle
verecek, mecburi hizmetler koyacak,

Biilent Oner: Borclandiracak,

Si1ddik Yarman: Borclandiracak ve bunun cok ¢esitleri var. Biz bunlari yazdik, c¢izdik. Simdi bunda
korkulacak ne var? Su anda devlet iiniversitesinde benim maliyetim budur sevgili 6grenciler herkes
2 bin dolar verecek. Paraniz yoksa ben bunu kendim veriyorum halktan topladigim vergilerle dese
iktidar ne kaybeder? Hepsini versin siz de paranizi kazandiginiz zaman bu boyle 6deyeceksiniz dese
ne kaybederler?

Biilent Oner: Doguya gonderecek doktor bulamiyorlar?

Si1ddik Yarman: Dolayisiyla on sene sonrasini mecburi hizmet de koysa ne kaybeder? Bundan on
sene sonrasini, on bes sene sonrasinin gelirlerini hi¢ degilse garanti altina alacaksimiz. Yani bu
memlekette hep bugiiniin hesaplar1 m1 yapihr?

Biilent Oner: Hocam su anki egitimin kalitesi var m1 size gore yillardir icindesiniz? Bircok
tiniversiteyi bitirip mezun oldugunuzda tip, hukuk haric birkac tane istisnasi vardir elbet ben iktisat
bitirdim ve mesleginiz yok. Iktisat mezunusunuz nedir mesleginiz diye sordugunuzda yok.

Siddik Yarman: Insanlar da belirli yerde kiimelesiyorlar. Geliskin insam1 da yurt sathinda
dagitmanin yollarindan bir tanesi iste bu imkanlari temin etmek olur. Ben sana burs verdim. Benim
babam devlet bursuyla okumus. Mecburi hizmet olarak savci olarak Dogu Anadolu bolgesinde
yillarca calismis. Annem burslu okumus keza yine bursu karsihiginda Anadolu’da yillarca hakimlik
yapmis. Simdi ben Teknik Universiteye girdim, istanbul Teknik Universitesi Elektrik Fakiiltesinde
dediler ki herkes kredi imkanlarindan yararlaniyor. Benim oOniime kagit koydular. Kagidi
imzaladigim zaman her ay paray1 alacagim. Annem hukukg¢u, babam hukukcu aile durumumuz gayet
iyl o zaman avukatlardi, emekli olmuglardi. Gelirleri de gayet iyi. Ben dedim ¢oluk ¢ocugun hakk:
fakir fukaranin hakkini ne icin alayim? Ben o bursa miiracaat etmedim, ama alabilirdim. Devlet bana
bu parayi veriyor. Bakiniz Amerika’da soyle ¢alisiyor sistem. Hangi iiniversiteye gittiginiz hi¢c 6nemli
degil devlet veya vakif {iniversitesi ya da 6zel hi¢ fark etmiyor. Financial Aid, Amerikan Finans
Departmanligi tarafindan her iiniversiteye bu banklarin kredileri var, devletin verdigi krediler var.
Sizin gelir diizeyinize bakarak diyor ki ben ayda 100 bin dolar para kazaniyorum. Kazanabilirsiniz,
bes tane cocugunuz varsa besini de 100 bin dolar az bir para degil. Benim boyle arkadaslarim var
Amerika’da yasayan. 200 bin dolar para aliyor, bes tane ¢ocugu var 40 bin dolardan bes cocugun
200 bin dolar yillik gideri. Bunlar ne yiyecek, ne icecek? Dolayisiyla diyor ki senin aile gelirine gore
maasinin %30 unu bu cocuklarin egitimine ayirmak zorundasin diyor. 100 bin dolar alirsan 30 bin
dolarim1 0deyeceksin, diyor. Geri kalanim1 ben tamamlayacagim, diyor cocuklarina kredi olarak
verecegim, diyor. Cocuk onu kredi olarak imzaliyor. Cocuk bankaya o paray1 geri ocdeyecek. Buna
gore bir finansal diizen kurulmus. Ayrica burslar var. Basarili 6grenciyi tesvik et. Basarili 6grenciye
de ki ben sana %50 burs veriyorum. Gene %50’sini sen odeyeceksin. Hi¢ parasi olmayan 6grenciye
ben sana mecburi hizmet koydum. Doktorsan oraya gidip okuyacaksin. Kavgasi ¢ikiyor simdi burada
zaten herkes bedava okuyor iiniversitede madem bedava niye bize mecburi hizmet koyuyorsunuz?



Her iiniversitede herkes bedava okuyor, diyor. Biitiin iiniversiteleri parali yap. Mecburi hizmet 6zel
sirketler,

Biilent Oner: Meslegini garanti etki ben mezun olduktan sonra calisacagim o meslekte para
kazanacagim devlete 6deyecegim.

Si1ddik Yarman: Mecburi hizmet 6zel sirketler de yapilmaz diye bir kural da koyma. Dogu Anadolu
bolgesine gidip yerlesip “incentive” verdiginiz, tesvik verdiginiz sirketlere mecburi hizmetle
miihendisler gonderin, mecburi hizmetli iktisat¢ilar gonderin, maliyeciler gonderin. Onlarda o isten
yaralansinlar. Onlarin da iicretlerinin bir kismu devletten bir kismi 6zel sektoriin gelirleriyle
karsilansin. Dolayisiyla yani cok degisik modeller var. Yapici, yaratici modeller kurmak lazim. Fakat
kimse bu modelleri kurmak istemiyor politik kaygilarla.

Biilent Oner: Popiilizm,

Si1ddik Yarman: Popiilizm hic buna gerek yok. Yani cesaretli, giiclii bir iktidar bence bu problemi
kokiinden ¢ozebilir. Artik deniz bitmistir her hizmetin bir bedeli vardir. Egitimin de bedeli vardir.
Halk zaten bunun bedelini 6diiyor. Ne kadar 6deyebiliyorsa o kadar hizmet gotiiriilecektir. Bu kadar!
Simdi burada artik firsat esitligi de her sey kendiliginden saglanmis oluyor. Benim daha cok param
var. Cocugumun daha iyi kosullarda okumasim istiyorum. Vakif iiniversitelerinin egitim ticreti 10
bin dolar olur, ama devlet yine devlet iiniversitesindeki bir 6grenciye vermis oldugu katki kadar vakif
liniversitesine verir veya daha azini verir, %50’sini verir. Eger devlet iiniversitesinde 6grenci bagina
su anda ortalama 2 bin dolar mertebesinde (1600 dolarin vaziyetine gore degisiyor) mertebesinde
bir ticret odiiyor ortalama oraya geliyor. Vakif tiniversitesine de bin dolar versin gerisini digerleri
odesin.

Biilent Oner: Hocam, devlet iiniversitesi olarak iyi bir egitim verirde cocuk mezun olduktan sonra
genc arkadas meslegi ve en azindan kazanacagl para garantiyse ben tabii ki sizinle baslangicta
sozlesme yaparim. Efendim, iste 3 yil, 5 y1l bir sekilde size bunu 6deyecegim ya da bursumun
karsiligini verecegim diye. Burada hicbir arkadasimiz herhalde kacinacagini zannetmiyorum.

Siddik Yarman: Bakiniz, bunun karsiliginda neler oluyor? Memlekette yine egitimde biiyiik
paralar doniiyor. Bir defa iiniversiteye hazirlik dershaneleri var. Simdi lise egitimini 6ldiirmiisiiz,
dershanecilik egitimini 6ne ¢ikartmisiz. Cilinkii orada bir yarig var. O yarista one ¢itkmaniz lazim.
Milyonlarca dolar hatta boyutlarini su anda tam bilemiyorum, ama...

Biilent Oner: Hocam, 6ziir dilerim bu kadar dershanenin olmasi aslinda devletin vermis oldugu
egitimin iyi olmadiginin deklarasyonu degil midir? Biz bu isi beceremiyoruz, siz gidin bir dershanede
bu isi yapin.

Si1ddik Yarman: Simdi yani tamam bunu da cagristirtyor, ama ben boyle diistinmiiyorum dogrusu.
Su bakimdan sonucta,

Biilent Oner: O zaman kapatalim okullar1 dershanelerle idare edelim bu isi.

Si1ddik Yarman: Simdi Oyle yapmissiniz zaten. Yani sonucta oraya geliyor. Sisteminiz sizin kurulu
sistem diizen dershaneciligi one cikartiyor. Dershanecileri diyorsunuz ki ben devlet iiniversitesine
senede 3 yiiz bin tane orgiin 6gretime adam alacagim. Doktorluga, miihendislige cok daha az adam
alacagim. Zaten bakiyorsunuz dil boliimlerine miiracaatlar yok. Devlet kontenjanlar1 dolmuyor
aciklar var. Simdi dolayisiyla ben sizi bir huninin icene sokacagim diyorsunuz. Bu huninin icinde de
basariya gore siraya koyacagim, diyorsunuz. Bunu soylediginiz andan itibaren is bitti. O zaman o
yarista basarmak icin ne yapacaksiniz? Her sabah millet kalkiyor, atlet gibi olimpiyatlara hazirlanan



atlet gibi yarismaya hazirlaniyorlar sampiyon olmak i¢in. Benim derdim ilk bine girebilmek Bogazici
Universitesine girmek istiyorum. Benim derdim ilk bes yiiz icine girebilmek ODTU’ye girmek
istiyorum, giizel iiniversitelere girmek istiyorum. Biiyiik burslar var veya iyi vakif {iniversitelerinde
burs almak istiyorum. Onun i¢in her sabah kalkip kosacaksiniz, calisacaksiniz. Bana bir tane mentor
lazim rehber veya egitici lazim. Dershanelerde o giin pazar orada bir bosluk var. Cok degerli
dershanecilerle karsilastim. Hocam diyor bu pazar, bu firsat oldugu i¢in bizde boyle bir bogluk var,
biz de bu boslugu dolduruyoruz. Bu ¢ocuklara yapiyoruz. Simdi tabii ki bu diizeni buralara da paralar
akitildigina gore bu paralar1 da veliler verdigine gore ortalama 3 milyar lira bir veli dershaneye

.....

Biilent Oner: Yillik bazda bu?

Siddik Yarman: Yillik bazda siz bir bucuk, iki sene asagl yukar1 Ogrencinizi dershanede
hazirliyorsunuz. Yani 6 milyar liray1 kafadan iiniversite egitimine veriyorsunuz ve cocugunuzda
tiniversiteye girmiyor. Sadece oradaki sorular1 cevaplayabilecek sekilde bir seyleri 6greniyor. Simdi
o 6 milyar liray1 dogrudan gidip bir fonda toplayip iiniversite egitimine koysaniz kontenjanlar
gelistirmek tlizere o zaman durum degisik olacak.

Biilent Oner: Dershanecileri de karsimiza almis olacagiz.

Siddik Yarman: Simdi dershanecileri karsimiza almak istemiyoruz, ama dershaneciler de onlar:
yiiksek 6gretim kurumlar haline cevirelim. Madem Oyle bu 6grenciler oraya gidiyor. Liseyi bitiren
bir 6grenci tliniversite 6grencisi aday1 degil mi? Liseyi bitirdikten sonra o da bir dershanede gidip
oturuyorsa artik yiiksek 6gretime bir baslangi¢ yapmis olmuyor mu?

Biilent Oner: Dershaneleri meslek yiiksekokullarina doniistiirmek gibi bir proje?
Siddik Yarman: Evet, evet.
Biilent Oner: Hic olmazsa bitirdiginde kazanamayan bosta kalmamus olsun bir sey edinsin.

Siddik Yarman: Temel bilimler mesela iiniversitenin ilk sinifin1 okutan kurumlar haline getirin.
Mesela Ingiltere’de buna A Level diyorlar, Fransa’da Math. Sup. diyorlar yani iiniversitenin ilk bir-
iki yilm1 bagka kurumlarda yapin. Ondan sonra iiniversitelere ikinci siniftan sonra oOgrenci
alabilirsiniz veya birinci siniftan sonra 6grenci alabilirsiniz. O hazirliktan gecmis olurlar.

Biilent Oner: Dershaneleri yiiksekokullarina doniistiirmek baktiginizda hakikatten gercekten cok
mantikh bir proje anlaminda c¢iinkii hem verdiginiz para bosa gitmeyecek hem de bittiginde siz
meslek sahibi olacaksiniz.

Siddik Yarman: Iste evet belli konulara da girerler. Zaten bunlar hepsi Milli Egitim Bakanlhigina
tabiler fevkalade giizel calisiyorlar, ¢ok giizel altyapilar1 var. Onlarda ¢ok saygin bir is yapiyorlar.
Ciinkii aksi halde o milyonlarca ¢ocuk dershanelere gitmese yaklasik nereden baksaniz 1.5 milyon
mertebesinde o0grenci dershanelere gidiyor. Senede 3 milyar lira 6deniyorsa hesap edin yani bunu
katrilyonlar doniiyor yani.

Biilent Oner: Bir de hocam dershaneye giden 6grenci iiniversitede ilk puanlar: tutturursa dershane
reklaminda kullaniyor. Bakin bizim sayemizde kazandi, ama isin garibi bu ¢ocugun asil okudugu
okulun sesi ¢ikmiyor. Bizde de okudu diyemiyorlar isin acikcasi.

Siddik Yarman: Kaliteyi de yiikseltmis olursunuz temel bilimler vesaire. Bunlar tabii modeller.
Bunlar simdi hizli konustugumuz seyler burada ama iizerinde dort basi mamur bir sekilde



diistiniilmesi gereken modeller oldugu anlasiliyor. Bir de simdi vakif tiniversiteleri kurulma izni var.
Bir iiniversite kuruldugu giin {iniversite olmaz ki! On sene sonra iiniversite olur. Simdi o yiiksek
ogretim kurumunu yiiksekokul olarak da koyabilirsiniz, tek fakiilte olarak da koyabilirsiniz. Buna
iligkin kanunlar da var. O zaman yiiksekokul ve fakiilte kurma islerini degistirebilirsiniz. 2 yillik
meslek yliksekokullarini veya 4 yillik meslek yiiksekokullarin fakiilteleri kisilere dahi kurdurabilme,
kazanc amaci giitse dahi bu imkani tanimahsimz. Universiteler kazanc amaci giitmesin madem
dershaneler kazan¢ amaci giidiiyor oradan para kazaniliyor bu vesileyle. Bunu yapabilirsiniz ve
gercekten de eli is tutan becerisi olan gencleri bu kurumlardan yetistirme sansimiz da olur.
Gectigimiz donemde Kemal Giiriiz Bagkanhiginda YOK déneminde biliyorsunuz meslek liseleri
geceleri meslek yiiksekokulu biciminde kullanilmaya baslandi. Bu meslek yiiksekokullarinin tamami
da devlet ve vakif {iniversitesi ayrim yapilmaksizin gece egitimine gectiler. Universiteler tarafindan
yonetiliyor bu cok basarili bir proje. Bu basarili projede gayet giizel bir sekilde yiiriiyor. Dolayisiyla
meslek lisesi mezunlarini sinavsiz meslek yiiksekokullarina, iiniversitelere yani yiiksekogretim
kurumlarina alma sansimi yaratmis oldunuz. Bu calismayr da tadat edebilirsiniz. Sonucta biz
tiniversiteden kimlerin mezun olmasini istiyoruz? Eli ekmek tutan, is goren, is kuran gencleri
yetistirmek istiyoruz. Belli kabiliyetlerle donatiyoruz. Universitelerden hicbir ise yaramayan
ogrenciler cikinca memleket i¢in bu da zarar. O gencin liniversiteye girmesiyle girmemesi arasinda
higbir fark yok.

Biilent Oner: Yani etiket pesinde kosmus oldugu icin katkis1 olmuyor.

Si1ddik Yarman: Yani simdi etiket artik askerlikte de yedek subay bile olamiyorlar. O zaman neden
tiniversite mezunu olmak etiket, kompleks vesaire. Boyle yerlesmis kiiltiirel degerler var. Carpik
kiiltiirel degerler de var onlarin da diizelmesi lazim. Sonucta bizim karnimizin doymasi lazim. Biz
para kazanip, is yapip iniversiteden mezun olan gencler icin aksam evlerine gotiirecekleri
annelerine, babalarina, kendilerine evlendikleri zaman karilarina, cocuklarina ekmek gotiirecekleri
is yapmalari lazim.

Biilent Oner: Dort y1l hocam az bir zaman degil.
Siddik Yarman: Bizim bu kabiliyeti vermemiz lazim bu ¢ocuklara.

Biilent Oner: Universiteye baslarken bir giizel ortam diye bakiyorsunuz, ama bittikten sonra dort
yil bir insan hayatinda, bir gencin hayatinda cok 6nemli bir siire

Siddik Yarman: Cok onemli bir sey. Bunu palavrayla da gecirebilir gencler bosu bosuna gidip
gelebilir.

Biilent Oner: Dort y1l sonra oturmus bir tezgahimiz olacak.
Siddik Yarman: Holding sahibi oluyorsunuz.

Biilent Oner: Peki, simdi hocam bir baska konu siiremiz azaliyor. Ben bir bagka noktaya daha
deginmek istiyorum. Bugiin iiniversite sinavina girdiniz ve bir fakiilteye gireceksiniz. Simdi yine
kendilerimden 6rnek vermek istiyorum. Iktisat fakiiltesini kazandigim yil, iktisat fakiiltesi bir
yildizlar topluluguydu. Almanya’dan Hitler Nazi Almanya’sindan kacan hocalarin olusturdugu
boliimler var. Neumark’in yanhs hatirlamiyorsam, yanhs aklimda kalmadiysa iktisat fakiiltesinin
kurulusunda ciddi katkilar var ve hocalarimizin biiyiik boliimii de bir nevi deha topluluguydu. Simdi
baktigimizda tabii emekli olanlar var. Allah rahmet eylesin hayatini kaybedenler var, ama biiyiik bir
boliimii su an vakif iiniversitesinde. Bir de bu tarafina gelmek istiyorum. Ben iste bir sekilde
dershaneye giderek kendi cabamla ugrastim, ettim ve bir tniversiteyi devlet iiniversitesini



kazandim. Kapiy1 calip igeri girdiginizde bakiyorsunuz ki hocalarinizin biiytik bir ¢ogunlugu ya da
orada olan kadrolu hocalarin biiyiik bir cogunlugu farkli vakif tiniversiteleri tarafindan iste bir
sekilde kendi kadrolarina dahil edilmis. Aslinda bu da dedigim gibi biraz eski solculuk yaparsak hos
bir goriintii degil. O liniversiteyi kazanan arkadasin bir nevi kazik atmak olmuyor mu gerek devlet
gerekse vakif tiniversiteleri tarafindan?

Siddik Yarman: Simdi maalesef su gercegi hemen vurgulamam lazim. Bir yeri kurmak cok zor,
yikmakta cok kolay! Biz iilkemizde 6zellikle kurulus asamalarinda geleneksel olarak mi1 diyecegim
bir yeri yaparken bagka yerleri de bozma yolunda aliskanliklara sahibiz.

Biilent Oner: Yaptiginiz yerin ne kadar yapilacag soru isareti. Az 6nce bahsettiniz on yil dediniz
oturmasi.

Si1ddik Yarman: Evet kesinlikle. Bu biraz kisilere de bagh. Simdi bir defa sunu hemen vurgulamam
lazzim. Ogretim iiyesi Tiirkiye’de cok az. Ogretim iiyeleri cok az Aristo mantigiyla gidecek olursak
solcu mantigindan ziyade ogretim iiyeleri cok az, cok az seyler nadirdir. Nadir seyler cok pahahdir
ve kiymetlidir. Nadir seylere de cok yiiksek iicretler 6denebilir eger imkanlar varsa. Simdi siz
anayasaya koymussunuz kanunda vakif iiniversitesindeki hocalara daha ¢ok para 6derseniz, nasil ki
halk ekonomik kurallara tabidir, arz-talep dengesi ekonominin en temel teoremidir. Teorem artik
iktisat teorisi kanun olarak calisiyor. Vakif {iniversiteleri 6gretim iiyeleri de 6gretim iiyesi de
insandir. Bunlarin sayisi da azdir. O insanlar da arz-talep kanunlarina tabidir.

Biilent Oner: Hocalara diyecek bir sey yok.

Siddik Yarman: Hocalara diyecek bir sey yok. Simdi burada uygulamalarda aslinda ¢ok daha
zarif, cok daha dikkatli ve iligkileri tanzim edici bir yeri kurarken diger yeri bozmadan diizenleyecek
sekilde calismalar yapilabilir. Yapilmaliydi. Baz1 devlet iiniversitelerinin vakif iiniversiteleri varlig
nedeni ile zarar gordiigii kesin.

Biilent Oner: Kesin. Kan kayb1 oldugu kesin.

Siddik Yarman: Kan kayb1 oldugu kesin bunu da kabul etmek durumundayiz. Simdi bunun
suclusunu ariyorsaniz egitim sisteminde, 6demelerde, devletten egitime ayrilan paralarda bulmak
miimkiin. Bunun higbir zaman bu sorumlulugu vakif iiniversitelerinin kurucularina yiikleme
imkanimiz yok.

Biilent Oner: Oziir dilerim hocam, 6.5 milyar veren devlet 20-25 yillik 6gretim gorevlisine 2 milyar
100 milyonu verip de ici rahat ediyorsa soyleyecek bir sey yok zaten. Bunu program boyunca
tartismayalim.

Siddik Yarman: Simdi burada biz Isik Universitesini kurarken Isik Universitesi olarak
konusuyorum sahsi olarak konusmuyorum. Tabii ki yeni kurulacak olan bir miiessese sirket dahi
egitim kurumuysa hele daha 6nce kurulmus kurumlardan katki alir. Her bir devlet tiniversitesi kokli
bir devlet iiniversiteleri araciligiyla tarafindan kurulmustur. Ornegin Karadeniz Teknik
Universitesini Istanbul Teknik Universitesi kurmustur. Sakarya Universitesini de Istanbul Teknik
Universitesi kurmustur. Bursa Uludag Universitesini Istanbul Universitesi kurmustur.

Biilent Oner: Oradan ayrilan hocalarla evet.

Siddik Yarman: Hacettepe Universitesi Kayseri’yi kurmustur tip fakiiltelerinin cogunu kurmustur
gibi.



Biilent Oner: Isletme fakiiltesini, iktisat fakiiltesi kurmustur.

Siddik Yarman: Simdi Isik Universitesini kim kuracak? Sabanci Universitesini kim kuracak? Bir
teori bastirir paray1 yurtdisindan suradan buradan bir yerden kurulacak bu. Simdi bunun dogah
kanunda da var. Her vakif iiniversitesinin bir hamil iiniversitesi var. Yani vakif {iniversitesinin
basarisiz olmasi halinde malinin miilkiiniin devredilecegi, 6grencilerinin devredilecegi bir devlet
tiniversitesi var. Memnuniyetle ifade edebilirim ki benim rektorliik donemimde bizim kurucu, bizim
hamil iiniversitemiz Istanbul Teknik Universitesiydi. Istanbul Teknik Universitesinin o zamanki
rektorii cok degerli egitimei insan, bilim insam Giilsiin Saglamer de Isik Universitesine fevkalade
katkilar vermistir. Isik Universitesi de Istanbul Teknik Universitesinin Ogretim elemanlarin,
ogretim iiyelerini” parayi bastirir alinrm buraya gelirseniz” felsefesini glitmemistir. Gelin beraber
calisalim demis,

Biilent Oner: Birlikte calisalim, orada devam edin ama gelin burada ders verin, para alin iicret alin
neyse

Si1ddik Yarman: Teknik iiniversite de bunu anlamistir buna gore degerlendirme yapmistir. Benzer
sekilde biz Bogazici Universitesi o zamanki Rektdr Ustiin Ergiider’di daha sonra Sabih Tansal
Hoca'miz oldu. Hem Ustiin Hocayla hem Sabih Hocayla cok giizel cahsmisimdir. O da 6ncelikli
olarak Isik Universitesine bizim durumumuz, tavrimiz, kokiimiiz itibariyle herhalde bunu
benimsediler. Bize katk: vermistir.

Biilent Oner: Hocam oziir dilerim yine bu hocalarim yani rektérlerin uhdesinde kalan bir konu
mu oldu. Ciinkii baz1 rektorler izin vermedi, gondermiyorum dedi.

Siddik Yarman: Simdi baz rektorler izin vermedi, cekismeler s6z konusu oldu. O bir bakima
devlet-vakif iiniversiteleri icerisindeki kendi otokontrol mekanizmasini da getirdi.

Biilent Oner: Yani bu kadar énemli konular rektriin istegine birakilacak konular midir? Birisi
keyfi vermeyecegim diyecek 6biirii gonderecek.

Siddik Yarman: Simdi artik orada detaylara girmenin ben ¢ok dogru oldugunu diisiinmiiyorum.
Biilent Oner: Yok yargilamak icin sormuyorum ama,

Siddik Yarman: Simdi soyle tabii ki vakif tiniversiteleri iistiinliigiinii ispat etmesi gerekiyordu.
Yani kurucu vakiflarin bu isi ciddi olarak biz yapmak iizere ortaya ¢iktik. Devlet iiniversitelerini
bozmamak iizere basliyoruz zaman icerisinde biz de kendi kadrolarimizi kuracagiz kavramiyla
cikmalar1 lazimdi. Bagka bir kavramda su; biz gelisinceye kadar devlet tiniversiteleriyle simbiyoz
yasayacagiz kavramiyla ¢ikmalari gerekirdi.

Biilent Oner: Ortak paylasim bir hayat.

Siddik Yarman: Ben bunu soyledim. Isik Universitesinin kurucu rektorii olarak Isik Universitesi
hamil iiniversitesi ve cevresindeki iiniversitelerin degerli katkilariyla cikmustir. Istanbul
Universitesinin de cok katkisin1 almistir. Istanbul’daki ve Marmara Bolgesi'ndeki tiim
{iniversitelerin katkisim almistir Isik Universitesi. Siikranla bunlar sdyliiyorum ve rektorlere de cok
cok tesekkiir ediyorum. Bizde gorev alan tiim hocalara da tesekkiir ediyorum. Bu tesekkiirii
kendilerine borcluyum.

Biilent Oner: Bu paylasim olmasi gereken degil midir Hocam?



Siddik Yarman: Ben dedim ki simbiyoz olarak yasayacagiz. Biz demedik ki paray: bastirir aliriz.
Ciinkii o asamada paray1 bastirir alinrm demek ben piyasa kosullarina kendimi birakiyorum. Sen
yikilirsan yikil, tutmak istiyorsan da tut Ey devlet! Burada bir yerde devleti “challenge” ediyorsunuz,
zorlamis oluyorsunuz. Ben bu yaklasimi dogrusu pek benimsemedim. Isik Universitesi de bu
yaklasimi pek benimsemedi, Feyziye Mektepleri Vakfi da de bu yaklasimi pek benimsemedi. Sonucta
biz simbiyoz yasayacagimiz varhigi kavramini kabul etti ve bunu kabul ettirdik ve cevre
tiniversitelerle cok dostane bir sekilde yasadik. Onlarda bizi biz yaptilar.

Biilent Oner: Aksi halde galiba altin yumurtlayan tavugu kesmis olacaksiniz.

Siddik Yarman: Simdi bu maalesef bu yaklasim, bu kavramlar benim az once soziinii etmis
oldugum kavramlar ki bircok konusmamda da bunlar1 vurgulamisimdir. Her iiniversite yoneticisi
tarafindan da dogru algilanmad. Bir de bir zorlama vardi YOK tarafindan. Bir an 6nce kadrolarmiz
kurun. Ciinkii vakif tiniversiteleri kanunu ve yonetmeligi sizi kadroyu kurmaya zorluyor. Bu celisik
bir durum!

Biilent Oner: Az 6nce bahsettiginiz.

Siddik Yarman: Sen kadronu kurmazsan ben sana devlet yardimi vermem, diyor. Biz de Isik
Universitesi olarak tabii ki “Yahu alamazsak alamayalim” dedik. Kalsin ama biz simbiyoz yasamaya
devam edelim, dedik. O da bir kavram. Ciinkii bir tiniversite kadrosunu 3 fakiilteyle, 4 fakiilteyle, 5
fakiilteyle gokten zembille getirtecegi hocalarla kuramaz ki! Bir 6gretim {iyesinin yetismesi
tiniversiteden sonra minimum on senedir. Biz iiniversite olarak bir O6gretim iiyesi yetistirmeye
kalksak zaten on senemizi harcayacagiz. Yardimci docent olacak, doktor olacak dort senede, ii¢ sene
yardime1 dogentlik yapacak, bes sene docentlik yapacak ondan sonra Prof. olacak falan. Gordiigiiniiz
gibi ¢ok zor bir sey. Kaldi ki bir {iniversitenin kendi 6gretim iiyesini yetistirme gibi de bir sart1 yok.
Bize nereye gitsek sordular komisyonlarda da. Siz ogretim iiyesi yetistiriyor musunuz? Kendi
ogretim {iyenizi yetistirmek i¢in program yaptiniz mi? Ben bu soruya dogrusu ¢ok boyle ayaklar
yere basan bir soru olarak gormiiyorum. Diinyada doktora yaptiran tiniversiteler vardir. Oradan
doktora yapan Ogrencileri siz alirsiniz, tesvik edersiniz doktora yapmak {iizere ben kendi
tiniversitemde yetistirdigim doktorali 6grencimi niye kendi iiniversiteme alayim? O akraba evliligi
olur. Benim yetistirdigim 6grenciyi bagka iiniversiteye gitmesi,

Biilent Oner: Hocam enteresan bu soylediginiz. Halbuki hep tam tersi diisiiniiliir.

Siddik Yarman: Tiirkiye’de carpik diisiinceler her yerde hakim oldugu icin bu da kiiltiiriin bize
getirmis oldugu maalesef bir yanlis.

Biilent Oner: Yani bugiin mezun olmadigimiz bir iiniversitenin yiiksek lisans programina,
masterina, doktorasina girmeye caligsaniz ¢ok iyi bir diren¢ aliyorsunuz. Diyor ki seni alacagima
kendi 6grencimi alirim niye seni alayim?

Siddik Yarman: Yanlis onun baska iiniversiteye gitmesi lazim. Bagka iiniversiteden size gelmesi
lazim!

Biilent Oner: Kan degisimi olmasi lazim.

Si1ddik Yarman: Kan degisimi olmasi lazim Amerika’da bu boyle, Avrupa’da da bu boyle. Simdi bu
simbiyoz yasamakla benim ogrencim Siddik Yarman’in yanlisin1 almak suretiyle mi biiyiiyecek.
Yanlis yapiyorum anlamina gelmez. Benim de bir kiiltiirim var. Peki, iiniversite kiiltiirii nasil
gelisecek? Universite kendi kadrolarim nasil yenileyecek? Diinyaya nasil ayak uyduracak? Hem nasil
ki sekizinci sene sonunda ben kendim soyledim: “Istemiyorum artik rektorliik yapmak” Yeni



birisinin gelmesi lazim, tiniversiteyi ileri gotiirmesi lazim. Bagka bir bakis acisinin gelmesi lazim.
Rektor miihendis miithendislik gelisir, sosyal bilimciyse sosyal bilimci gelisir, doktorsa tip fakiilteleri
gelisir. Dolayisiyla kan degisiklikleri yapmak lazim.

Biilent Oner: Akademisyenler icin sdylenen sey var ya; “Fildisi kulelerde yasiyorsunuz.” belki ilk
adim sey olabilir. Kendi aranizdaki o ortak paylasimla bir mesafe almak sonra sektore belki.

Si1ddik Yarman: Bu sirkiilasyonun olmasi lazim. Ben niye Anadolu’daki iiniversitelerde gidip ders
vermeyeyim, oralarda yoneticilik yapmayayim? Niye Anadolu’daki insanlar Istanbul’da gelip ders
vermesinler? Homojenizasyonu da o sirkiilasyonla temin etmek lazim. Bircok koklii iiniversite
Tiirkiye’de 6rnegin Bogazici Universitesi kendi doktora 6grencisini mezun olduktan sonra Bogazici
Universitesinde istihdam etmez. Amerika’daki anlayis1 benimsemistir. Teknik Universite de artik
bunu tercih etmiyor. Orta Dogu Teknik Universitesi de artik bunu tercih etmiyor. Kadrolar belli ben
senede yiiz tane doktora yetistirecegim. Yiiziinii de tiniversite bulmak zorunda miyim? Yok boyle
bir sey!

Biilent Oner: Doktora ihtiyaciniz olmayacak

Siddik Yarman: Arastirma oOgrencileri doktora ogrencileri toplum icin yetistirilir, halk i¢in
yetistirilir hatta diinya icin yetistirilir.

Biilent Oner: Peki, hocam programin sonuna geldik, ama sag olun hakikatten verimli bir goriisme
oldu. Fevkalade bilgiler aldik sizden en azindan bu isi de derinlemesine konusmus olduk. Yeni bir
tiniversite daha dogrusu eski bir liniversite tekrar yeni bir doniis yolunuz agik olsun diyoruz. Kolay
gelsin.

Si1ddik Yarman: Sag olun, ¢ok tesekkiir ederim.
Biilent Oner: Sag olun hocam.

Sevgili seyirciler, programin sonu haftanin ortasim1 da birlikte geride birakiyoruz sabah itibariyle.
Ben yarin ki konugumu anons edecegim: Miimtaz Sevinc’le bulusacagiz sevgili seyirciler. Istanbul
Devlet Tiyatrosu Sanatc¢is1t Miimtaz Seving hem ses hem de goriintiisiiyle taninan bir oyuncu yarin
birlikte olup yeni sezon acilis Oncesi tiyatroyu konusacagiz, sahne sanatlarini konusacagiz. Sevgili
seyirciler, yarina kadar programda katkis1 olan tiim arkadaglar adina esenlikler diliyorum, iyi bir
giin diliyorum. Kolay gelsin.

*** Video burada sona eriyor. ***



