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Sunucu: Saym Miidiiriim, Degerli Ogretmenlerim, Sevgili Arkadaslarim, Feyziye Mektepleri Vakfi
Ozel Ayazaga Isik Lisesi ve Fen Lisesi tarafindan diizenlenen bilim ve teknoloji bulusmalar:
kapsaminda Isik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Hasan Biilent Kahraman “Universiteye Gitmeli
Miyiz?” baghkli konugmasiyla bugiin bizlerle olacak. Kendisine hos geldiniz diyor, konugumuzu
kiirsiiye davet etmeden once sizleri kendisi hakkinda kisaca bilgilendirmek istiyorum. Prof. Dr.
Hasan Biilent Kahraman, insaat miihendisligi, ekonomi, siyaset bilimi, sanat kurami ve felsefesi
alanlarinda akademik derecelerini aldiktan sonra yurt i¢i ve disindaki tiniversitelerde 6gretim iiyesi
ve yonetici olarak calisti. Sabanci Universitesinin tasarimeilar: ve kurucular: arasinda yer aldi. Bu
kurumda 15 y1l 6gretim iiyesi ve yonetici Michigan ve Colombia Universitelerinde arastirmaci olarak
gorev aldi. Princeton Universitesinde Ahmet Ertegiin Profesorliigiine atandi. Kadir Has
Universitesinde Rektor Yardimeilig: ve Iletisim Fakiiltesi Dekanhiginm yam sira cesitli kurullarm
baskanhgini yapti. Netkent Universitesi Rektorliigiine atandi. Simdi Isik Universitesi Rektorii ve
Sanat, Tasarim, Mimarhk Fakiiltesi Ogretim Uyesi olarak akademik hayatina devam etmektedir.
Akademik kimligini gelistiren, entelektiiel anlayisinin sonucu olarak uzun yillar cesitli gazetelerde
akademik icerikli makaleler yazdi. Sanat kuramcisi, elestirmeni ve kiiratorii olarak Tiirkiye'de
giincel sanatin olusumunda etkin bir rol oynadi. Aralarinda evrensel isimlerin ve Tiirk sanatcilarin
bulundugu 50’ye yakin sergi diizenledi. Cesitli galerilerin kuruluslarimi gerceklestirdi. Cesitli
donemlerde Fildisi Kule, Bildiginiz Gibi Degil isimli televizyon programlarini hazirladi. 12 y1l siireyle
Istanbul Bienali Danmisma Kurulu iiyesi olarak calisti. Simdi Contemporary Istanbul Sanat Fuari,
Akbank Sanat ve Sabanci Miizesi Icra Kurulu iiyesidir. Sayin Kahraman, Kiiltiir Bakanligy,
Bagbakanlik ve Cumhurbaskanligi Basbakanlik bas danmismanhg yapti. Belcika’daki Europalia
Tiirkiye festivalinin sanat yonetmenligini gerceklestirdi. Calisma alanlarinda ¢ok sayida makalesi,
otuza yakin kitab1 bulunuyor. Sayin Kahraman, TUYAP Elestiri Onur Odiilii'nii, PSD Yihn Sanat
Adami Odiilivnii kazandi. College Art Association, Middle East Studies Association, American
Political Science Association tiyesidir. Degerli Konugumuz Sayin Prof. Dr. Hasan Biilent Kahraman’
konusmasini yapmak iizere sahneye davet ediyorum.

Hasan Biilent Kahraman: Degerli Hocalarim, Degerli Yoneticiler, Sevgili Ogrenciler, hepinizi
sevgilerle, saygilarla selamliyorum. Aym ailenin iiyeleri, bireyleriyiz. Ben Isik Universitesinin
Rektorliigiinii yonetiyorum. Isik Universitesi yiiriiyerek buraya 2.5-3 dakika mesafede dolayisiyla
burada birbirimizle karisip kaynasarak ortak konularimiz hakkinda birkac soz soylemek istiyorum.
Simdi; konusmamin bashg “Universiteye Gitmeli Miyiz?” Simdi; bu soruyu yanitlayacagim, ama
yanmitlamadan once birkac hususa degineyim. Birincisi su; ben lisesi olmayan {tiniversitelere



inanmam. Bu su demektir; her iiniversitenin gidip bir lise kurmasi gerekmez, ama dogrudan
dogruya liselerle iliskisi olmayan iiniversitede olmaz. Universitenin son smiflarindan soz etmiyorum
veya iiniversitenin yiiksek lisans egitiminden séz etmiyorum. Ileri de deginecegim. Onlar baska
projeler, bagka calisma alanlaridir. Ama iiniversitelerin birinci siniflariyla liseden {iiniversiteye
gecmeye hazirlanan 6grenciler arasinda mutlaka bir iletisim, bir etkilesim olmak zorundadir. Bunu
biiyiik bir dikkatle Isik Okullar1 ve Isik Universitesi baglaminda gerceklestirmeye calisiyoruz.
Neden? Neden? Bu sorunun cevabi bizi liniversiteye gitmek konusunda yeteri kadar aydinlatir.
Suradan baglayayim. Lise ¢ok onemli bir egitim kurumudur. Bakin Antik Yunan’da baglamis bir
egitim modelidir lise egitimi. ilk defa biiyiik felsefeci Aristo'nun kurdugu bir kurum olarak karsimiza
cikar Antik Yunan’da lise. Insanlar o giiniin kosullarinda bir araya geliyorlard: ve cesitli meseleleri
kendi aralarinda tartigsiyorlardi. Bunlarin, bu tartisilan konularin 6zellikle matematik ve felsefe,
bilim ve sanat oldugunu biliyoruz. Aristo’nun veya onun hocasi olan Platon’un kitaplarini okuyarak,
nelerin konuguldugunu, nelerin tartisildigin1 6grenebiliriz ki, bir Fransiz diisliniirii Derrida,
felsefeyle ugrasan herkesin Platon’la hesaplasmasi gerektigini sOyler. Yani Aristo’nun hocasi
Platon’la hesaplasmas gerektigini soyler. Ciinkii der; Platon ilk felsefecidir. Ilk felsefeciler olarak bu
insanlar hemen hemen bugiin hayatimizi ilgilendiren biitiin konular hakkinda diistindiiler. Ahlaktan
estetige kadar, iyilikten politikaya kadar, metafizigin ne olduguna kadar her konuda diisiindiiler.
Demek ki lise insanlara daha yaygin, daha genis, daha kapsamli insanhigin gelisimini saglayan
konular hakkinda yatay bilgiler veren bir kurum. Ben buna bir husus daha ekleyecegim, bir 6zellik
daha ekleyecegim. Lise insanlarin yeteneklerinin tespit edildigi, ortaya c¢iktigi, one ciktig
kurumlardir. Aslina bakarsamiz egitim planlamas1 ilkokuldan itibaren yapilir. Bir cocugun
yetenekleri ilkokulda iyi kotii belirlenir ve onun iiniversiteye dogru giden yolda bu yeteneklerini
giiclendirecek, bicimlendirecek okullara gitmesi ongoriiliir. Tiirkiye’de de liselerin bu kadar
cogalmasinin, farklilasmasinin fen liseleri gibi, giizel sanatlar liseleri gibi, sosyal bilimler liseleri gibi
farklilasmasimnin altinda yatan ana unsur budur. Peki, liseye geldik, liseyi okuduk. Universitede ne
yapacagiz? Hemen bir parantez acip bir bilgi daha vereyim. Universite bir Ortacag modelidir. Mesela
Ortacagin lisesi yoktur. Antik Yunan’in yani milattan 6nce 5. yiizyilin yani iste 2500 sene 6ncesinin
lisesi vardir, ama Ortacag bu medrese sistemi veya ‘college’ dedigimiz bu kelime o tarihte bilim
diinyasina hakim olan Araplarin ‘kiilliye’ kelimesinden tiiremis bir kelimedir veya ‘collegiate’ vesaire
gibi kelimeler aym1 kokten gelirler. Bunlar iiniversite egitimidir ve daha ziyade de bir usta girak
egitimidir. “Giiliin Ad1” romanini okumayanlara tavsiye ederim. “Giiliin Ad1” romanin1 okumaktan
kacinanlara filmini izlemeyi tavsiye ederim. Bu aslinda bir Ortacag bilgini olan Umberto Eco’nun o
donemlerdeki bilim diinyasinin belli ve college veya kiilliye veya medrese veya tiniversite diizeyinde
yasananlar ele aldigi bir tiir macera romani gibi zevkli bir anlatidir, ama lisenin olmayip
tiniversitenin olmasi 6nemli. Yani 10. ylizyildan itibaren karsimiza ¢ikan en sistemli egitim kurumu
{iniversite. Belki lisenin o tarihte islevini iistlenmisti. Insanlar kendilerini belli bir yere kadar
yetistirip, gelistirip ondan sonra o yonde ilerlemek istiyorlarsa o konunun uzmani olan kisinin
yanina gidip calistyordu. Bu bugiinkii iiniversite modeli i¢cinde asag1 yukar1 doktora egitimidir.
Universitelerde doktora egitimi insanin uzmanlasmak istedigi alanda o konunun en ileri diizeydeki
uzmaniyla gidip calismasi seklinde bigimlenir. Bunun ayrintilarina simdilik girmeye gerek yok, ama
bu bize sunu gosteriyor. Belli bir konuda uzmanlagmak isteyen kisi, o alanin uzmaniyla gider
bulusurdu, dedim. Bunun bir isaret ettigi nokta var. O nedir? Uzmanlasmak. O nedir? Universitede,
medresede, collegede degil mi?_ Bugiin Oxford Universitesinin hala collegeleri var. Cambridge
Universitesinin hala collegeleri var. O collegelerde insanlar bilim iiretmek icin bulunuyorlardi. O
zaman bilimle sanayi arasindaki iliski ne kadardi. Buna dair bilgimiz yok. Var idiyse de bu ¢ok sinirli
bir alandaydi. Universite bilimle ugrasmak isteyen insanlarm bulundugu yer idi. Bugiin de bunun
dogrusu o. Simdi; buradan suna gelecegim niye boyle bir soru sorduk veya konusmamizin baghg:
olarak bu konuyu sectik. Ciinkii; sizin gibi genc arkadaslarimla goriisiip konustugum zaman



insanlarin yani genclerin, lise 6grencilerinin kafasiin biraz karigik oldugunu goriiyorum. Bunun bir
sebebi var. Cebimizde cep telefonlarini tasiyoruz. Masanin iistiinde masa bilgisayarlarini
kullaniyoruz. Yolda giderken demeyeyim, ama bir kahvede otururken diziistii bilgisayarlarimizi
agiyoruz. Facebook’a bakiyoruz. Efendim, Twittera bakiyoruz. Efendim, siz sdyleyin Instagram’a
bakiyoruz. Bunlar yaratanlar bugiin diinyanin en zengin insanlar1 ve bu insanlarin ashnda
tiniversite egitimi yok degil mi? Artik neredeyse yasarken efsanelesmis 2 insan. Birisi Bill Gates degil
mi? Diinyanin en zengin ayni zamanda insanlarindan biriydi. Sonra Elon Musk onu gecti. Simdi
Fransa’'da liikks egya ticaretiyle ugrasan Bernard Arnault onu da gecti. Mark Zuckerberg Mark
Zuckerberg, bunlar biiyiik isler yapan insanlar ve bunlar aslinda iiniversiteleri tamamlamamais
insanlar. Bana bununla gelen 6grencilere sunu soyliiyorum. Iyi de 2 seye bakalim. Birincisi, bu
insanlar {liniversiteye gitmedi degil. Bunlar diinyanin en iyi yani mademki Zuckerberg ve Bill
Gates’ten basladik. Oradan devam edelim veya Steve Jobs aramizdan ayrildi, ama bunlar
liniversiteye gitmemis insanlar degil. Bunlar, diinyanin en iyi iiniversitesi kabul edilen Harvarda
gitmis insanlar. Birisi ikinci siniftan, birisi liglincii siniftan ayrildi. Niye ayrildi 2. soru da bu? Niye
ayrildi? Cilinkii; tiniversitenin temel amaci olan bir yeni kavram veya bir yeni teknoloji veya bir yeni
uygulama gelistirme isini heniiz iiniversite 6grencisiyken basardilar. Onun icin ayrildilar. Yani
tiniversite okumayan veya iiniversiteden onlarin tabiriyle ‘drop out’ olan uzaklasan, kopan, ayrilan
bu insanlar ayrildiktan sonra gidip sokakta elleri ceplerinde dolagsmadilar. O da ¢ok zevkli bir is ama
onlar zaten iiniversite 6grencisiyken diinyaya yepyeni ufuklar acan, diinyaya yepyeni ¢igirlar acan
isler bularak teknolojiler gelistirerek iiniversiteden ayrildilar. Universitenin maksadi da zaten
budur. Simdi; Degerli Arkadaslarim, bugiinkii iiniversite modeli sanayi devriminden sonra ortaya
cikmis bir model. Yani bunun kendi i¢inde gelisimi var, kendi i¢inde transformasyonu, dontistimi
var. Sanayi devrimiyle birlikte insanlarin, daha ziyade toplumlarin toplumlarin hatta toplumlarin
yonetim birimleri olan devletlerin ihtiyaci temel teknolojilerin tiretilmesiydi degil mi? Yani buharh
makineyi bulmak o donemde veya buhar giicinii diyelim bulmak o donemde Zuckerberg
buldugundan da daha 6nemli bir seydi. Onu da soyleyeyim veya Bill Gates’in bulduklarina bir sey
demiyorum. Yani o ¢ok 0zel bir alan onu ancak belki Einsteinin “Kuantum Teorileri”yle falan
mukayese etmek lazim. O diizeyde yiiksek bir sey bilgisayar diinyasinin ufuklarini genisletmek veya
sinirlarini o giin icin olusturmak. Peki, sanayi devrimi dogrudan dogruya teknolojinin liretilmesine
dayanan bir model ortaya cikardi. Bu sonra uzmanlik alanlarmin gelistirilmesine dayanan bir
iiniversite modeliyle bicimlendi. Yani 1945 sonrasindaki hatta biraz da oncesindeki iiniversite
anlayis1 biraz béliim ve departman anlayisiyla ic ice gecti. Iste sosyoloji boliimii, makine
miihendisligi boliimii, genetik hatta biyoloji boliimii o zaman genetikte pek s6z konusu degildi. Peki,
bugiinkii iiniversite modeli nedir? Bugiinkii iiniversiteye ni¢in gitmemiz gerekir? Simdi; hemen bir
tanim yapayim. Aslinda yaptigim tanimi bir anlati olarak ortaya koydum. Onu simdi biraz daha
somutlastirayim. Universite bilginin iiretildigi, bilginin aktarildig1 yani transfer edildigi bir yerdir.
Universite, lise degildir. Bakin, basta sdyledim. Lise size insanligin iizerinde calistigi temel bilim
iiretme alanlarinin ana bilgilerini verir ve sizi onlarla tamstirir degil mi? Bircok ders okuyorsunuz
sosyal bilimler, fen bilimleri, matematik, biyoloji, vesaire ama burasi lise bir aragtirma alani degildir!
Arastirmay1 size Ogretirler lisede hocalarimiz ama iiniversite arastirilan bilginin veya belli bir
diizeyde olan bilginin arastirma yoluyla en ileri noktaya gotiiriilmesidir. Bu bu bizatihi dogrudan
dogruya teknoloji iiretimi demektir. Simdi; 19. ylizyilda soyle bir noktaya geldik: Bilgiyi iiretelim.
Kant, Hegel diinyanin en biiyiik felsefecileri Descartes evlerinde oturuyorlar. Birer iiniversitede ders
veriyorlar. Verdikleri ders soyut olarak tirettikleri diislinceyi 6grenciye aktarmak ve onlarin da o
diisiincenin iiretilmesine katkida bulunmasini saglamak. Evlerinde oturarak kitap yaziyorlar. insan
zekasinin soyut diisiinme yeteneginin varabilecegi en ileri noktalardaki metinler bunlar degil mi?
Kant'in kitaplari, Hegel'in kitaplar1? Hukuk felsefesini tarif ediyor veya estetigi tarif ediyor bir
bagkasi. ikisinin de aslinda birer kitabi var o konuda. Peki, sonra? Sonrasi bu bilginin aktarilmas.



Bugiin boyle bir tiniversiteden bahsetmiyoruz daha fazla yani demin adin1 andigim Zuckerbergler,
bilmem Bill Gatesler 1980’den bu yana gelen iiniversite modeli hala su temel unsurlara dayal bilgiyi
liretecegiz. Bilgiyi ne ile iiretecegiz? Arastirmayla iiretecegiz. Universitenin iiniversite hocasmnin asli
gorevi 2 gorevi var. Birisi arastiracak, yeni bilgi elde edecek. Bunu kendi akademik bilgi cercevesinde
tartisacak. Ogrenciye bunu transfer edecek. Bilgiyi Ogrenecek ve transfer edecek. Simdi;
tiniversitenin asli gorevi bu. Ama buna yeni bir yeni bir boyut ekledik, yeni bir kapasite gelistirdik.
Universitede iiretilen bilgi mutlaka yenilige tekabiil eder. Evet, mevcut olan bilginin icinden
gecilerek o bilgiye ulasilir, ama o bilgi artik yeni bir bilgidir. Dolayisiyla bugiiniin iiniversitesi tarihin
hicbir doneminde gormedigi, karsilasmadigy, olciide yenilikle i¢ ice geciyor. Innovation dedigimiz
bu. Innovation dedigimiz bu. Arastirmacilik dedigimiz bu. Yaraticilik dedigimiz zaten her zaman
bilgi iiretme cabasinin icinde, dibinde, temelinde bu. Ama buna bir boyut daha ekliyoruz simdi.
Uretilen bilginin mutlaka bir degere, bir teknolojiye doniismesi. Bunu ancak iiniversite yapabilir.
Bunun disinda higbir tilkede, hicbir toplumda bunu saglayacak ikinci bir kurum yok. O yiizden
tiniversite bugiin diinyada toplumlarin ileri gitmek, oncii olmak, ekonomik acidan ilerlemek, sosyal
acgidan giiclii olmak isteyen toplumlarin en 6nemli kurumu. Degerli Arkadaslarim, en 6nemli demek
en onemli demektir. En onemlinin iistiinde bir sey olamaz. Yani giindelik konusmada bunlar1 ulu
orta bu sozciikleri, kavramlar1 kullaniyoruz, ama en 6nemli kurum bir toplumda iistiinde daha
onemli hi¢bir seyin olmadig1 kurum demektir. Bu tiniversitedir. Teknoloji liretemeyen bir toplum,
teknoloji iiretemeyen bir toplum teknoloji lireten bir toplumlarin gerisinde kalmaya mahktimdur.
Iste biiyiime, iste ilerleme, iste gelisme bunlardan cok sik sz ediyoruz toplumsal planda, politik
planda. Nasil olacak bu? Neyle ilerleyecegiz? Ekonomiyi neyle giiclendirecegiz? Bir tek seyle sanayi
ve teknoloji iiretimi yapmakla. Bunu saglayacak olan birim tiniversitedir. Ciinkii; teknoloji yenilik,
teknoloji sermaye demektir. Ileride ekonomi okuyacak arkadaslarimiz var aramizda belki simdi ilgi
duyanlar da var. Teknoloji sermaye demektir, kapital demektir. Bunu iireten kurum iiniversitedir.
Universite bunun temel cekirdegini hazirlar. Devletler, yonetimler, bakanliklar onunla irtibath veya
irtibatsiz bir iilkenin sanayi yatirimi, sanayicileri bunlar1 alir, birer degere doniistiirtirler.
Universitenin asli maksadi budur. O bakimdan iiniversite toplumlarin bugiin tarihin hicbir
doneminde olmadig 6lciide onemsedigi kurumlardir. Sebebini soyledim. Kant ve Hegel, biitiin
diinyanin hayram oldugu bu iki kisi, evlerinde felsefe kitaplar1 yaziyorlardi. Bugiin de felsefeyle
ugrasan ve bu yontemi siirdiirenler var. Ama onlara bile diyoruz ki; peki, ‘machine learning’ diye bir
kavram var degil mi? Makineler artik bilgi 6greniyorlar. Makineler 6greniyorlar. Sizin gelistirdiginiz
bu soyut diisiinceyi acaba oralara uygulayabilir miyiz? Noam Chomsky, merakhlarimiz bilirler.
Diinyada bugiin politik elestirilerde, toplumsal olaylarin yorumlanmasinda cok onemli bir isim yani
yaslandi artik. Ama bu adam diinyanin en 6nemli dilbilimcilerinden biri linguisticsle ugrasiyordu,
Harvard Universitesinde hocaydi. Onun diisiincelerinden hareket ederek bilgisayarlarin nasil
ogrendigini 6grendik. Bir dilbilimcinin meselelerinden hareket ederek ciinkii sunu sordu: insanlar
bu dil dedigimiz seyi nasil 6grenir ve nasil konusurlar? Bu soyut bir soru, felsefi bir soru, dilbilimsel
bir soru ama teknolojiye bunu uyarlamaya basladiginiz zaman karsiniza verdiginiz kelimeyi size
arayan Google cikiyor. Google’n icine yerlestirildigi Google1 kullanan bilgisayarlar cikiyor ve bu
bilgisayarlar bir dilbilimcinin diisiincelerinden, buluslarindan hareket ederek insa ediliyor. Bunu
eger liniversite disinda iiretebilen biri varsa onun tiniversiteye gitmesine gerek yok, ama bunun
yapildig1 yer sistematik olarak iiniversite. Simdi suna geleyim. Bugiin iiniversiteler bu diisiinceyle,
hareketle modellerini tamamen degistirmis durumda. Biz de Isik Universitesinde modelimizi
tamamen degistiriyoruz. Neden? Interdisipliner olmadan artik béyle bir bilgi iiretimi ve teknoloji
{iretimi saglamak miimkiin degil. Interdisipliner demek disiplinleraras: etkilesim demek. Aids
viriisiinii tipgilar, doktorlar, hekimler bulamadilar. Bunu bir fizikgi, bir kuantum fizikgisi, bir biyolog
ve bir bilmem kim bir arada ¢alisarak buldu. O zaman anlasildi1 ki 80’lerin ortasindan itibaren artik
birbirine kapali boliim modellerine dayanan tiniversite anlayisi mevcut olan teknolojik yapiy1 ve



bilimsel bilgi diizeyini daha ileri gotiirmek icin yeterli degil. Bizim disiplinleri birbirine baglamamiz
gerekir. Sabanci Universitesinde o zaman cok yeni bir modeldi. Aslinda Amerikan iiniversitelerinde
kullanilan bu modeli oraya getirmistik. Yani 6grenciler fakiilteye giriyorlar. Fakiiltede ortak dersler
alarak kendilerini gelistirdikten, iiniversiter bilgiye ulastiktan sonra boliimlerini segiyorlar. Isik
Universitesinde de simdi ayn1 yontemi uyguluyoruz. Diinyanin en iyi iiniversitelerinde uygulanan
yontem bu. Bunun altindan soyle bir yeni doku karsimiza cikiyor. Gorsel iletisim tasarimi
boliimiiniin actigr derslerin biiyiik bir boliimiinii bilgisayar miihendisligi ogrencileri aliyor.
Bilgisayar miihendisligi boliimiiniin actig1 derslerin 6nemli bir boliimiini gorsel iletisim tasarimi
boliimii ogrencileri aliyor. Neden? 3D animation diye bir kavram var karsimizda. Bilgisayar
bilmeden sadece ¢ok yetenekli bir ¢izer olarak bunu nasil uygulayacaksiniz? Bugiin 6yle bir diinya
yok degil mi? Avatar filminin yeni versiyonu geldi. Herkes sinemaya kosuyor. Nasil yapacaksiniz
bunu? Bunu bilgisayarcilarla iletisim tasarimcilari, sanatcilar birlikte oturup yapiyorlar. Bugiin
genetik biyoloji veya biyomedikal dedigimiz alanda medikal bilgiyle medical engineeringi
birlestirmeden bundan 25 sene evvel coziilemeyen goz problemlerini veya bilmem ameliyat
problemlerini nasil cozeceksiniz? Degerli Arkadaslarim, bu karmagik bilgi iiretme modelleri,
karmasik problem ¢ozme modelleri bunlar tiniversitenin disinda kimse saglayamaz. Dolayisiyla
tiniversite size -simdi ona gelecegim- bir meslek Ogretir, sizi bir bolimden mezun eder, sizi bir
fakiilteden mezun eder. O fakiiltenin unvanini, o béliimiin unvanini iistiiniizde tasirsiniz. Insaat
miithendisi olursunuz, psikolog olursunuz, efendim endiistriyel tasarimer olursunuz, ama bunlar
unvanlardir, bunlar kabuklar, bunlar elbiselerdir. Onemli olan bunlarm icinin nasil
dolduruldugudur. O acidan baktiginiz zaman bugiinkii iiniversite modeli bir inovatif, yenilikgi,
buluscu olacak. Ogrencinin, kisinin yaraticihigim kullanacak, onlarin meydana getirdigi projeleri
sanayiyle biitiinlestirecek. Bugiin degil mi? Universiteler tarihin hicbir déneminde goriilmedik
olciide yatirim yapiyor. O yatirimlari 6grenciyle birlikte paylasiyor. Muazzam bir giic 6grencinin
binlerce, milyonlarca 6grencinin zekasindan bahsediyoruz, yaratici giictinden bahsediyoruz. Bu
kullanilmayacak bir kaynak midir? Universite 6grencisi artik sadece alan bir insan degildir. Ben bir
ders anlatayim. Onlar da siralarda otursun bunu dinleyip dagilsinlar. Sonra da bir sinav yapahm.
Ben soru soraymm... Hayir, byle bir model artik kalmadi! Universite egitimi mutlaka proje temelli
bir egitim. Mutlaka yaratici, etkilesimci, katilime bir siire¢. Mutlaka yatirimei bir siireg yani belli bir
projeyi, belli bir teknoloji diisiincesini belli bir diizeye getirmis 6grenciyle hocas1 o startuplar:
kullanarak, o teknoparklar1 kullanarak, teknokentleri kullanarak daha 6grenciyken deger iiretiyor.
Bu hayati derece de Oonemli bir sey. Tarih¢i olabilirsiniz. Misir tarihiyle veya bilmem antik
Amerikalar tarihiyle veya Hitit tarihiyle ugrasabilirsiniz. Bugiin eger arkeoloji alaninda gelistirilen
bilgisayar sistemlerini kullanmazsaniz ilerlemeniz miimkiin degil. Ve simdi soru su: Acaba
arkeolojinin iirettigi bilgiyi nasil teknik haline getirebiliriz? Nasil teknolojiye doniistiirebiliriz? O
bakimdan iiniversiteler bugiin diinyanin, toplumlarin en 6nemli kurumlari. Sunu da ilave edeyim.
Universitenin deger yani bilgi, iirettigi bilgiyi degere doniistiirme siirecindeki bu katihme1 yapi, bu
katillmc1 model, katilimci bir iiniversite anlayisiyla biitiinlesmezse saglanamaz. O yiizden
tiniversiteler diinyanin her yerinde su anda kendi teknolojilerini de doniistiirme cabasi igindeler.
Nedeni c¢ok basit. Diinya hizla degisiyor boyle bir laf var agzimizda. Ne demek bu? Diinya niye hizla
degissin yani hiz delisi falan da degiliz. Bunun bir tek sebebi var. Teknolojideki degisim bizim size
tiniversitede 6grettigimiz bilginin 10 seneden daha fazla dayanmasina imkan vermiyor. Hepinize
diploma veriyoruz. Bu diplomalar1 10 y1l i¢in veriyoruz. 10 yil sonra gidip kendinizi ¢alistiginiz
alanlarda mutlaka yeni egitim modellerini kullanarak gelistirmeniz gerekir. Yani tiniversitelerin
bizatihi bu kadar hizh degistigi bir donemde yasiyoruz. O yiizden disiplinlerarasi egitim, modiiler
egitim, entegre egitim veren iiniversiteleri secmek ve oralara gitmek zorundasimiz. Universiteye
gitmis olmak icin liniversiteye gitmek diye bir secenek vardir ve kullanmilir. Tiirkiye’de 2 milyon
ogrenci iiniversite sinavina giriyor. Bu rakam 4 milyona dogru gidiyor. Iyi iiniversitelerin iyi



boliimlerinin 6grenci kapasitesi ¢ok sinirh ¢ok sinirli. Oralara gitmeyi hedeflememiz gerekiyor. Eski
arkaik modellerle calisan tiniversitelere degil. Bunlar1 se¢meniz gerekir. Peki, iiniversiteye gittik. Bu
anlatilanlarin disinda bir model var m1? Var. Yani sunu sdyleyeyim. Universiteye gitmek size ne
kazandirir? Diinya bu sorularin iistiinde diistiniiyor. 3 temel alanda sizin iiniversiteye gitmeyen
insanlardan veya daha iyi iiniversiteye giden insanlarla aramzdaki ayrismay1 saghyor. 1) Kariyer,
meslek, cevre, iligki ve kazanc acisindan sizi daha yukarida bir yere yerlestiriyor tiniversite. Diinyada
bu &lciilen bir sey 6lciilemeyen bir seyin zaten anlami yok. Olciilemeyen bir bilginin de anlami yok.
Dolayisiyla bu 4 alanda 5., 6. da olabilir. Sizi yani {iniversite mezununu daha yukarida bir yere
yerlestiriyor. 2) Gelecek kurgusu. Universiteye giden kisinin bu anlattigim nedenden &tiirii ve
tiniversitede bulunan bu bu hoca kitlesi denen bu mucize, bu miithis bir kaynak. Ben biitiin
ogrencilere sunu soyliiyorum. Ders saati 45 dakika sonra kalkip gidiyorsunuz. Hoca odasinda, bu
muazzam bir kaynak, bunu kullanabildiginiz kadar kullanmak zorundasiniz. Kullanirsaniz kazanch
cikacak olan sizsiniz. Dolayisiyla size deneyim aktarimini, deneyim paylasimini saglayacak olan kitle
tiniversitede. Bu insanlar diinyanin i¢inde bulunduklar1 toplumlarin en ileri diizeyde yetismis
kafalar1 size biiyiik bir deneyim kazandiriyor. Farkli birbirinden farkli alanlarda size deneyim
kazandirtyor ve bunlara bagl olarak mezun oldugunuz giin toplumun cok ileri bir noktasinda hayata
baslamanizi ve ondan 6ncesinde de geleceginizi kurgulamanin yollarini size gosteriyor. 3. sii kisilik
gelisimi yani tiniversitede arastirmaci, soyut bilgiye sahip olan kisi sifatiyla kazandigimiz 6zgiiven
var. Bu pozitif ayrisma nedeniyle elde ettiginiz bir bagimsizlik var ve secili alanlarda, sectiginiz
alanlarda sahip oldugunuz bilgiyle toplum biinyesinde geldiginiz yepyeni bir nokta var. Bu 3 alanda;
kariyer, gelecek kurgusu ve kisilik gelisimi alanlarinda hi¢bir kurum tiniversiteyle olciilemez. O
bakimdan bugiiniin iiniversitesi bugiiniin iiniversitesi gelecegi hazirlayacak en 6nemli kurumdur.
Universiteler bazen bu niteliklerini yitirirler. Onu séyleyeyim, 1980’lerin ortasinda bu adin1 andigim
kisilerin iiniversite disinda ©nemli seyler yapmalarinin bir nedeni oydu. Universitelerin
Zuckerberg’in, Gates’in yapmak istedigini yapacak, iiretecek kapasitesi veya knowhowi veya
teknolojisi yoktu. Bugiin var. Dolayisiyla siz iiniversitenin esiginde duran o6grenciler olarak
tiniversitelerin tarihin en verimli, en parlak doneminde iiniversite 6grenci adayisiniz. Bu sansi, bu
firsat1 iyi liniversitelerde kullanmanizi ve bu konular iistiinde kendinizi hazirlayarak tiniversiteye
girmenizi yiirekten dilerim. Hepinize basarilar dilerim. Tesekkiir ederim beni dinlediginiz igin.
Sorularimiz varsa onlar1 cevaplamak isterim. Varsa... Tabii buyurun efendim,

Dinleyici: Biz iiniversiteyi kazanacagiz. Universitede bir béliime girecegiz. Séyle mi bakmaliyiz;
oradaki hocalar bize nasil olsa her seyi ogretirler. 4 sene boyunca sadece hocalar1 mi dinleyecegiz
yoksa bagka seyler yapmali miy1z kendimizi hayata hazirlamak i¢in?

Hasan Biilent Kahraman: Evet, iste bu kisilik gelisimi dedigim acidan, kariyer gelistirme
dedigim acidan bakarsaniz iiniversitenin sosyal biinyesine intikal etmis oluruz. Ben yoneticiliginde
bulundugum biitiin iiniversitelerde 6grenci kuliiplerini tiniversitenin kendisi kadar onemsemis
birisiyim yani kendi 6grenciligimde de bu boyleydi, bugiin de boyle. Bir, tiniversite kuliiplerinin
sagladig1 imkanlar, iiniversitenin sagladig1 imkanlar kadar bol, giiclii ve zengindir. Bir kere bunu
soyleyeyim. Ikincisi, burada elde edilen iliskiler toplumun baska hicbir yerinde bulamayacaginiz
olctide giicliidiir. Yani diisiiniin siz elektronik miihendisligi veya bilgisayar miihendisligi veya iktisat
boliimiinden veya uluslararas: iligkiler boliimiinden mezun olacaksimiz. Peki, ne yapacaksimiz? Bir
uluslararasi iligkiler boliimii mezunu hatta bir endiistri miithendisligi boliimii mezunu ne yapar, tek
basina ne yapar? Ayni bolimde aym dersleri alan ayni calismalar1 yapan 40 6grenciyle, 50
ogrenciyle, 100 Ogrenciyle birliktesiniz. Bunun getirdigi sosyal iligkileri, aglari, baglar1 diistiniin.
Yani iiniversite sadece demin de sdyledim. Hocanin anlattig1 dersi pasif sekilde dinleyip pasif bir
smavla ona iyi cevaplar vermek ve bunun iistiine oturan bir egitim degildir. Universite sosyal



imkanlariyla, iliskileriyle, katilimc1 modeliyle sizi bambagka bir diinyaya hazirlayan yerdir. Ikincisi,
tekrar edeyim. Bu model zaten degismistir. Bugiin proje yapmayan 0grenci yok! Bakin degerli
arkadaslarim, siz iyi bir lisede okuyorsunuz. Bize ise Tiirkiye'nin dort bir yanindan 6grenci geliyor.
Takim ¢alismasinmi bilen 6grenci yok! 15. dakika da ¢okmeyen takim yok! Bu bir ders. Bugiinkii
diinyada bunu bilmeden yani takim ¢aligmasini bilmeden hicbir sey yapmaniz miimkiin degil. Sunus
tekniklerini bilmeden hicbir sey yapmaniz miimkiin degil. Bunlarin bazilar1 derslerde ogretilir.
Bazilar giris derslerinde 6gretilir, ama onemli bir boliimii iiniversitede bu konularda egitim veren,
calisma yapan kuliiplerde 6gretilir. O bakimdan hocam, sorunuz cok degerli. Universite biitiin
bunlarin harmanlandig1 bir yerdir. Universite o bakimdan iste biitiin bu nedenlerden &tiirii
toplumun en 6nemli kurumudur. Peki.

Dinleyici: Ben izninizle bir soru daha sorabilir miyim? Toplumlarda iiniversitenin iizerinde daha
onemli bir kurum yoktur, dediniz. Bizim toplumumuzda iiniversitelerin gelismelerini engelleyecek
faktorler var m1 acaba?

Hasan Biilent Kahraman: Var. Var tabii yani tniversiteler Tiirkiye’deki yonetimlerle
tiniversiteler arasindaki catismalar bash basina bir tarihtir. Bu tarih incelenmistir de {iniversite
tarihi kitabu, kitaplar1 yazilmigtir. Orada bu ortaya ¢ikmistir. Tiirkiyenin en biiyiik hatalarindan biri
tiniversitelerini bir miicevher gibi gormemesindedir, tniversitelerini tahrip etmesindedir.
Universitelerine gereksiz yerde miidahalede bulunmasidir. Bunun nedeni ne? Bunun nedeni
Tiirkiye'nin geri kalmighgidir. Bakin, Almanya diinyaya 2 defa savas ilan etti degil mi? 1. Diinya
Savasi, 2. Diinya Savasi. Bu iki savasin en onemli aktorii Almanya. Peki, bir iilke Almanya
Avrupa’nin ortasinda aslinda kapali bir iilke. Bu iilke nasil oluyor da diinyaya kafa tutabiliyor degil
mi? Iki, bu iilke 2 defa diinya savasin kaybetti. Eee kaybedecek tabii yani. 1. Diinya Savasini
kaybetti, 2. Diinya Savasi’'ndan jiletle kazinmis kentlerle ¢ikti. Peki, bu Almanya nasil oluyor da
savastan 10 sene sonra diinyaya yeniden teknoloji satabiliyor? Bunun bir tek sebebi var.
Almanya’nin iiniversiteleri var. Eger Tiirkiye veya x, y, z lilke bu noktaya gelir, bu kavrama gelir.
Yatirimim tiiniversiteye yoneltirse o zaman o iilkenin bagka alanlara yatirim yaparak elde etmek
istediklerini ¢ok daha hizl bir sekilde sagladigim gorme imkani olabilir. Tiirkiye bu bilince ulastig
giin iniversitelerini bir numarali kurumu olarak gorecek. Simdi; yani Tiirkiye'nin tarihinde
tiniversitelerin onemli oldugu donemler olmustur. Ama bir biitiinciil bakis acisiyla ki bugiinkii
diinyanin en 6nemli unsurlarindan biri ve siirdiiriilebilir toplum yapilar, siirdiiriilebilir sanayiler,
siirdiirtiilebilir ekonomiler kurmanin en 6nemli yolu toplumun tiniversitelerine verdigi deger ve ona
doniik yatirnmlardir. Umariz Tiirkiye’de Oyle bir noktaya gelecektir.

Dinleyici: Son bir soru sorabilir miyim affiniza siginarak?
Hasan Biilent Kahraman: Estagfurullah efendim.

Dinleyici: ...dlizeyinde egitim yapan bir¢ok uzman Tiirkiye genelinde uzun yillardir
gozlemliyorum. Liselerden de, iiniversitelerden de bilhassa Orta Dogu Teknik Universitesinde orada
da en iyi 6grencilerimizin ve en iyi iiniversitelerimizin yurt disina gerek liseden sonra gerek
tiniversiteden sonra master yapmak icin ...ama ¢ok uzun yillar kalhyorlar. Tiirkiye’ye kolay kolay
donmiiyorlar. Yani bu beyin gociinii engellemede iiniversitelerin rolii ne olabilir? Yani bagka
faktorlerinde mutlaka vardir, ama siz bunu nasil degerlendirirsiniz?

Hasan Biilent Kahraman: Simdi; {iniversite doktora diizeyinde yurt disindaki iiniversitelere
gitmek tabii ki cok destekledigimiz, cok 6nemsedigimiz bir husus demin de sdyledim. Bu kendi tarihi



icinde hep boyle olmus. Yani o konunun en yiiksek uzmani, en ¢ok o konunun en ileri diizeyde
irdelendigi yere bir 6grencinin gidip orada doktora yapip gelmesi 6nemli. Bunun bir ad1 var. Bunun
ad1 teknoloji transferi demin sdyledim. Yani bilgi teknoloji demektir. Bosu bosuna bir bilgi yok. Yani
ansiklopedik bilgiden bahsetmiyoruz. Universite bilgisinden bahsediyoruz. O bakimdan bir doktora
ogrencisi iyi bir iiniversitede o konunun uzmaniyla ¢alistiktan sonra Tiirkiye'ye doniiyorsa bir
teknoloji transfer ediyor demektir. Doniiyor mu donmiiyor mu? Simdi; bakin bir Faruk Birtek
Bogazici Universitesinde hoca. O sdyle bir sey soyledi bir programda “Ben Berkeleyden doktoram
aldim” dedi. Yani Robert Lisesinden mezun Amerika’nin en iyi tiniversiteleriden olan Berkeleyden
mezun, doktorasini almig ve Yalede hoca, hocalik yapiyor. “36 yasima gelmistim” diyor ve bir karar
vermek zorundaydim. “Yani ya Tiirkiye’'ye donecektim ya Amerikali olup devam edecektim.
Tirkiye’'de iyi iiniversiteler oldugu icin yani edindigim bilgiyi ve bir iiniversite hocas1 yapmam
gerekenleri yapabilecegime inandigim iiniversiteler oldugu icin Tiirkiye'ye dondim.” Sizin
sorunuzun cevabi bu. Eger bu doktora yapan iyi iiniversitelerde iyi hocalarla -doktora yapan hocalar1
doktorasim1 bitirmis insan zaten hocadir- bu hocalarn kapsayacak, kavrayacak, kusatacak
tiniversiteler ve onlara imkan saglayacak zeminler varsa hocalar gelir. Eee gelmezse. Bunlar olmazsa
hoca da kendi bulundugu yerde kendi ¢calismasini yapmaya devam eder. Yani bir iilkenin en 6nemli
kurumu tiniversitedir dedim ama icinde insan olmayan {iiniversite yok. Demek ki iiniversitenin
icindeki insan yani simdi bugtinkii tabiriyle insan kaynagi bu beseri sermaye “human capital” oldugu
icin tuniversiteler onemlidir. Tiirkiye'nin de bu insanlar1 kapsayacak, kusatacak tiniversiteleri ve
ortam1 onlara her diizeyde; maddi diizeyde, arastirma diizeyinde, sosyal iligkiler diizeyinde
saglamasi lazim. Tekrar ediyorum bu bilince geldigi takdirde Tiirkiye baska bir iilke olacaktir.
Gelmezse yazik olacaktir.

Dinleyici: Hasan Hocam, iilkemizde merkezi bir sinavla iiniversitelere giriliyor. Bunun ¢ok fazla
bir diinyada uygulamasi yok. Master ve doktora derken ogrenciler sizi segebilirken undergraduate
dilizeyde secemiyorsunuz. Bununla ilgili goriigleriniz nelerdir?

Hasan Biilent Kahraman: Simdi; ben devlette zaman zaman gorev aldim. Damigmanhklar
yaptim. Bu devlet yoneticilerine bir sey sdyledim. Su; “Universite stnavimi kaldiracak misimz?“ diye
soruyorum. Yiiziime bakiyorlar. “2 milyon insan smava giriyor” dedim ve “Bu 4 milyona dogru
gidiyor. 2 milyon 6grencinin siava girmesi ne demek? Hig bu soru iistiinde diistindiiniiz mii?” Tabii
diisiindiiniiz. “Ben 2 milyon i¢inde kacinci olacagim,” dediniz. “Aldigim puanla nereye girebilirim?”
dediniz. Giizel, tabii ki bunlar sorup cevaplayacaksiniz. Ama ben size baska bir sey soyleyeyim. Isik
Universitesi Gorsel Iletisim Tasarimi veya Mimarlik veya Biyomedikal Boliimiine biz kac dgrenci
aliyoruz, kacar 6grenci aliyoruz? 5 dgrenci, 10 6grenci, 20 6grenci aliyoruz. Istanbul Universitesi
bizden daha biiyiik bir iiniversite biz 5.500 aktif 6grencili bir iiniversiteyiz. Istanbul Universitesi
75.000 aktif 6grencili bir liniversite. Bizim 15 katimiz. Peki, onun tarih boliimiine kag¢ 6grenci
alintyor? 50 0grenci aliniyor. Simdi; Sevgili Arkadaglar, bir boliimiin alacag1 10 6grenciyi bulmak
icin 2 milyon 6grenciyi simnava sokuyoruz. Bitti mi? Bitmedi. Ayni 2 milyon 6grenciyi bir baska
boliimiin 10 6grencisini bulmak i¢cin de imtihana sokuyoruz. Bu bu demektir. Kac tane boliim varsa,
o biitiin YKS kilavuzunda kag boliim varsa kag¢ 6grenci alinacaksa o boliimlere 2 milyon 6grenciyi
her bir boliim i¢in yeniden smav yapiyoruz demektir bunun aciklamasi degil mi? Diinyada
permiitasyon diye bir matematik kavrami var. O yonden baktigimz zaman karsinmiza c¢ikan bu.
Permiitasyonun bir iist diizeyi kombinasyonlar. Ondan sonra da bunlarn i¢ ice ge¢cmesi. 2 milyon
ogrenciyi 5 ogrenci, 10 0grenci olma icin siava tabi tutuyorsunuz. Sonra 100 6grenci bulmak icin
hig hi¢ 2500 6grenci alan boliim yok Tiirkiye’de. En ¢ok alan boliim 150 6grenci aliyor. Yani higbir
mantiginin olmadigi, kalmadig bir sinav sistemi uyguluyoruz. American SAT ler gibi falan bir takim
sinavlar elbette yapilabilir. Bir eleme simnawv1 elbette yapilabilir. Ama yani birakin da ben su 10



ogrencimi bana gelen, bagvuran 100 6grenciden seceyim. Yani ben bilgisayar miihendisligi bugiin
moda. Amerika’ydim orada U. C. Riversidein Rektorii’yle goriistiim. “Yahu!” dedi “Basimizda bir
bela var. Miihendislik Fakiiltesinin yaris1 Bilgisayar Miihendisligi oldu. Onu hemen durdurdum.”
dedi. Bizim de Iktisadi, Idari Sosyal Bilimler Fakiiltemizin %46’s1 Psikoloji Boliimii. Tamam,
Bilgisayar Boliimiine ve Psikoloji Boliimiine diyelim 40’ar 6grenci aliyorsak hadi bize 400 6grenci
miiracaat etsin. Arkadaglar biz 400 6grenciyi eler, 40 6grenciye indiririz yahu! Bu o kadar zor bir
problem degil. Yani onun i¢in iiniversite merkezi secme sinavi artik her tiirlii anlamini, her tiirli
islevini kaybetmis sinavlardir. Bunu baska bir modele aktarmanin da zamani gelmistir. Ha! Size bir
sey daha soyleyeyim. Eger boliimlerin 6grenci bulmasi istenirse, 0grenci arkadaslarim bunu cok
istiyorlar. Rekabet diizeyleri bugiinkiiniin 10 katina ¢ikar. Onu da séyleyeyim. Cok daha zorlasir yani
o boliime girmek. Yani benim elememden bir 6grenci geg¢sin de o boliime girsin. Goreyim bakayim.
Obiir tarafta belli su kadar soru cozerseniz. Bu skalada, bu esikte, bu arada olacaksiniz. Onun icin
bir an evvel oraya gecilmesi gerekir. Bu ¢ok 6nemli bir sarttir.

Dinleyici: Hocam, bir soru daha soracaktim ama bizim yerelde ¢ok popiiler iiniversitelerimiz var.
Bogazici gibi, Orta Dogu gibi vesaire fakat globale baktigimiz zaman iiniversitelerimizin siralamasi
ilk 500’tin arkasinda kalmis oluyorlar. Bunun temel nedenleri ne olabilir? Acaba iiniversitelerin
olmasi gereken diizeyde olmamasi bu siireci etkiliyor olabilir mi?

Hasan Biilent Kahraman: Mutlaka etkiliyor, ama cevap demin verdigim gibi Tiirkiye
tiniversitelerine yatirnm yapmadi. Yani Tiirkiye tiniversitelerin niceligiyle ugrasti. Bakin, ben kendi
referans gruplarimda elestirilmeyi goze alarak bu “Her Ilde Bir Universite Projesi’ni
destekleyenlerdenim. Yillar evvel beni Amerika’da Arkansas’ta dagin basinda bir tliniversiteye
gotiirdiiler. Bir programa katilmigstim. “Yahu! Niye getirdiniz, burada ne yapacagiz? Ne iiniversitesi
burada?” Dediler ki: “Senin diinyadan haberin yok ya. Amerika’nin bir numarali tarim tiniversitesi
burasi.” Yani o bélge tarim bolgesi, simdi; bizim YOK aym seyi uygulamaya calisiyor. Bélgesel
kalkinma odakl bir iiniversite olarak onu ihtiyac temelinde kurmuglar. Tamam, Himis’a, Ardahan’a,
Hozat’a {iniversite kuralim, ama onu da Bogazici, Orta Dogu, Istanbul Teknik Universitesi, Isik
Universitesi, Sabanc1 Universitesi anlayisiyla kurmayalim. YOK yillarca bize dedi ki: “Ha iiniversite
mi kuracaksiniz. Efendim, bir Fen Edebiyat Fakiiltesi kur. Zaruri.” Yahu! Ben ne yapayim Fen
Edebiyat Fakiiltesini? Fen Edebiyat Fakiiltesi ¢cok ¢cok cok ¢cok onemli bir fakiilte ama birakin model
ayrismasina gidelim. Eger bunlar yapilirsa ve {iniversitelerin deminden beri soyledigim gibi
toplumun en 6nemli kurumlari oldugu benimsenir, ona gore oralara kaynak ve yatirnm aktarilirsa
Tiirkiye oralara girer. Yani ilk 500 o kadar zor bir mesele degil. Biz 80 milyonluk bir iilkeyiz. 80
milyonluk bir {iniversitenin matematik olarak 80 milyonluk bir iilkenin iiniversitesi matematik
olarak ilk 500’dedir zaten. Degilse orada cok hazin bir problem var demektir. iste onun sebepleri de
bunlardir. Evet, peki hepinize ¢ok tesekkiirler. Beni dinlediginiz i¢in sag olun.

Sunucu: Sayin Prof. Dr. Hasan Biilent Kahraman’a konusmasi igin tesekkiir ediyor. Okul

Miidiiriimiiz Sayin Ozgiir Alper’i konugumuzun hediyesi ve cicegi takdim etmek iizere sahneye davet
ediyorum.

*** Video burada sona eriyor. ***



